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OZET

Ege Universitesi, 70 yilhk kokli gecmisini taclandirdigi 2025 yilinda, kurumsal
gelisimini "Arastirma Universitesi" vizyonu ve "Egitimde Kalite" odakh stratejik
hedefleri dogrultusunda siirdiirmiistiir. Universite Senatosu tarafindan kurulusun 7o.
y1ili onuruna “Sevgi Yih” olarak ilan edilen 2025 yil, tiim akademik ve idari siireclerde
sevgi ve aidiyet temelli bir kurumsal kiiltiiriin pekistirildigi bir donem olmustur.

2025 yih KIDR hazirhk siireci YOKAK Hazirlama Kilavuzu (Siirim 3.2.1)
dogrultusunda, tiim birimlerin katihmiyla gerceklestirilen Birim I¢c Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR) ile desteklenmis, boylece son 5 yildir farkh mekanizmalar ile isletilen
PUKO déngiilerinin operasyonel diizeyde kapatilmas1 ve kalite kiiltiiriiniin tabana
yayimasi siirecinde bir yenilik ve iyilestirme saglanmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite silireclerinde kurum, "g¢evik yonetim" anlayisiyla
organizasyonel yapisim giincellemistir. Veriye dayah yonetim modeli, VIDYS ve
Stratejik Plan Veri Girisi sistemleri iizerinden kurum performansimin 7/24 izlenmesiyle
seffaf ve hesap verebilir bir diizeye tasmmaistir.

Egitim ve Ogretim alaninda 2025 yil, program akreditasyonlarinda rekor seviyelere
ulagildigr bir yil olmustur. Kurumun akredite program sayis1 79’a yiikselmis, 76
program TYC logosu kullanim hakki elde etmistir. Kurumun 6zgiin yazihm altyapisiyla
hayata gecirdigi Bilgi Yonetim Sistemlerine ekler yapilarak, kurumun stratejik amaclar1
arasinda yer alan, siireclerin dijitallesmesinde yeni adimlar atilmigtir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde Ege Universitesi, 12 Subat 2025 tarihinde
Avrupa Komisyonu'ndan aldizi HRS4R “Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miikemmelligi”
Odiilii ile arastrmacilarm cahsma kosullarm iyilestirme konusundaki kararhligm
uluslararas1 diizeyde tescil etmistir. Times Higher Education (THE) siralamasinda
"arastirma kalitesinin" son bes yilda 13,5’ten 36,2’ye yiikselmesi ve kurumun yiiksek
atif alan yaymlarda Tiirkiye’de ilk bes liniversite arasinda yer almasi, arastirma
performansindaki niteliksel sicramay1 kanitlamaktadir.

Toplumsal Katki boyutunda kurum, cevreci ve siirdiriilebilir yaklasimlariyla
GreenMetric siralamasmda diinyada 83. siraya; THE-Impact siralamasinda ise 201-
300 bandma yiikselmistir. Dezavantajh gruplara yonelik sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin sayis1 bir onceki yila gore iki katina cikarak 729’a ulagmigtir. Saghk
hizmetlerinde ise Tip Fakiiltesi Hastanesi %92,5 memnuniyet oraniyla bolgesindeki
lider konumunu korumustur.

Sonuc olarak Ege Universitesi, 70. kurulus yil déniimii olan 2025 yiinda katiimel
yonetim modelini, akreditasyon odakh egitim stratejisini ve nitelikli arastirma
hedeflerini ic kalite glivence sistemiyle biitlinlestirerek, siirdiiriilebilir gelisimini 6rnek
bir yiliksekogretim kurumu olarak devam ettirmektedir.

Kurumun 2026 yilinda ikinci kez Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda dis
degerlendirme siirecine girecek olmasi goz oniinde bulundurularak, KIDR 2025
yalmzca rapor yih faaliyetlerini icerecek sekilde degil, Degerlendirme Takimina
kurumsal gelisimin siirekliligini gosterebilmek amaciyla, son birka¢ yildir Kurumun



ihtiyac analizleri, i¢ paydas goriisleri ve Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan
geri bildirimler dogrultusunda yiiriitiilen izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme
calismalarini da kapsayacak sekilde biitiinciil bir yaklagimla hazirlanmaya cahsimistir.
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1. Tarihsel Gelisimi

Ege Universitesi, Tiirkiye'nin dérdiincii iiniversitesi olarak 20 Mayis 1955 tarihinde
yaymmlanan 6595 Sayili Kanunla kurulmus ve 5 Kasim 1955 tarihinde egitim-o0gretim
hayatma baglamistir.

Ege Universitesinin ilk fakiilteleri, 1955 yiinda kurulan Tip Fakiiltesi ve Ziraat
Fakiiltesi’'dir. Aym ogretim yih icinde Yiiksek Hemsirelik Okulu acilmistir. Sonraki
yillarda hizh bir gelisim gosteren Ege Universitesi 1961 yilinda Fen Fakiiltesini, 1968
yilinda Miihendislik Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesini cagdas bilimin hizmetine
sunmustur. Bu dénem icerisinde Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi, Iktisadi ve Ticari
Bilimler Fakiiltesi adi altinda Ege Universitesi'ne baglanmistir.

Kurulusundan giiniimiize bilim, teknoloji, arastirma, sosyo-kiiltiirel ve toplumsal
diizeyde ulusal ve uluslararasi dlcekte bilgi iireterek bilim diinyasina katkida bulunan,
iilkemiz ve diinyanin gerceklerine duyarh, kiiltiirel olarak donaniml iiretken bireyler
yetistirerek bircok basariya imza atmaktadir.

Kurumsal Akreditasyona sahip Ege Universitesi 20 Fakiilte, 11 Enstitii, 1 Devlet Tiirk
Musikisi Konservatuvari olmak tizere 3 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 6 Boliim
ve Hastane dahil 36 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ege Universitesi, 31 Aralik 2025 itibariyla 2.928 akademik, 3.420 idari, 2.844 siirekli
isci, 353 sozlesmeli idari, 10 sozlesmeli akademik ve 11 yabanci uyruklu akademik
personel olmak iizere toplam 9.566 personel ile faaliyet ve hizmetlerini yiiriitmiis olup,
toplam 54.296 o0grenciye (0n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, tip ihtisas, dis ihtisas,
eczacilik ihtisas) egitim hizmeti vermigtir.

Ege Universitesi, 2025 yil vizyonu ve stratejisini “Ogrenci Odakh Olmak”, “Arastirma
Universitesi Olmak”, “Egitim-Ogretimde Kalite”, “Uluslararasilasma” ve “Dijitallesme”
hedefleri ile bes somut parametre iizerinde yiirtitmiistiir.



2. Ege Universitesi Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri
MiSYON

Tiirkiye’ de Oncii, diinyada onde gelen arastirma tliniversitesi olarak; arastirma, egitim
ve topluma hizmet uygulamalariyla bolgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri
karsilamak, Ar-Ge birikimini toplumun yararma sunmak, 6grenciyi merkeze alarak
temel degerlerine bagh, mesleki ve kiiltiirel olarak donanimli, degisime acik, bilimsel
diisiinceyi yasam bicimi olarak benimsemis bireyler yetistirmek.

ViZYON

Bilimsel arastirmada oOncii, ulusal ve uluslararas1 paydaslar: ile giiclii bir igbirligi ve
iletisim ag1 bulunan, kalite ve dijital doniisiimii siirdiiriilebilir kilan, 6grenci odakly, yesil,
erigilebilir ve yasanabilir bir kampiise sahip, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel yasama
katkida bulunan ve finansal yapisi giiclii bir diinya iiniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER
- Bilimsel

- Arastirmaci

- Uluslararasilagsma Odakh
- Dijitallesme Odakh

- Ogrenci Odakh

- Kalite Odakh

- Yenilikgi

- Paylagimc1

- Katilmeai

- Giivenilir

- Tletisime acik

- Cevreci

- Degerlere Saygih

- Lider

- Erisilebilir

3. Ege Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda Yer Alan Amac ve
Hedefler

Amac 1: Ege Universitesi'nin arastirma ortamni gelistirerek bolge, iilke



ve diinya ekonomisine katki saglamak

H 1.1: Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yaymlarm niteliginin ve niceliginin
artirilmasi

H 1.2: Arastirma altyapisinin niteliginin gelistirilmesi ve stirdiirtilmesi

H 1.3: Ulusal ve uluslararasi AR-GE ve yenilik programlarindan alinan proje ve destek
sayisimnin artirilmasi

H 1.4: Ogretim elemanlarinin ve oOgrencilerin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinden
(TGB) yararlanma diizeyinin artirilmasi

H 1.5: Fikri miilkiyet haklar ile ilgili iirtin sayisinin artirilmasi

Amac 2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararas1 standartlarda
siirdiirmek

H 2.1: Egitim programlarinin niteliginin gelistirilmesi

H 2.2: Egitimi destekleyen alt yap1 ve hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi ve
siirdiiriilmesi

H 2.3: Egitim ve Ogretim programlari ile arastirma faaliyetleri arasmdaki iliskinin
artirilmasi

H 2.4:Egitim ve oOgretim kaynaklarmmn tim ogrenciler icin yeterliligini ve
erigilebilirligini artirmak

Amac 3: Uluslararasi yiiksekogretim alaninda Ege Universitesi'min cekim
merkezi haline gelmesini saglamak

H 3.1: Uluslararasi alanda yurt disindaki tiniversite ve kuruluslarla yapilan kurumlar
arasi anlasma sayisinin artirimasi

H 3.2: Uluslararasi anlasmalardan yararlanmanin artirilmasi

H 3.3: Universitenin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi

H 3.4: Yabanci dilde egitim veren program sayismin artirilmasi

Amac 4: Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak
H 4.1: Universite fiziksel altyapisinmn giiclendirilmesi

H 4.2: Universite akademik insan kaynagmn niteliginin gelistirilmesi

H 4.3: Universite idari insan kaynagmin niteliginin gelistirilmesi

H 4.4: Bilgi yonetim sistemlerinin giliclendirilmesi i¢in yazilim sayisinin artirimasi

Amac 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya doniismesini
saglamak



H 5.1: Saghk alaninda sunulan toplumsal hizmetlerden memnuniyet oraninin en az
%90 olmasi

H 5.2: Topluma katki alaninda diizenlenen faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi

H 5.3: Siirdiiriilebilir cevreye yonelik cahsmalarm artirilmasi ve niteliginin
iyilestirilmesi

H 5.4: Topluma yonelik gelistirilen proje sayismin artirilmasi
A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Ege Universitesi stratejik yonetim modelini benimsemis olup kurumda cokseslilige ve
birimlerin tiimiiniin temsiliyetine 0zen gosteren katilimc1 bir yonetisim modeli
uygulanmaktadir. Universitenin yonetim ve organizasyon yapisi mevzuatlar
cercevesinde olusturulmakta ve kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda giincellenerek
kurumsal web sayfasi ilizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir [1_OD4]. Benzer
sekilde tiim akademik ve idari birimlere ait teskilat semalar1 da olusturulmustur ve
web sayfalarmdan ulagilabilir durumdadir [2_OD4]. Universite iist yonetiminde Rektor
yardimclarinm gérev dagihnmi  Universite’nin  temel yetkinlik tercihi uyarinca
yapimakta, zaman icerisinde izlenerek gerekli goriilmesi durumunda iyilestirme
yoniinde giincellenmekte ve tiim paydaslar bu yetkiler konusunda bilgilendirilmektedir
[3_OD4].

Universite misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini giivence altma almak iizere
siireclerle uyumlu olarak onceki tegkilat semas1 ve yapilarda 2025 yih iginde
iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda, 2020 yilinda Ege Universitesinin kurumsal
gelisimini planlamak, izlemek, diizenli olarak raporlamak; kalite, akreditasyon ve
arastirma {iniversitesi olma cahsmalar1 ile Universitemizi diinya {iniversiteleri
siralamasinda {iist siralara ¢ikarmak igin gerekli planlamalar1 yapmak, bu planlamalarin
uygulanmasmda koordinasyonu saglamak ve ihtiya¢c duyulan verilerin toplanmasi,
derlenmesi ve raporlanmasi calismalarm yiiriitmek amaci ile dogrudan Rektorliik
makamma bagh olarak kurulan “Kurumsal Gelisimi Planlama ve Izleme
Koordinatérliigii” (EGE-PIK) 2024 yilinda ikiye ayrilarak Kalite Koordinatorliigii ve
Aragtirma Koordinatorliigli seklinde odaklanmig halde faaliyet gostermeye baglamigtir
[4_ODs5]. Bununla birlikte Universitenin oncelikledigi hedefler arasmda yer alan
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini izlemeye yonelik Kalite Koordinatoérliigii altinda bir
birim olarak olusturulmus Siirdiiriilebilirlik Ofisi, cahsmalarmi daha biitiincil ve
stratejik bir cercevede yiiriitmek amaciyla 2025 yiinda bagimsiz Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigii olarak organizasyonel yapiya eklenmistir [5_OD4]. Universitenin
uluslararasilasma hedefi dogrultusunda isleyis ve iletisim acisindan Tiirk diinyasindaki
universiteler ile is birliklerine odaklanarak iligkileri giiclendirmek amaciyla
Universitemiz Senatosu’nun 03.07.2025 tarihli ve 12/4 sayih karari ile “Tiirk Diinyas1



ile Iliskiler ve Orhun Koordinatérliigii” Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigiinden
ayrilarak yeni bir birim olarak organizasyonel yapida yer almistir
[https://orhun.ege.edu.tr/tr-22292/teskilat semasihtml]. Benzer sekilde Ogrenci
Dekanhginm kapatilmas: sonrasmda Ogrenci Koordinatorliigiiniin kurulmas: da
kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda 2025 yihinda agilan ve kapatilan birimler arasinda
yer almaktadir [6_0D4]. Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde Bilim Iletisimi Ofisinin
kurulmasmi takiben bilimin tiniversiteden tasarak toplumla bulusmasini hedefleyen

Bilim Iletisimi Koordinatorliigiiniin kurulmasi, koklii Ziraat Fakiiltesinin ve deneyimli
Ziraat Miihendisi akademisyenlerin varligi da dikkate alimarak Emine Erdogan Tohum
Bilimi ve Teknolojisi Enstitiisiiniin kurulmasi [7_0D4] da bunlar arasinda sayilabilir.

Kurumda yeni personelin kurumsal hafizay1 edinmesi ve aidiyetinin artirimasi
amaciyla “Yonetici Oryantasyon Egitimi” ve "Mentorluk Programi" gibi uygulamalar ile
"Idari Personel Oryantasyon El Kitab1"mn kullanim1 2025 yihnda da devam etmistir.

2022 yil Kalite Komisyonu toplantilarinda kurumda yoneticilik gorevine yeni baslayan
yoneticilerin liderlik ozelliklerinin giiclendirilmesi amaciyla icerigi ile 6nerilen ve siireg¢
sorumlulugu konusunda Insan Kaynaklari Koordinatérliigiiniin goérevlendirildigi
“Yonetici Oryantasyon Egitimi ve Sertifika Programi” 2023 yilinda baslatimis (Bkz,
KIDR 2023, Sayfa 3) 2024 yih boyunca Akademi TV iizerinden egitime 21 akademik
ve idari yeni yonetici katilmistir (Bkz. KIDR 2024, Sayfa 4). 2025 yilinda da program
stirdiiriilmiis ve 81 yonetici egitime katilmis ve 79 katihmae sertifika almaya hak
kazanmistir [8_OD4], [9_0D4].

Universitede en fazla 3 yil deneyime sahip yeni personelin menti (cirak) olarak
gelecekte tniversitede yer alabilecegi farkh pozisyonlara iliskin mentorlar1 (usta)
rehberliginde bilgi ve gorgiisiinii arttirmalarinin sistematik olarak gerceklestirilmesi
icin Insan Kaynaklar1 (IK) Koordinatérliigii tarafindan baslatilan “Idari Personel
Mentorluk Programi” kapsamimda go nu Ilu lu k esasi ile programa 2024 yihnda 7 mentor
ve 7 menti katilmis olup 25 goriisme gergeklestirilmistir [Bkz. KIDR 2024, Syf 5].
Degerlendirme formlar1 aracihiglyla mentor ve mentilerin programdan memnuniyet
diizeyi % 91 olarak belirlenmistir. 2025 yih icerisinde mentor-menti havuzuna yeni
basvurularm ahmi yapilmaya baslanmis olmakla birlikte Cumhurbaskanlhg Insan
Kaynaklar1 Ofisinin kapanmasi siirecini takiben Universite IK Koordinatorliigiiniin
kapatilmas1 ile [10_OD3] siire¢ devrinin Personel Daire Baskanlhgima yapilmasi
cabsmalarina baslanmistir. Benzer sekilde Universitemiz IK Koordinatérliigii
tarafindan baslatilp takibi yapilan “Idari Personel Performans Degerlendirme”
cahsmalarmm, IK Koordinatorliigiiniin kapatilmasm takiben, siirdiiriilebilmesi
amaciyla sekreteryasi Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilecek “Idari Personel
Performans Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur [11_0D4].

Bununla birlikte 2025 yilinda organizasyon yapisi icerisindeki konumu ve adi
degismemekle birlikte yetki alam ve gorev tammmlarinda degisiklik olan birimler de
mevcuttur. Buna érnek olarak 2013 yiinda kurulmus olan E.U. Is Saghg1 ve Giivenligi
(ISG) Koordinatorliigii verilebilir. Koordinatérliik kurulusundan bu yana Universite
calisanlar1 ve Ogrencilerinin saghgim korumay1 ve gelistirmeyi amacglayan bir yapi
olarak faaliyetlerini siirdiirmekle birlikte personel kisithhklar: nedeniyle 2019 yilinda
Koordinatorliigiin  sorumluluk alani, Ege Universitesi Rektorliigi tarafindan


https://orhun.ege.edu.tr/tr-22292/teskilat_semasi.html

Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi
ile Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ile sinirlandirilmistir. Ancak 1 Ocak 2025
tarihi itibariyla 6331 sayih Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu'nun kamu kurumlarinda
yiiriirige girmesiyle birlikte, Koordinatorliigiin sorumluluk alani kampiis geneline
yaylmistir. Bu kapsamda Koordinatorlik 2025 yih icinde tiim kampiis birimlerini
kapsayacak faaliyetleri icin yeni gorevlendirmeler, egitimler ve saha ziyaretleri ile
izleme ve ihtiyac belirleme cahgmalarimi gerceklestirmis; birimlerde tespit edilen
eksiklikler dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri hayata gecirilmistir [12_OD4].

Idari yapilanmadaki is akis siirecleri, komisyon ve topluluklara yonelik yonetmelik ve
calisma esaslar ile gorev ve sorumluluk tanimlar1 Rektorliikk diizeyinde oldugu gibi
birimler diizeyinde de yapimakta, dokiimanlar ihtiyaclar dogrultusunda
giincellenmekte ve paydaslarm erisimi saglanmaktadir (Bkz. KIDR 2023, Sayfa 3).
Kurumda ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanan is akis semalar1 2025 yiinda da yol
gosterici olarak ilgili i¢ paydaslar ile paylasiimistir [13_0OD3]. Kurumun 2024 yilinda
almig ve silirdiirmekte oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda sahada
idari stireclerde is akis semalarinin hazirlanmasi, gorev tanimlarmin hazirlanarak ilgili
personele tebligi gibi konularda bilgilendirmeler yapilmis ve olusturulan ic denetim
ekipleri takip siirecini yonetmislerdir [14_0OD4]. Daha 6nceki KIDR'de bahsedilen ve
tiim birimlere sunulan Is Akis Siire¢c Semalar1 Egitimleri ile birimler is akis semalar1 ve
siire¢ formlarmi olusturmustur (Bkz. KIDR 2024, Sayfa 6). Tiim siireclerin is akis
semalar1 ve silire¢c formlar1 giincel haliyle birim web sitelerinde yaymmlanmaktadir
[https://egefish.ege.edu.tr/tr-15187/fakulte is akis surecleri.html;
https://edebiyat.ege.edu.tr/tr-19843/is akis semalarihtml] ;
https://sbf.ege.edu.tr/tr-20676/isakissemalari.html].

Universitede kurullarin coksesliligi iiyelerinin ve goérev degisikliklerinde yeni
atanan/secilen tliyelerinin farkh birimleri temsil edecek sekilde belirlenmesi ile giivence
altina almmaktadir [15_0OD4]. Bunun disinda yonetim modelinde i¢ paydas olarak
ogrencilerin ve dis paydas olarak Universite ve/veya birimlerin paydaslarmm
kurul/komisyonlarda temsil edilmesi saglanmakta ve cesitli izleme siirecleri ile garanti
altina alimmaktadir [16_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.1.1-[1 OD4] EU Teskilat Semasi.pdf
[2](4)A.1.1-[2_OD4] Birimlerin Teskilat Semalari.pdf
A.1.1-[3 OD4] Ust Yonetim Gorev Dagilimi.pdf
[4]1(5)A.1.1-[4 OD5] EU Kalite Koord Teskilat Semasi.pdf
[51(4)A.1.1-[5 OD4] Surdurulebilirlik Ofisi- Koordinatorluk.pdf
e [6](4)A.1.1-[6_0OD4] Ogrenci Dekanligi Isim Degisiklik Talebi.pdf
. A.1.1-[7 OD4] 2025 Yilinda Yeni Acilan ve Kapatilan Birimler.pdf
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e [8](4)A.1.1-[8 OD4] Yonetici Oryvantasyon Egitimi sertifika ornegi.pdf

[9](4)A.1.1-[9 OD4] Kurum ici egitim-Yonetici Oryantasyon.pdf

[10](3)A.1.1-[10_0OD3] IK Koordinatorlugunun Kapatilmasi.pdf


https://egefish.ege.edu.tr/tr-15187/fakulte_is_akis_surecleri.html
https://edebiyat.ege.edu.tr/tr-19843/is_akis_semalari.html
https://sbf.ege.edu.tr/tr-20676/isakissemalari.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.1-[1_OD4] EU Teskilat Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.1-[2_OD4] Birimlerin Teskilat Semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.1-[3_OD4] Ust Yonetim Gorev Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](5)A.1.1-[4_OD5] EU Kalite Koord Teskilat Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.1-[5_OD4] Surdurulebilirlik Ofisi-Koordinatorluk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.1-[6_OD4] Ogrenci Dekanligi Isim Degisiklik Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.1-[7_OD4] 2025 Yilinda Yeni Acilan ve Kapatilan Birimler.pdf
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2. Liderlik

Yiiksekogretimde kalite kiiltiiriiniin kurumsal olarak yerlesmesinde, iist yonetimin
siireclere olan baghhg: kritik bir rol oynamaktadir. Bu durum, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan da acikca ortaya konmustur. Ege Universitesi, bu bilincle
hareket ederek kalite yolculuguna 2007 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA)
degerlendirme siireclerine katilim ve geri bildirim alarak baslamistir. 2019 yilinda
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programrna (KAP) ilk bagvuran iiniversitelerden biri
olmustur. Universite, kalite siireclerine olan giiclii sahiplenmesini, programmn ikinci
dongiisiine basvurma kararhhgm beyan ederek de gostermistir. Bu kararhhgn en
giincel ve somut ornegi, 12 Aralik 2025 tarihinde goreve baslayan yeni Rektor Prof. Dr.
Musa ALCI'nin Kalite Komisyonu'nu toplayarak siireclere dair bilgi ahsverisinde
bulunmasidir. Bu adim, kurumun kalite siireclerinde her donem giiclii ve ¢evik bir
liderlige sahip oldugunu bir kez daha teyit etmistir [1_ODs5].

Universitenin iist yonetimi ile akademik ve idari birim yoneticileri, kalite giivencesi
calismalarini sahiplenerek, vizyon/stratejik amaclar1 dogrultusunda onceliklendirmeye
devam etmektedirler. Bu durum 2021 yilinda YOKAK tarafindan sunulan Kurumsal
Akreditasyon Raporunda (KAR) tespit edilerek kurumda “giiclii ve ¢evik liderlik” [KAR
2020, Syf. 2] bulundugu seklinde rapor edilmistir.

Ust yonetimin liderliginin degerlendirilmesinde iiniversite performansm gosteren
farkhh dis degerlendirmeler de dikkate ahnabilir. Buna ornek olarak bagmsiz bir
arastirma grubu olan Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UNIAR) Tiirkiye
Universite Memnuniyet Arastirmasi 2022-2025 anket sonuclar1 gosterilebilir. Bu
arastirmada Ege Universitesi s6z konusu donem Rektorii UNIAR Ustiin Performans
Odiilleri kapsammda o6grenciler tarafindan yapilan degerlendirme sonucu 2022 ve
2024 yillarmda Giimiis, 2023 ve 2025 yillarmda da Bronz Odiil almaya hak
kazanmistir: [2_OD4].

2020 KAR raporunda, giiclii liderligin "kisilere bagh" olmamasi ve kurumsallasmanin
derinlestirilmesi 6nerilmistir. Bu geri bildirim dogrultusunda kurumun bu alandaki en
onemli hamlesi 2021 yilinda kurulan Birim Kalite Komisyonlar ile kalite kiiltiirtinii
boliimlere kadar indirmesi ve 2026 yilina kadar diizenli toplantilar ile kalite kiiltiiriint
icsellestirip sahiplenen paydaslar olusturmasidir [3_OD5]. [Bknz. KIDR 2024 Syf. 6;
KIDR 2023 Syf. 5; KIDR 2024 Syf. 4]. Bu periyodik toplantilarin icinde Birim
Yoneticilerinin liderlik ve kalite kiiltiiriinii yayginlastirma becerilerini, motivasyonlarini
artirmaya doniik, paydas geri bildirimleri dogrultusunda yapilmasi uygun olacak
iyilestirme ¢alismalar1 giindemli toplantilar da gerceklestirilmistir [Bknz. KIDR 2024-
A.1.2.10]. 2025 yiinda ise 2024 yih KIDR yazmindan Birim Kalite Komisyonu
iiyelerine birimlerine ait Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama sorumlulugu
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verilmis olup birimlerindeki ve Universitedeki kalite siireclerini icsellestirerek
sahiplenmelerini saglamak amaclanmistir [4_OD4].

Universitede Rektoriin yam sira Birim Yéneticilerinin de kalite kiiltiiriinii benimsemis
ve sahiplenmis olmasma onem verilmektedir. Kalite Komisyonunun 22.11.2024 tarihli
[Bknz. KIDR 2024-A.1.2.3_0D4] toplantisinda alnan iyilestirme kararlar:1 kapsaminda
[Bkz. KIDR 2024-A.1.2.4_0Ds5] 2023 yilinda EGE-AK ofisi Senatoda “Birim
Yoneticilerinin i¢ kalite giivence sistemi konusundaki liderlik vasiflarm giiclendirme”
temah bilgilendirme sunumu yapmistir. Takiben 2024 ve 2025 yillarinda
"Birimlerimizde Kalite Siirecleri, Kalite Kiiltiiriini Yaygmlastirmada Liderlik" ve
“Birim Yoneticileri ile Kaliteli Sohbetler” toplantilari periyodik olarak siirdiiriilmektedir

[5_ODs].

2019-2025 yillar1 arasinda birim yoneticilerinin birimlerinin akademik ve egitsel
performansm 6 ayhk periyodlar halinde Ust Yonetime birimlerinde ve/veya Senatoda
sunmasi ve Rektoriin Dekanlar ile bire bir yaptig1 “vizyon goriismeleri” de yoneticilerin
birimlerini sahiplenme, izleme ve iyilestirme siireclerindeki liderlik vasiflarim artiric,
kuruma 0zgii ve siirdiiriilebilir bir iyilestirme uygulamasi olmustur [6_ODs5], (Bknz.
KIDR 2024 Syf. 6; KIDR 2023 Syf. 40; KIDR 2022 Syf. 45; KIDR 2022 Syf. 52).

Universite iist yonetimi ile birim yoneticilerinin liderlik ve yonetim becerileri ve
yetkinlikleri akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde diizenli olarak
izlenmektedir [7_OD4], [8_OD4]. Bununla birlikte birimler oOzelinde yoneticilerin
liderlik vasiflarim izlemeye [9_OD4] ve artirmaya yonelik [10_0D4] iyi uygulama
ornekleri de bulunmaktadir. Universitemiz Dekanlarmn ilgili Dekanlar Konseylerinde
Konsey Yiiriitme Kurulu Uyesi ve/veya Konsey Baskam olarak gorev almalar1 da
liderlik vasiflarmin gostergesi olarak izlenmektedir [11_OD4].

2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ve 2020 KAR raporlarinda kurumda
yonetici oryantasyonunun eksikligi ve memnuniyet anketlerinin liderlik gelisiminde
sistemli kullanilmadigi belirtilmistir. Bu dis paydas geri bildirimi dogrultusunda kurum,
birim yoneticilerinin liderlik ozelliklerini desteklemek amaciyla, 2023 yihinda Kalite
Komisyonunda alman iyilestirme karar1 ile Insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii
tarafindan Ege Siirekli Egitim Merkezi (EGESEM) biinyesinde kalite yonetimi, kriz
yonetimi, stratejik yonetim, risk yonetimi vb. dersleri iceren “Yonetici Oryantasyonu
Egitim ve Sertifika Programi”m baglatmistir. 2024 yilinda da siirdiiriilen (Bknz. KIDR
2024, Syf. 6) program kapsaminda 2025 yilinda 79 birim yoneticisi sertifika almaya
hak kazanmistir [12_0D4], [13_0D4].

Idari Performans Degerlendirme Komisyonu kurulmus olup, insan Kaynaklar
Koordinatorliigii bilinyesinde baglatilan ve Cumhurbagkanhigrndan onay1 alman
yetkinlik temelli performans sistemi gelistirilerek Personel Performans Yonergesi
hazirlanmistir [14_0D4]. Senato’ya sunulan bu yonerge ile hayata gecmesi planlanan
bu sistem ile Ege Universitesinde idari birimlerde performans Kkiiltiiriiniin
benimsenmesi ve personelin giiclii/zayif yonleri ile gelisim alanlarinin analiz edilmesi
hedeflenmektedir [15_0D4], [Bknz. A.1.1-9_0D4], [16_0OD4].

Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin icsellestirilmesinin en Onemli
gostergelerinden biri Ege Universitesinde lisans ve ¢n lisans programlarinm biiyiik



oranda program akreditasyonu almis olmasidir [17_0OD4]. Bu kapsamda iist yonetim
liderligi ile tiniversitede akredite program sayisinin arttirilmasina yonelik 2018 yihindan
bu yana siiren tesvik 2025 yilinda da devam etmis ve Kalite Komisyonu-Akreditasyon
Destek Alt Calisma Grubunun geri bildirim destekleri ile bu yil 23 program
akreditasyonu ahmmistir [18_ODs5].

Akademik ve idari birimler ile Ust Yonetim arasindaki iletisim akademik kurul,
komisyon toplantilar1 gibi formal goriismelerin disinda Rektor ve Yardimcilarinin her
donem kampiiste yaptiklar1 saha ziyaretleri, Birimlerin Genel Akademik Kurullarina
katilmalar1 ve Rektorle aksam cay1 gibi etkinliklerle siirekli sicak tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Kurumsal dontisiim kapasitesi

Ege Universitesi 2021 yihnda aldig "5 Yihk Kurumsal Tam Akreditasyon”" ve
"Arastirma Universitesi" unvanlarim birer varis noktasi1 degil, kurumsal déniisiimiin
ivmelendiricisi olarak kullanmistir. 2019-2023 Stratejik Plani, YOKAK KAR geri
bildirimleri dogrultusunda 2021 yiinda giincellenerek "Arastirma Universitesi",
"Dijitallesme" ve "Uluslararasilasma" hedefleriyle biitiinlestirilmistir [1_OD4]. Kurum,
giincellenmis 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlamis oldugu “Ar-Ge Veri
Altyapis1 Analiz Raporu 2021” kapsaminda Dijital Doniisiim Ofisi (EGE-DIDO)'yu
kurmus (Bknz KIDR 2021, Syf 48), 2023'te Kurumun gelecek senaryolarinda
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dijitallesmeye vermis oldugu oOnemli rol nedeniyle Ofis, Dijital DoOniisiim
Koordinatérliigii yapisma kavusturulmustur [2_0D4, Syf 70]. Universite biinyesinde,
Bilimsel Arastirma Projeleri, Akademik Veri Sistemi ve Dig Kaynakh Proje Yonetim
Sistemi gibi siireclerin tek merkezden yonetilmesi amaciyla gelistirilen UNISIS
(Universite Bilgi Sistemleri), 16 Mayis 2022 tarihi itibariyla kullamma sunulmus ve
https://kimlik.ege.edu.tr sayfas1 iizerinden erisime acilmistir. Universitenin dijital
doniisiim yol haritas1 kapsamimda tamamen kendi 6z kaynaklariyla gelistirilen bu
sistem kurum dis1 yazihmlarm yerine gececek sekilde tasarlanmistir. UNISIS bilimsel
faaliyetlerin, arastirma projelerinin, akademik tesvik bagvurularmin ve akademik
personel atama siireclerinin dijital ortamda seffaf ve performans odakh bir sekilde
yiriitiilmesine olanak saglamaktadir (Bknz KIDR 2022, Syf 41). 2025 yiinda da
kurumun vizyonu ve ihtiyaclar1 dogrultusunda Ogrenci Topluluklary, Lojman
Basvurulari ve TOBIR gibi yeni uygulamalar tek imza ile girilen (SSO)
“kimlik.ege.edu.tr” {izerinden kullanima sunulmustur [3_0OD4].

Kurumun Kalite Odakh Egitim vizyonu dogrultusunda gelecege hazir olmasim saglayan
yonetsel ve organizasyonel yapilanmasinda 2020 yilinda kurulan EGE-PIK (Kurumsal
Gelisimi Planlama ve Izleme Koordinatorliigii) biiyiik bir role sahiptir (Bknz KIDR
2022, Syf. 41) 2022 ve 2023 yillarinda, veri izleme ve akreditasyon siireclerini merkezi
olarak Rektorliik ve Kalite Komisyonu esgiidiimiinde yoneterek birimlerin doniisiim
kapasitesini artirmistir. 2024 yilinda ise kurumsal ¢evikligi daha da artirmak amaciyla
yapisal bir iyilestirmeye gidilmis, EGE-PIK’in gérev alanlar1 ayristirilarak Arastirma
Koordinatorliigii ve Kalite Koordinatorliigi kurulmustur. Bu degisim, arastirma ve
kalite performans izleme siireclerinde sorumluluklarin netlesmesini saglamistir. "Ege
Universitesi, 'Arastirma Universitesi' vizyonu ve 'Egitimde Kalite' hedefleri
dogrultusunda yiiksekogretim ekosistemindeki karmasiklasan siirecleri yonetmek
adima cevik yonetim yetkinligi sergilemistir. Bu doniisiim kapsaminda; Ar-Ge
siireclerinin  koordinasyonu ve performans iyilestirmesi icin  Arastirma
Koordinatorliigli, yonetisim, egitim-0gretim ve idari silireclerde kalite glivencesini
derinlestirmek icin ise Kalite Koordinatorliigii olusturulmustur. Bu yapisal sadelesme,
sadece bir gorev ayrmi degil; kurumun degisen ihtiyaclara gore kendi idari
mekanizmalarini1 yeniden kurgulayabildigini gosteren bir degisim yonetimi 6rnegidir.
Ayrica bu siirecte Kalite Koordinatorliigi altimda kurulan EGE-YOSIS (Yonetim
Sistemleri) ve EGE-KATA (Kalite Takip) gibi birimler, kurumun kalite siireclerini
dijital ve standart odakl izleme konusundaki kurumsal 6zgilinliigiinii giiclendirmistir
(Bknz KIDR 2024). 2025 yilinda ise bir yillk siirecte sahada yasanan operasyonel
sorunlar1 ve yetki cakismasi ile miikerrerligi gidermek iizere 2026 yih basinda Kalite
Koordinatorliigii yapisinda degisikliklere gidilmis, EGE-AK tarafindan koordine edilen
YOKAK izlemeleri ile EGE-YOSIS koordinasyonundaki ISO 9001 y6netim siireclerinin
miikerrerlige neden olmamas1 adina siirecte sadelesme ve yetki/sorumluluk
cercevesinin belirlenmesi caligmas1 baslatilmistir [4_ODs5]. Bu yapisal doniisiim,
kurumun PUKO dongiisiinii idari yapilanma diizeyinde kapattizimn kanitidir.
Kurumda, KAR raporunda belirtilen "benzer konularda gorev yapan birimler arasinda
uyum mekanizmas1 eksikligi" geri bildirimini bir yenilik yonetimi firsatina
doniistiirerek "Uygulama" asamasmdan "Siirekli Iyilestirme" asamasma gecildigi bu
ornek tlizerinden goriilebilir.

Kurumsal doniisiim, sadece iist yonetim kararlariyla degil, genis katihmh "Vizyon



Toplantilar1" ve hedef odakh cahsma gruplarmm (Dijitallesme Komisyonu, Ogrenci
Odakli Universite Komisyonu vb.) hazirlayip sundugu “Eylem Planlar” aracihgiyla
tabana da yayimistir (Bknz KIDR 2022 ve KIDR 2023). 2024 ve 2025 yillarinda ise
birimler bazinda birim yoneticileri birimlere iligkin “Vizyon Sunumlar1” hazirlanarak
iist yonetime sunulmustur. Bu kapsamda birimlerin kendi doniisim planlarmi
olusturmalar: saglanarak kalite sisteminde iyilestirme gerceklestirilmistir [5_OD4].

Veriye dayah izleme ve iyilestirme siireclerini benimseyen Ege Universitesi, dis
paydasi olan TUBITAK tarafindan yaymmlanan “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik
Analiz Raporlar’” ve Stratejik Planmda yer alan “Arastirma Universitesi Olmak”
vizyonu dogrultusunda, kurumsal gelecegini ortak akil ile sekillendirmeye ve gelecek
senaryolarmi olusturmaya devam etmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda gerceklestirilen
ve 600’Un lizerinde akademisyenin katiim sagladigi AR-GE Surasi verilerine
dayanarak, Universitenin “Saghk Temal” bir ihtisaslasma odagma sahip olmasi
yoniinde agirlikh bir goriis oldugu saptanmistir [Bknz KIDR 2024]. S6z konusu sura
verilerinin analizine dayanarak, 2018-2023 donemini kapsayan Strateji Belgesinin
ardindan, yiiksekogretim ekosisteminde meydana gelen degisimler icin gerekli
tedbirleri almak iizere AR-GE Strateji Belgesi 2024-2028 hazirlanarak yiriirliige
konulmustur [6_0OD4]. Universitenin yeni AR-GE Strateji Belgesinde yer alan “Ege
Modelini etkinlestirmek, Ege Universitesinin sanayi ve akademi is birliklerini
giiclendirmek” amac1 dogrultusunda, Ege Teknopark biinyesinde hayata gecirilen “Ege
Derin Teknoloji Fabrikas1” (D-TECH4ENT) ozel sektorle etkin is birligi yapacak sekilde
konumlandirilmistir. 6,5 Milyon Euro biitceli bir proje kapsaminda kurulan altyapi,
girisimcilerin Avrupa ile rekabet edebilecek diizeye gelmesini hedeflemektedir. Bu
cercevede Kulucka Merkezi'ndeki start-up’lara verilen destekler 2025 yiinda da
stirdiiriilmiis, Merkezin operasyonlar1 sonucunda 2025 yilinda mevcutlarm disinda
yeni proje kabulleri gerceklestirilmis ve sektor etkilesimi giliclendirilmistir. Ayrica 2025
yiinda kulugka programlarindan 6 girisim sirketleserek iiniversite AR-GE birikimini
ticari degere doniistiirmiistiir [7_0OD4].

Yeni AR-GE Strateji Belgesinde yer alan bir diger kritik eylem ise Ege Teknopark’m
fiziki ve teknik kapasitesinin giiclendirilmesidir. Mevcut alanlarin %98,13 doluluk
oranima ulagarak kapasitesini doldurmasi iizerine kurum genis katihmh gortismeler ile
alman karar dogrultusunda 2025 yilinda Merkez Kampiis alani igerisinde biiyiik bir
ingaat hamlesi baglatmistir. Bu yatirim ile Teknopark'in fiziksel alam genisletilerek,
arastirmacilarm ve sanayi kuruluglarinin ofis ve laboratuvar ihtiyaclarmin
karsilanmasi, boylece kurumsal arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde
artirilmasi hedeflenmektedir.

Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesinin 6nemli bilesenlerinden biri olan
kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmas1 amaciyla, ge¢miste Siirdiiriilebilirlik Ofisi

olarak hizmet veren birim Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligiine doniistiiriilmiistiir
[8_OD4]. Ulkemizde ve diinyada iklim dostu, cevre dostu ve yesil siirdiiriilebilir cevre
yaklagimlar1 ile paralel olarak “yesil kampiis” hedefini benimsemis Universitemiz,
cevreci yaklasimlarm onceki yillardaki gibi hizla uygulamaya sokarak Greenmetric
siralamasida 2024 ylllnda 88. sirada yer alirken 2025 yilinda 83. siraya yiikselmistir

imzasi-turk- unlver51teler1-21rvede pls7U].Universitenin Arastirma Koordinatérliigii
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altinda yer alan “Siralamalar Ofisi” uluslararasi tanmirligi ve gecerliligi olan siralamalar:
baz alarak veri girislerinin takibini siirdiirmektedir (Bkz KIDR 2024, sayfa 8).

Kurum, biiyiimenin getirdigi biirokratik hantalligi onlemek amaciyla 2024 yilinda
Kalite Komisyonunda ahnan karar ile "Siireclerin Sadelestirilmesi" c¢aligmasim
baglatmistir. Bu kapsamda Personel Daire Baskanlhg ile Insan Kaynaklar
Koordinatorliigiiniin birlikte calistigi siireclerin ve siireclerde yer alan yapilarin
tanimlandig, birimlerin gorev alanlar1 cakismalarinin giderilmesi ve kurumsal cevikligi
artirmak admna "Gorev Sorumluluk Matrisleri" hazirlanmistir. Bu hazirhg takiben
siirecler ilgili birim/komisyon/calisma gruplarina havale edilerek Siire¢c Sadelestirme
calismalarmin yiiriitiilmesi istenmistir. 2025 yilida "Egitim-Ogretim Yapilarmmn
Sadelestirilmesi" raporu tamamlanmistir [10_0OD4].

Ege Universitesi ulusal hedefleri dikkate alarak 2022 yiinda “Uluslararasilasma
Vizyonu Eylem Plani’mi yaymmlamasmin ardindan uluslararasilagsma konusunda ciddi
cahsmalar baslatmis; Ozbekistan Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanm ve Ozbek iiniversite
rektorlerinin katimiyla “Tiirk—Ozbek Teknik Yiiksekogretim Kurumlar: Forumu”na
ev sahipligi yapmis; soz konusu organizasyona iilkemizdeki Rektorleri de davet ederek
Tiirk Yiiksekogretiminin uluslararasilasmasi yoniinde de destekleyici ve 6n alici bir rol
iistlenmistir (Bknz KIDR 2022, Syf 9 ve 65). Takiben 2023 yilinda Ozbekistan’da
diizenlenen “Ozbekistan-Tiirkiye Saghk Forumu” ve “Ozbekistan ve Tiirkiye Yiiksek
Ogretim Kurumlar1 Rektérleri 2. Forumu'na katilan Ege Universitesi cok sayida ikili
gorliisme gerceklestirmistir (Bknz KIDR 2023, Syf 18). 2024 ve 2025 yillarinda ise
Universitede imzalanan cok sayida ikili isbirligi protokolii kapsaminda cok sayida
Ozbek 6grenci ve akademisyen Universitemize gelmis; isbirlikleri giiclenmistir. Ulusal
hedefler ve paydas beklentileri dogrultusunda 2025 yihnda “Tiirk Diinyasi ile Iliskiler
ve Orhun Koordinatorliigii’nii kurarak bu cografya ile iligkilerini daha hizh ve hedefli
yiiriitmeyi amaclayan Ege Universitesi 2025 yihinda Taskent’te kurulan Uluslararasi
Tiirk Devletleri Universitesinin kurucular: arasinda yer alan 4 Tiirk Universitesinden
biri olmaya hak kazanmistir. Tiim bu stratejik hedefler dogrultusundaki cahgmalar
Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesinin 6nemli bir gostergesidir [11_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Ege Universitesi, kalite kiiltiirii acisimdan koklii bir tarihsel altyapiya sahiptir. 2007
yihnda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulan
{iniversitemiz, YOKAK'n kurulusuyla baslatilan izleme, dis degerlendirme ve
akreditasyon siireclerine ilk bagvuran kurumlardan biri olarak siirekli iyilestirme
yaklagimini kurumsal kiiltiiriin temel bir unsuru haline getirmistir [1_OD3], [2_OD3].

Ege Universitesi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarmi PUKO (Planla-Uygula-Kontrol
Ft-Onlem Al) dongiisii temelinde isleterek, YOKAK tarafindan belirlenen usul ve
esaslara tam uyum saglamaktadir [3_OD4]. Bu sayede yoOnetim, egitim-o0gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerinde siirekli iyilestirme esasina dayah
yiiksekogretim faaliyetlerini yiiriitmekte, bilimsel liretimi destekleyerek uluslararasi
olcekte katma deger yaratmay1 hedeflemektedir. Universitede kalite giivencesi EU
Kalite El Kitabi, EU Kalite Politika Belgesi, EU Kalite Komisyonu ve EU Kalite
Koordinatorliigli Yonergeleri ile tanimh siirecler giivence altina ahnmaktadir [4_0D3].
Bu tanmmlanmis siirecler, kalite faaliyetlerinin mevzuata uygun, seffaf ve hesap
verebilir bir yapida yiiriitiilmesini giivence altma almaktadir. Universitenin Stratejik
Plam1 dogrultusunda yapilandirilan kalite giivence siirecleri, sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yaklasimla hayata gecirilmektedir [5_OD3]. Bu yapr YOKAK
tarafindan 2021 yilinda verilen bes yillik Kurumsal Akreditasyon, program bazinda 79
egitim programi akreditasyonu ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
uygulamalar1 ile biitiinlesik bir yap1 arz etmektedir [6_OD4]. So6z konusu
mekanizmalar, akademik ve yonetsel siireclerin kalite giivencesini saglamakta, tiim
siireclerin etkin ve uyumlu yoOnetisimini silirdiirerek kurumsal miikemmeliyet
anlayismi pekistirmektedir.

Kurum genelinde icsellestirilen kalite gilivencesi kiiltiirii, arastirma ekosistemimize
somut basarilarla yansimaktadir. Arastirmacilar icin ideal cahsma kosullar1 ve kariyer
gelisimini tesvik eden politikalarimiz, Avrupa Komisyonu tarafindan 12.02.2025
tarihinde "Arastirmada Miikemmeliyet Odiili" ile taclandirilmistir.  S6z konusu 6diil
siirecinde, bagvuru oncesinde gerceklestirilen kapsamli GAP analizi ile tespit edilen geri
bildirimler, eylem planlarinin hazirlanmasinda temel kaynak olarak kullanilmistir. Bu
eylem planlar1 dogrultusunda yiiriitiilen iyilestirme cahsmalari, planda belirtilen yetkili
birimlerin koordinasyonunda gerceklestirilmis; gerceklesmeler ise alt1 ayhk diizenli
raporlamalarla iist yonetim ve ilgili yonetim komitelerine sunularak siirecin seffaf ve
katihmer bir anlayisla yonetimi saglanmistir. Bu kapsamda, hazirlanan eylem
planlarmin uygulanmas: siirecinde yetki, ilgili birimlere, yiiriitme komisyonuna ve
komitelere devredilerek siirecin etkin ve hizh bir sekilde islemesi saglanmigtir. Bu
uluslararas1 basari, kalite giivencesi kiiltiiriimiiziin arastirma ekosistemimize olan
olumlu etkisini belgelemekte ve siirekli iyilestirme dongiisiiniin kurumsallagtigim ve
Tiirkiye’de bu 6diilii alan 4. Devlet Universitesi olarak ornek gosterilebilecek bir
basariya imza atilmasmi saglamistir [7_OD5].

Ege Universitesi, arastirma {iniversitesi olma hedefi ve kurumsal gelisim cabalarm
biitiinlestirmek amaciyla Mart 2020'de Kurumsal Gelisimi Planlama ve Izleme
Koordinatérliigiimii (EGE-PiK) kurmus; bu yap: stratejik planlama, veri izleme ve
akreditasyon siireclerini tek cat1 altinda toplayarak Kalite Komisyonu'na idari destek



veren ana mekanizma haline gelmistir. Biinyesinde Akreditasyon ve Kalite Yonetim
Ofisi (EGE-AK), Srralamalar Ofisi (EGE-SO) ve Veri Izleme ve Degerlendirme Ofisi
(EGE-VIDO) gibi alt birimler yapilandirilmistir. 2024 yilma gelindiginde, arastirma
iiniversitesi olma vizyonu ve egitimde kalite hedefi dogrultusunda arastirma ve kalite
performans izleme siireclerindeki sorumlularm netlestirilmesi ihtiyac1 ile Kurumsal
Akreditasyon Raporu'ndaki "benzer konularda gorev yapan birimler arasinda yonetsel
uyumu saglayacak mekanizma eksikligi" ve "coklu yapilarin sadelestirilmesi"
yoniindeki geri bildirimler dikkate ahnarak EGE-PIK'in gorev alanlar1 ayristirimus,
boylece Arastirma Koordinatorliigi ile Kalite Koordinatorliigii olmak {izere iki yeni iist
yapr  olusturulmustur. Ar-Ge siireclerinin  koordinasyonundan  Arastirma
Koordinatorliigii sorumlu olmustur. Yonetisim, egitim-0gretim ve toplumsal katki
alanlarmda kalite giivencesini saglamak ve kalite kiiltliriinii tabana yaymak amaciyla
kurulan Kalite Koordinatorliigii biinyesinde, EGE-AK'm yam swra kurumsal geri
bildirim mekanizmalarinin takibini yapacak Kalite Takip Birimi (EGE-KATA) ve 1SO
standartlarm takip eden Yonetim Sistemleri Birimi (EGE-YOSIS) gibi kuruma 6zgiin
yeni birimler hayata gecirilmigtir. Kalite Koordinatorliigliniin stirdiiriilebilirligi ve kalite
yonetim siireclerinin etkinligini saglamak amaciyla koordinatorliik altinda ii¢ ofis
teskilatlandirilmis, 28.03.2024 tarihli Mevzuat Komisyonu karari ve 05.04.2024 tarihli
Senato karari ile Kalite Koordinatorliigli Yonergesi kabul edilerek isleyis ve ofislerin
gorevleri tanimlanmistir. Bu doniisiimle birlikte iiniversite, EGE-PIiK ile baslattig
merkezi izleme sistemini Ar-Ge ve Kalite odakh iki ayr1 uzmanlagsmis koordinatorlige
evrilerek daha seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modeline ulasmis; stireclerin takibi
icin gorev ve sorumlular netlestirilmis, PUKO déngiileri tiim birimleri kapsayacak
sekilde daha cevik bir yapiya kavusturulmustur. Halihazirda Kalite Koordinatorligii
koordinasyonunda EGE-AK akreditasyon siireclerini, EGE-KATA kalite takip ve
analizini, EGE-YOSIS ise yonetim sistemi siireclerini yiiriitmekte olup 2025'te
tamamlanan tam kurumsal akreditasyonun yenilenmesi hedefine yonelik calismalar
devam etmektedir. Bu iyilestirme calismalarina somut bir ornek ise siirecte cevik
hareket edebilmek amaciyla giincellenen Kalite Koordinatorliigii Yonergesi'dir
[8_OD4].

Ege Universitesi Kalite Komisyonu yo6netisim ve liderlik, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, akademik performans, anket degerlendirme ve
akreditasyon destek alt gruplariyla diizenli toplanarak kalite gilivencesi siireclerini
yiiriitmektedir. Yonetisim ve liderlik, egitim ve Ogretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alt gruplar1 y1l icerisinde bir onceki yil geri bildirimleri dogrultusunda
yl icinde Kalite Komisyonu toplantilarmda alanlarina iligkin iyilestirme oOnerilerini
sunmaktadir. Bununla birlikte kurumda 2024 yilinda her alt grup Kurumsal
Akreditasyon Raporundan (KAR) baslamak iizere her yil KIDR’lerinde yer alan 06z
degerlendirmeleri dogrultusunda giiclii ve zayif yonlerini iceren kapsamh bir cahsma
yapmis ve iyilestirme onerilerini Kalite Komisyonuna sunarak karara doniistiiriilmesini
giivence altma almistir. Bu kapsaml izleme ve iyilestirme siireci kurumda 6rnek bir
uygulama olarak tamimlanabilir [9_ODs5].

2023 ve 2024 yillarinda KIDR yazimi oncesinde birimlerden egitim, arastirma ve
toplumsal katki siireclerine iliskin tamamlanmis PUKO déngiilerini kanitlariyla birlikte
sunmalar1 istenmekte, periyodik toplantilarda bu oOrneklerin birim temsilcileri
tarafindan sunulmas ile hem kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmasi1 hem de iyi uygulama



orneklerinin birimler arasinda paylasilmas: hedeflenmis idi. 2025 yiinda KIDR 6ncesi
Birim ¢ Degerlendirme Raporlarinm (BIDR) devreye alinmasi, kalite giivence sistemini
olgunluk diizeyini artiran stratejik bir iyilestirme hamlesidir. KIDR ve BIDR mantigmin
aktarildig: egitimler diizenlenmistir [10_OD4]. Uygulama, birimlerin siireclerini kanita
dayah analiz etmesiyle kurumsal raporun veri temelini giiclendirirken, PUKO
dongiislinlin operasyonel diizeyde islemesine olanak tamimis; boylece dogru kanit
olgusuna ulasmanin 6tesinde, personelin farkindahg ve siirecleri sahiplenme diizeyi
artirllarak kurumun dis degerlendirmelere hazirhik kapasitesi giliclendirilmistir.

Ege Universitesi kurumsal risk yonetimini iki diizeyde gerceklestirmektedir.
Universite stratejik plani1 dogrultusunda hedeflere iliskin belirlenen riskler ilgili hedef
kartlarinda belirlenmis olup, bu hedef ve risklerle ilgili sorumlu birim ve is birligi
yapilacak birimler belirlenmistir. Ayrica “Universiteler Icin Stratejik Planlama
Rehberi” kapsaminda belirtilen “Stratejiler” bashginda bu risklere yonelik
gerceklestirilmesi  gereken  faaliyetler  belirlenmistir.  Ayrica  hedeflerin
gerceklestirilmesinde gerekli ihtiyaclarda bu hedef kartlarnda belirtilmistir. Ilgili
risklerin yonetimi sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilmekte olup biitiinciil olarak
liniversite Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi biinyesinde takip edilmektedir
[11_0OD4]. Risk yonetimine iliskin ikinci diizey iiniversiteye ait operasyonel risklerin
yonetimidir. Operasyonel risklerin ortaya ciktigi ve yonetilmesi gereken diizeyler
birimler seviyesindedir. Bu kapsamda birimlerden operasyonel risklerini belirlemeleri
istenmis, risklerin yonetimi bu birimlere delege edilmistir. Universite biitiinleyici
mekanizma icinde operasyonel riskleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi nezdinde
birimlerden talep etmekte ve izlemektedir [12_0D4].

Ege Universitesinde kalite giivence sistemleri icsellestirilmis, sistematik ve
siirdiiriilebilir uygulamalar olarak islemekte olup kurum, 2022-2024 yillar arasinda
bolgedeki 5 yiiksekogretim kurumuna Kurumsal Akreditasyon Siireci ve Kkalite
giivence sistemleri konusunda deneyim paylasmmi toplantilar: gerceklestirmistir (KIDR
2022 5.6, KIDR 2024 s.11). 2025 yilinda ise iki farkh iiniversite tarafindan diizenlenen
etkinliklerde, i¢ kalite giivence sistemi bilesenleri, kalite siirecleri ve kalitenin yapay
zeka ile entegrasyonu konularinda deneyimler davetli konusmaci olarak paylagiimistir
[13_0D5]. Ege Universitesinde gerceklestirilen tiim giincelleme ve iyilestirme
cabsmalarmm ardindan, kurumun I¢ Kalite Giivencesi organizasyon semasi
tiniversitenin i¢ giivence mekanizmalarmi ve ilgili yapilarin1 kapsamh bir sekilde ortaya
koymaktadir [14_0D3].

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan baslatilan “2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretim
Vizyonu” dogrultusunda Universitemizde kalite giivence sistemi kapsaminda kapsamh
bir izleme siireci yiiriitiilmiistiir. 19.05.2025 tarihli YOK yazisma istinaden Kalite
Komisyonu ilgili alt komisyonu, dort ana tema cercevesinde eylem planlarm
hazirlamis; sorumlu birimler, izleme takvimleri ve degerlendirme gostergeleri
belirlenerek kalite odakl yonetim anlayis1 somut adimlarla hayata gecirilmistir. Siirecin
izlenmesi amaciyla 24.10.2025 tarihli yazi ile birimlerden planlamalarmm
detaylandirmalari istenmis, 21.01.2026 tarihli yaz1 ile de 01 Haziran—31 Arahk 2025
donemini kapsayan alt1 aylik uygulama raporlarmin Kalite Koordinatorliigiine iletilmesi
saglanmistir. Bu siirec, kurumsal kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve siireclerin diizenli
araliklarla izlenerek raporlanmasi1 yoluyla i¢ kalite giivence sisteminin islerligini



kanitlamigtir. Boylece planlama, uygulama ve izleme asamalar1 tamamlanmis olup, elde
edilen ciktilar gelecekte gerceklestirilecek iyilestirmeler icin siirdiiriilebilir bir zemin
olusturmaktadir [15_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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o [12](4)A.1.4-[12 OD4] Ic Kontrol-Birim Risk Degerlendirmesi.pdf

e [13]1(5)A.1.4-[13 ODs5] Ornek gosterilme kanit1 Farkh Universite Davet

Mektuplari.pdf

[141(3)A.1.4-[14 OD3] EU Kalite GUvencesi Organizasyon Semasi-2026.pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ege Universitesi, icsellestirilmis Kalite Giivencesi Sistemi ve toplumsal sorumluluk
anlayis1 dogrultusunda yiiriittiigii tiim faaliyetleri kamuoyu ile diizenli, seffaf ve
erisilebilir bicimde paylasmaktadir. Universitenin kamuoyunu bilgilendirmeye iliskin
politika, ilke ve mekanizmalar1 Kalite El Kitabi’'nda tanimlanmis olup kurumsal diizeyde
uygulanmaktadir (Bkz. KIDR 2023, A.1.5.1).

Universitenin ve birimlerin yilhk faaliyet raporlari, kurum ic degerlendirme raporlar,
stratejik plan izleme sonuclar1 ve kurumsal performans gostergeleri resmi internet
sayfas1 iizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir [1_OD3]. Ayrica iiniversite web
sayfasindan  ulasilabilen  “https://sayilarla.ege.edu.tr” baglantis1  aracihgiyla

tiniversiteye iliskin temel ve giincel istatistik verileri kamuoyuna sunularak kurumsal
seffaflik desteklenmektedir.

Rektor tarafindan her yil sistematik olarak gerceklestirilen Akademik Degerlendirme
Toplantilar1 kapsaminda 2025 yih verilerine iliskin toplant1 19 Kasim 2025 tarihinde
gerceklestirilmis olup kurum performans sonuclar1 akademik ve idari personel ile
ogrencilerle paylasilmis; kurumsal gelisim gostergeleri veriye dayah ve yillar bazinda
karsilagtirmah olarak sunulmustur [2_0OD4].

Ege Universitesinde duyuru ve haber akisi kurumsal web sayfas1 ve kurumsal sosyal


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.4-[1_OD3] EUA Raporu]Ege Final Report 2007.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.4-[2-OD3] YOKAK-EU Kilometretaslari-2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.4-[3_OD4] PUKO D%C3%B6ng%C3%BCleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.4-[4_OD3] Politika Belgesi ve Y%C3%B6netmelikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.4-[5_OD3] PUKO d%C3%B6ng%C3%BC s%C3%BCre%C3%A7 takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-[6_OD4] KAP Belgesi, Akredite Programlar ve ISO 9001.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[7](5)A.1.4-[7_OD5] HRS4R Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.4-[8_OD4] Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[9](5)A.1.4-[9_OD5] Alt Grup Izleme ve Iyilestirme Calismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.4-[10_OD4] Toplant%C4%B1 davet yaz%C4%B1lar%C4%B1 Bilgilendirme Toplantilari (18-19 Aralik 2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.4-[11_OD4] E%C3%9C Stratejik Plan_Hedef Kart %C3%96rne%C4%9Fi_Riskler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[12](4)A.1.4-[12_OD4] Ic Kontrol-Birim Risk Degerlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[13](5)A.1.4-[13_OD5] %C3%96rnek g%C3%B6sterilme kan%C4%B1t%C4%B1 Farkl%C4%B1 %C3%9Cniversite Davet Mektuplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[14](3)A.1.4-[14_OD3] EU Kalite GUvencesi Organizasyon Semasi-2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[15](4)A.1.4-[15_OD4] Eylem Planlar%C4%B1 ve izleme kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://kalite.ege.edu.tr/files/kalite/icerik/kaliteelkitabi.pdf
https://sayilarla.ege.edu.tr

medya hesaplar1 aracihgiyla yiriitiilmekte; kamuoyuna sunulan bilgiler
yaymmlanmadan once ilgili birimler tarafindan kontrol edilmekte ve yetkili yoneticiler
tarafindan onaylanmaktadir (Bkz. KIDR 2023, A.1.5). Universitede 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda islenen kisisel verilerin giivenligi icin
gerekli teknik ve idari onlemler alinmakta ve diizenli denetimler gerceklestirilmektedir
[3_OD4].

Universitenin toplum ve medya ile iliskileri Basmla Iliskiler Sube Miidiirliigii ile EU
Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi (EGEMM) tarafindan yiiriitiilmektedir (Bkz.
KIDR 2023, A.1.5). EGEMM’e iliskin yonetmelik ve yonergelerde kamuoyunun
bilgilendirilmesine yo6nelik ilke ve politikalar acik sekilde tammlanmistir (Bkz. KIDR
2023, A.1.5.7—-10). Tiirkiye’de iiniversiteler arasnda kendi haber ajansini kuran ilk
iiniversite olan “Ege Ajans” araciigiyla kurumla ilgili haber, bilgi ve duyurular kurum
icine ve kurum dis1 paydaslara ulastirlmaktadir. “Ege Ajans”, EU Televizyonu ve
Radyo Ege Kampiis aracihgiyla kurum faaliyetleri kamuoyuna aktarimakta; aym
zamanda Iletisim Fakiiltesi ilgili birim ogrencilerine uygulamali egitim ortam
saglanmaktadir. Her yil oldugu gibi 2025-2026 Universite Tanitim Filmi Ege TV
aracthgt ile  Youtube kanali  {izerinden kamuoyu ile paylasimistir
[https://www.youtube.com/watch?v=YYNTyHXe36E]. Universitenin 70. Yilma 6zel
olarak hazirlanmis tanmitim filmi de aym platform araciligi ile paylasimistir

[https://www.youtube.com/watch?

v=iSi8arkTmXY &list=PL5p4GwJ _ciAuiaDtDeV6teG3PY ofbJoCl&index=1].
Universitenin oldugu gibi Birimlerin tamitimlar1 konusunda da EGEMM proje bazh
olarak destek vermekte ve birimlerin tanitim filmlerini ve oOnemli etkinliklerin

duyurulmasimi saglamaktadir [4_0OD3].

Bununla birlikte Ege Universitesi Grafik Tasarmm Biriminin destegi ile her yi YKS’e
girecek aday ogrencilere, ailelerine ve okullara akademik birimlerimizin egitim, altyapi
imkanlari, meslek ve istihdam imkanlarini tanitildigi Tantim Kitleri hazirlanmaktadir.
Bu kitler (tanitim brostirleri) her yil sistematik olarak bir takvim cercevesinde gozden
gecirilerek giincellenmekte ve iyilestirmeler yapilarak (QR kodu eklemesi gibi) yeniden
basilmaktadir [5_0D4]. Ust yénetim kurumsal iletisim siireclerini izlemekte ve gerekli
iyilestirme calismalarina liderlik etmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme siireclerinin etkinligi; dis paydas anketleri, memnuniyet
degerlendirmeleri ve dijital iletisim kanallarina iliskin izleme sonuglar1 araciligiyla
degerlendirilmektedir. Ayrica dis paydaslarimiz ile yapilan birim ve kurum damsma
kurullarinda da Universitenin goriiniirliigii sorgulanarak kamuoyunu bilgilendirme
stireclerinden memnuniyet sorgulanmaktadir [6_OD4].

Sonu¢ olarak kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin etkin bicimde igletildigi, siireclerin izlendigi ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirme calismalarmin yiiriitiildiigii degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

a T11(o)A 1 ~_T1 NMNal BTT Wah Qavfact Nrnal-lari nAf


https://www.youtube.com/watch?v=YYNTyHXe36E
https://www.youtube.com/watch?v=iSi8arkTmXY&list=PL5p4GwJ_ciAuiaDtDeV6teG3PY0fbJ0Cl&index=1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.5-[1_OD3] EU Web Sayfas%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
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[2](4)A.1.5-[2__OD4] EU Yilik Degerlendirme Toplantisi-Ege Ajans.pdf

[3](4)A.1.5-[3_OD4] Web Sayfalari KVKK Uyar.pdf
[4]1(3)A.1.5-[4 OD3] EGEMM-Eczacilik 50. Yil Donumu Filmi.pdf

° A.1.5-[5 _OD4] Takvime bagli tanitim kitlerinin guncellenmesi.pdf

[6](4)A.1.5-[6__0OD4] Kurumsal Anketler Rapor Ornek.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Ege Universitesi misyon ve vizyonu tanmmlanmistir, kurum cahsanlarinca bilinir ve
ic/dis tiim paydaslarla paylasimaktadir (https://ege.edu.tr/tr-371/misyon-
vizyon.html). Ege Universitesi 2024-2028 Stratejik Planrnda &nceki dénem
tanimlamis oldugu vizyon tamimma kalite ve dijital dontisiimii siirdiiriilebilir kilmayn,
temel degerlerine ise “Uluslararasilasma Odakli”, “Dijitallesme Odakli”, “Ogrenci
Odakh”, “Kalite Odakh” ve “Erisilebilir” tammlarm eklemistir. Universitenin kalite
alaninda gerceklestirdigi faaliyetler yaninda uluslararasilasma, dijitallesme, 6grenci
odag1 ve erisilebilirlik kapsamindaki gelisimi ve siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik
amaclar1 bu tammlarin eklenmesini gerekli kimustir [1_OD4]. Universitenin
odaklandig1 bu alanlarm kurumda bilinirliginin ve yayginhginin saglanmasma yonelik
olarak {iiniversite biinyesindeki toplantilarda bu unsurlar vurgulanmaktadir. Ayrica
YOK izleme ve Arastirma Universitesi gostergelerinde bu odaklar ile ilgili performans
gostergeleri de bu odak alanlarinin siirdiiriilebilirligine yonelik olarak takip
edilmektedir [2_0OD4]. Kurumun kalite politikas1 yaninda bu politikay1 destekleyen
arastirma-gelistirme politikasi, egitim-6gretim politikasi, toplumsal katki politikasi,
uluslararasilasma politikas1 ve yonetim sistemleri politikalar1 tammmhdir. Politika
belgeleri arasmda biitiinciil iliskiler bulunmaktadir. Universite Kalite Politikasi,
yonetim sistemi, egitim, AR-GE, toplumsal katki, uluslalararasilasma alanlarma vurgu
yapmakta; AR-GE politikas1 toplumsal katki, uluslararasilasma ve egitim alanlarina,
Egitim politika belgesinde AR-GE ve uzaktan egitim alanlarina, Uluslararasilagsma
politikas1 egitim ve AR-GE alanlarina, Toplumsal katk: politika belgesinde egitim ve
AR-GE alanlarma, Uzaktan egitim politika belgesinde ise egitim, AR-GE, toplumsal
katki ve yonetim sistemleri alanlarma vurgu yapmaktadir [3_OD4].

Universitede kurumun Stratejik Planma da yansiyan vizyon/amaclarmm genis katthmh
paydas goriisleri alma mekanizmalar1 sonucunda olusturulan strateji ve uygulama
belgeleri/raporlar dogrultusunda belirlenmesi, vizyon ifadelerinin iist yoOnetim
tarafindan sloganlastirilmasi, gorsellestirilmis sloganlarm iist yonetim sunumlarmda
tekrarlanarak tiim kurum tarafindan bilinir ve i¢sellestirilmis oldugunun garanti altina
allmmasi, bu vizyon dogrultusunda aksiyonlar alinmas1 konusunda da ilgili birimler
tarafindan bilgilendirme toplantilar1 ve izleme faaliyetleri gerceklestirilmesi ile kurum
misyon ve vizyonunun sahiplenip i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi giivence
altina alimmaktadir (Bknz. KIDR 2024, Syf. 5). Bununla birlikte vizyonu desteklemek
ve benimsenerek kurum genelinde katilimi saglamak adma her yihn sonunda yapilan
yilik degerlendirme toplantisinda bir sonraki yila bir tema atfedilmektedir. 2023 yih
Arastirma Universitesi statiisiiniin siirdiiriilebilmesi icin kurumsal akademik faaliyet
seferberligini tesvik icin “Vefa Yih” olarak ilan edilmis ve benimsenmis iken 2025 yil,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.5-[2_OD4] EU Y%C4%B1ll%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1-Ege Ajans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.5-[3_OD4] Web Sayfalari KVKK_Uyar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.5-[4_OD3] EGEMM-Eczac%C4%B1l%C4%B1k 50. Yil Donumu Filmi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.5-[5_OD4] Takvime bagli tanitim kitlerinin guncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.5-[6_OD4] Kurumsal Anketler Rapor Ornek.pdf
https://ege.edu.tr/tr-371/misyon-vizyon.html

Universitemizin kurulusunun 70. Yild6éniimii olmas1 nedeniyle “Sevgi Yih” olarak ilan
edilmis ve bu dogrultuda kurumsal logo hazirlanarak yil boyu kullanilmistir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
allmmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)A.2.1-[1 OD4] EU 2024-2028 Stratejik Plani Sunus.pdf
[2](4)A.2.1-[2 OD4] SP_Temel Deger Perfor Gosterge Ornekleri.pdf
[3](4)A.2.1-[3_OD4] Kalite Politikalari.pdf

[4](4)A.2.1-[4 OD4] E.U. 70.Yil Etkinlikleri Ve Logosu.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

2001 yihnda basladigi stratejik yonetime gecis yolculugunda ilk Stratejik Planim 2008-
2012 yillar1 icin hazirlamis olan Ege Universitesi, Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi var
olan bir kurumdur. Kurumda, halen yiiriirlikte olan 2024-2028 Stratejik Plani,
calismalarin iist diizeyde yonlendirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu ve alt
birimleri temsil edecek sekilde Stratejik Planlama FEkibi kurularak Universite
birimlerini kapsayacak sekilde konularinda uzman ve yetki sahibi Stratejik Planlama
Paydas Analizi Alt Ekibi koordinasyonunda Universitenin tiim kesimlerinin ve
paydaslarmmn katiimim miimkiin kilacak sekilde hazirlanmistir (Bkz. KIDR 2023-
A2.2). 2025 yilinda da izlenmeye devam edilen Stratejik Plan, siirdiiriilebilir kalite
giivence sistemi dogrultusunda alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirme siirecleri ile
birlikte uygulanmigtir. Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetler ve ilerleme durumu Ege Universitesi 2025 Yili Faaliyet Raporu icerisinde
yaymmlanmis, resmi web sayfalar1 iizerinden kamuoyu ve paydaslarla paylasiimistir
[1_0ODs].

Stratejik amac ve hedeflere yonelik ilerleme diizeyinin nesnel bicimde izlenebilmesi
amaciyla 2024 yiinda devreye alinan “Stratejik Plan Bilgi Sistemi” araciligiyla tiim
birimlerden Haziran ara degerlendirme doneminde ve yil sonunda olmak iizere
performans verileri ve ilgili kanitlar toplanmasma 2025 yilinda da devam edilmistir.
2024—2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, 2025 yilina ait beg stratejik amacin ortalama
%88,7 oraninda gerceklestirildigi belirlenmistir [2_OD4]. Amac ve hedeflere iliskin risk
analizleri, tespitler ve gelisim alanlar1 dogrultusunda hazirlanan hedef kartlari ile
performans sonuclari, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 halinde 2025 Y1ih Faaliyet
Raporu’nda kamuoyuna sunulmustur [3_ODs5].

Kurumun 2024-2028 Stratejik Plam hazirlanirken en 6nemli dis paydas goriisii olan
KAR geri bildirimi dogrultusunda bir iyilestirme faaliyeti olarak stratejik plan
performans gostergelerinin  Arastrma Universitesi olma ve ulusal/uluslararas:
siralamalarda goriiniir olma vizyonlar1 dogrultusunda izledigi gostergeler ile
ortiistiiriilmesine dikkat edilmistir.

Stratejik hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiilen cahsmalara ornek olarak su faaliyetler
one ctkmaktadir:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.1-[1_OD4] EU 2024-2028_Stratejik Plani_Sunus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.1-[2_OD4] SP_Temel_Deger_Perfor_Gosterge_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.1-[3_OD4] Kalite_Politikalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.1-[4_OD4] E.U._70.Yil_ Etkinlikleri_Ve_Logosu.pdf

“H.1.1. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yaymlarm niteliginin ve niceliginin
artirlmas1” hedefi kapsaminda, Arastirma Koordinatorliigii tarafindan 06.03.2025
tarihinde Rektor baskanhginda Multidisipliner Arastirma Gruplar1 degerlendirme
toplantis1 gerceklestirilmistir [4_ODs5]. Bu toplantiya arastirma gruplarinda yer almak
isteyen tiim ogretim elemanlar1 davet edilmis, multidisipliner arastirma ve yayn
olanaklarmin giiclendirilmesi hedeflenmistir.

“H.1.2. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi” ve Hedef 2.4: “Egitim ve
ogretim kaynaklarmnm tiim oOgrenciler icin yeterliligini ve erisilebilirligini artirmak”
hedefleri dogrultusunda, Universite kiitiiphanesinde bulunan elektronik ve basih
kaynak sayisi icin hedeflenen 2025 yih gosterge degeri %123,81 ile, kiitiiphanede
bulunan 6grenci basma diisen basih ve elektronik kaynak sayis1 hedefi ise %136,9 ile
asilmistir [5_ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[1](5)A.2.2-[1 _OD5] EU SDGB Web Sayfasi.pdf
[2](4)A.2.2-[2_OD4] Performans Gostergeleri Ortalama Degerleri.pdf

[3](5)A.2.2-[3 _OD5] EU 2025 Faalivet Raporu.pdf
[4](5)A.2.2-[4 ODs5] Multidisipliner Arastirma Grubu Toplantisi.pdf

[51(5)A.2.2-[5 ODs5] Kutuphane Kaynaklar1 Hedef Gosterge Oranlari.pdf

3. Performans yonetimi

Ege Universitesinde kurumsal performans yoénetimi 2024-2028 Stratejik Plam,
Yiiksekogretim Kurulu Universite izleme ve Degerlendirme Gostergeleri ve Arastirma
Universitesi Performans Kriterleri dogrultusunda biitiinciill bir yaklasimla
yiritilmektedir. S6z konusu kriterler dogrultusunda olusturulan performans
gostergelerinin sistematik olarak izlenmesi Universite Bilgi Yonetim Sistemi iizerinde
yer alan Stratejik Plan Veri Girisi sistemi ve kurum biinyesinde gelistirilen Veri Izleme
ve Degerlendirme Yonetim Sistemi (VIDYS) yazihmu araciligiyla gerceklestirilmektedir
[1_OD4].

Stratejik Planda tanimlanan [2_0D4] 5 amag, 21 hedef ve 77 performans gostergesine
yonelik izleme ¢alismalar1 2025 y1ili boyunca alt1 aylik ve yillik periyotlarla yiiriitiilmdis,
stratejik amaclarin gerceklesme verileri, hedefler ve performans gostergeleri bazinda
tiim birimlerden toplanarak konsolide edilmis ve 2025 yih Universite Faaliyet
Raporunda (Sayfa 155-178) paydaslarla paylasimistir [3_OD4]. Performans yonetimi
siireci yalnizca kurumsal gostergelerin izlenmesi ile smirh kalmayip bireysel katk:
diizeylerinin degerlendirilmesini de kapsayacak sekilde siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda bireysel performans degerlendirme yaklasimi 2025 yilinda da devam etmis,
Arastirma Koordinatorliigii ve Universite Ust Yonetim Ekibi tarafindan gerceklestirilen
toplantilar aracihigiyla boliim ve birey diizeyinde katkilar degerlendirilmistir [4_OD4].

Bireylerin ve alt birimlerin kurumsal hedeflere katki diizeylerinin izlenmesi amaciyla
akademik birimlerden veri talep edilmis, performanslarm karsilastirmah olarak


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](5)A.2.2-[1_OD5] EU SDGB Web Sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-[2_OD4] Performans G%C3%B6stergeleri Ortalama Degerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[3](5)A.2.2-[3_OD5] EU 2025 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](5)A.2.2-[4_OD5] Multidisipliner Arastirma Grubu Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[5](5)A.2.2-[5_OD5] Kutuphane Kaynaklar%C4%B1 Hedef G%C3%B6sterge Oranlar%C4%B1.pdf

izlenmesi Universitenin akademik veri yonetim altyapis olan UNISIS / Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVYS) lizerinden gerceklestirilmistir. Kurum biinyesinde gelistirilen
ve 2024 yiinda kullamlmaya baslanan VIDYS 2025 yilinda aktif olarak kullanilmaya
devam etmigtir. VIDYS kurumda arastirma performansmin izlenmesi amaci ile 2019-
2023 yillar1 arasmda kullamlan VIDO (Veri izleme ve Degerlendirme Ofisi) yaziminda
ic paydas talepleri dogrultusunda yapilan iyilestirmeler ile hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda yeni sistemde akademik performans gostergelerinin ulusal ve uluslararasi
veri tabanlarindan otomatik olarak cekilmesi saglanarak veri dogrulugu artirilmis ve
arastirmacilarm idari yiikii azaltilmigtir. Sistem ayn zamanda hiyerarsik izleme imkan
sunarak birim yoneticilerine fakiilte, boliim ve anabilim dah bazinda karsilastirmah
degerlendirme yapilmasina olanak saglamaktadir [5_0D4].

Kurumsal performansmn uluslararasi rekabet boyutunda izlenmesi Arastirma
Koordinatorliigiine bagh Siralamalar Ofisi (EGE-SO) ve Rektorliige bagh
Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu birimler tarafindan
QS, THE ve siirdiiriilebilirlik siralamalarina yonelik veri yonetimi, planlama ve
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir [6_OD4], [7_0OD4]. Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iliskilendirilen yillik siirdiiriilebilirlik raporlar1 paydaslara sunulmaktadir
[8_OD4]. Universite tarafindan 2024 yilimda GRI standardi, THE-Impact ve
GreenMetric metodolojileri temel alnarak gelistirilen siirdiiriilebilirlik raporlama
yaklasimi 2025 yili raporlarinda da ornek bir uygulama olarak siirdiiriilmiistiir (Bknz
KIDR 2024, Syf 15). Universitenin uluslararas: siralamalardaki giincel konumu diizenli
olarak web sitesi aracihigiyla kamuoyu ile paylasimaktadir [Bknz. 7_OD4].

Akademik performansin yani sira idari siireclerin etkinliginin artirilmasi amaciyla idari
personel performans yonetim sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarda 2024
yilinda 6nemli adimlar atimistir (Bkz. KIDR 2024, A.2.3). Idari personel performans
yoOnetim sisteminin gelistirilmesine yonelik cahsmalar 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir.
Bu kapsamda Idari Personel Performans Degerlendirme Komisyonu faaliyete
gecirilmistir [9_OD4]. Komisyon yetkinlik temelli performans degerlendirme yaklagm
dogrultusunda “idari personel performans degerlendirme yonergesi” hazirlayarak
senato onayma sunmustur [Bknz. A.1.2-16_0D4].

Bununla birlikte iiniversitemiz akademik personelinin performansmi belirleyerek,
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda daha basarih olmaya tesvik etmek, ulusal ve
uluslararas1 bagar1 seviyesini yilikseltmek amaciyla 2024 yihnda kurulan "Ege
Universitesi Akademik Performans Yonergesi Hazirbk Komisyonu” sekretaryasi
Arastirma Koordinatorliigli tarafindan yiiriitiilmek tizere toplanmistir. 2025 yilinda
tiyelerinde baz1 degisiklikler olan Komisyonun 2026 yilinda cahsmalarmm
nihayetlendirerek Yonergeyi Senato onayma sunmasi beklenmektedir [10_OD4].

2025 yih boyunca gerek Universite icindeki birimler (EBILTEM, Arastirma
Koordinatorliigii vb) gerekse kurum disindan konuda uzmanlarm davet edilmesi yolu
ile akademik personele akademik performans artirilmasi ve izlenmesine yonelik
bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir [11_0D4], [12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler



gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.2.3-[1 OD4] Stratejik Plan ve VIDYS veri giris ekranlari.pdf
2]1(1)A.2.3-[2._ OD4] EU_2024 2028 Stratejik_Plani.pdf

e [3](4)A.2.3-[3 OD4] EU Faalivet Raporu-2025.pdf

e [4]1(4)A.2.3-[4 OD4] EU Rektorle Bolum Caylari.pdf

e [5]1(4)A.2.3-[5 OD4] VIDYS Birim Yoneticisi Karsilastirmah Izleme Ekrani.pdf

e [6](4)A.2.3-[6__0OD4] Arastirma Koordinatorliigii Siralamalar Ofisi-2025.pdf

e [71(4)A.2.3-[7 OD4] Surdurulebilirlik Koordinatorlugu web sayfasi.pdf

e [8](4)A.2.3-[8 OD4] Surdurulebilirlik Raporu-2024 Web Sayfasi.pdf

e [9](4)A.2.3-[9 OD4] Idari Personel Performans Degerlendirme Komisyonu.pdf

e [10](4)A.2.3-[10_0OD4] Akademik Performans Yonergesi Haz. Kom..pdf

e [11](4)A.2.3-[11_OD4] WoS verileri ile Akademik Performans Semineri.pdf

o [12](4)A.2.3-[12 OD4] EBILTEM-Akademik Perf. Artirmaya Donuk
Bilgilendirme.pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Ege Universitesi Ege-SSO uygulamas: ile kurumun énemli siirecleri ve etkinlikleri
kapsaminda Kigisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanuna uygun olarak veri
toplanmakta ve islenmektedir.

({2

“Ege Universitesi; “liderlik, yonetisim ve kalite”, “egitim-ogretim”, “arastirma-
gelistirme” ve “toplumsal katki” faaliyetlerinin etkin olarak yonetimini biiyiik olciide
entegre isleyen bir Bilgi Yonetim Sistemi ile giivence altma almaktadir. Universitede
gerceklesen faaliyetler ve hizmetlere iliskin veriler bu T sistemi kapsaminda kayit
altina ahnmakta, elde edilen veriler analiz edilerek raporlanmaktadir.

Ege Universitesinin Bilgi Yo6netim Sistemi, cesitli fonksiyonel modiillerden
olusmaktadir. Universite’'nin Bilgi Yonetim Sistemi icinde KIDR 2024te [KIDR
2024_syf 15-16] detayh olarak yazilmis ve 2024 yilinda da kullanilmakta olan Stratejik
Plan, EGESEM, Kimlik Uygulamasi, Ara¢c Talep Uygulamasi, Arag¢ Sticker, EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi), Ege Duyuru, Ege Mezun (Mezun Takip Sistemi)
Ege Universitesi Mobil Uygulamasi, EGE-LABSIS (Ege Universitesi Laboratuvar Bilgi
Sistemi), EGE-VIDO (Ege Universitesi Veri izleme Degerlendirme Sistemi), EGEDERS,
ErasmusPort, ERASIS, OBYS (Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi), Personel Bilgi Yonetim
Sistemi (PBYS), Rektor Randevu Talep Sistemi, Turkuaz Masa, Bir Fikrim Var
modilleridir [1_OD3].

Ege Universitesi Bilgi Yonetim Sisteminde bahsi gecen modiillerin yam sira bu modiiller
ile entegre calisan Burs Bagvuru Kayit Sistemi, Engelsiz Ege Platformu, Fen Bilimleri
Enstitiisii Tez Sistemi, Lisansiistii Egitime Giris Online Basvuru Sistemi, Lisansiistii
Tez Yonetim Sistemi, Ogrenci Koyii Otomasyonu, Personel CV Yazihmi, Polen Alerj,
Sayilarla EGE, Dekan Randevu Uygulamasi, Ogrenci Basvuru Uygulamasi, Dijital
Olgunluk Anketi Uygulamasi, AR-GE Sura Uygulamasi, Kimlik Kart Bagvuru
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Uygulamasi, Ege Rehber, Yabanci Diller Basvuru Uygulamas1 (Sanal POS), Git
Uygulama Yedekleme, Engelsiz Ceviri, Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi, Olgunluk
Diizeyi gibi modiiller de bulunmaktadir.

KIDR 2024 kapsaminda yer alan Ogrenci Topluluklar1 Basvuru ve Siire¢ Yonetimi
(Eski), Arac Giris Sistemi, Ege Bilim Platformu, Egetel, Ege Maas, Emlak Kira Takip, Is
Analizi Yazihmi, Kiosk Ekran Gériintii, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrenci
Belgesi ve Transkript Talep Ekrani, Personel Kart Basimi, SKS Fatura Bilgi Sistemi,
Ulasim Hizmetleri Ara¢c Hakedis Sistemi modiilleri ihtiya¢c duyulmamasi nedeniyle
2025 yilinda kullanim dig1 birakilmagtir.

Bunlarm yani sira 2025 yilinda kurumun vizyonu ve ihtiyaclar1 dogrultusunda asagida
yer alan yeni uygulamalar da eklenmistir: [2_0D4]

Ogrenci Topluluklar:: Universite icerisinde yer alan topluluklara 6grencilerin kayit
altina alhnmasi ve yonetilmesi.

TOBIR: Ege Universitesi biinyesinde, yabanc1 uyruklu égrencilere yonelik Tiirkce dil
egitiminin kur bazinda bagvuru ve takibinin yapilmasim saglayan uygulama.

Lojman Basvuru Sistemi: Universite biinyesinde bulunan lojmana, personellerin
uygulama iizerinden basvuru yapmasm saglayan, kriter katsayiarma gore puan
hesaplayan ve adminin bu bagvuru stireclerini yonettigi uygulamadir.

Universitemizde veriye dayal izleme siireclerinde yararlanilan tiim anketlerin Entegre
Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda 2024 yihinda kullamlmaya baglanilan Akreditasyon
ve Kalite Bilgi Sistemi (Yeni) 2025 yihinda da aktif olarak kullamilmistir. Sisteme iligkin
2025 yilinda kullanicilardan gelen geri bildirimler dogrultusunda sistemin
iyilestirilmesine doniik ¢ahismalar yiiriitiilmistiir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1](3)A.3.1-[1 OD3] SSO-modulleri.pdf
e [2](4)A.3.1-[2_0OD4] 2025-SSO-eklemeler.pdf
e [3](4)A.3.1-[3 OD4] Sistem Guvenlik Acigi Hakkinda-Ivilestirme.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Ege Universitesi; 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayil Devlet Memurlar:
Kanunu ve 4857 sayih Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda; liyakat,
seffaflik, hesap verebilirlik ve kalite giivencesi ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiillmektedir ve
Personel Daire Bagkanhg web sitesinde mevzuat sekmesinde erisime sunulmaktadir
[1_0D4].

Personel planlamas1 ve ozliik islemlerine iliskin siirecler “Ege Universitesi Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Politikas1” ile tammmlanmis olup gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlenmistir. Siire¢ dokiimanlar1 Personel Daire Baskanligi web sitesinde erisime
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sunulmaktadir [2_0D4], [3_0D4].

Akademik atama ve yiikseltmeler 2547 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler kapsaminda
yiriitiilmektedir. Akademik atama siireclerinde basvuru, on degerlendirme ve jiiri
degerlendirme siireclerinin dijitallesmesi hazirhklar1 2022 yiinda baslamis (Bknz.
KIDR 2022, Syf. 13), 2023 yilinda yaymlanan Ege Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi 2023-2024 kapsaminda APAS (Akademik
Personel Atama Sistemi)sistemi devreye girerek ilgililere egitimler verilmistir (Bknz.
KIDR 2023, Syf. 11). 2024 y1ilinda oldugu gibi (Bknz. KIDR 2024, Syf. 16) 2025 yilinda
da Universite Bilgi Yonetim Sistemine entegre halde, yazihmda iyilestirmeler yapilarak
kullamlmastir [4_OD4].

Idari personel atamalar1 657 sayil Kanun hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Gorevde
yiikselme ve unvan degisikligi smavlar: belirli araliklarla gerceklestirilmekte; yazili ve
sozli smav silirecleri mevzuata uygun, seffaf ve dijital olarak izlenebilir sekilde
yiiriitiilmektedir. Liyakat esash insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda 2025 yilinda 30
atama igin “Gorevde Yiikselme Smavi® ve 33 “Unvan Degisikligi Smav1”
gerceklestirilmis olup yazih smavi gecen personel sozlii smava girmeye hak kazanmistir
[5_0D4l], [6_OD4], [7_OD4].

Universitemizde hizmet ici egitim faaliyetleri Senato karari ile kabul edilen Hizmet ici
Egitim Yonergesi [8_OD4] kapsaminda her yil yenilenen Hizmet Ici Egitim Plam
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2025 yih itibariyle Cumhurbaskanlhg Insan
Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden 9.566 personel kullanici
olarak tammmlanmis, 16.891 egitim ve 203 Oryantasyon Egitimi katihmi gerceklesmistir
[9_OD4, sayfa.56]. Universitemizdeki personelin aldig1 sertifikalarm Personel Bilgi
Yonetim Sistemine entegrasyonu ile ilgili Bilgi islem Daire Bagkanhg ile toplant:
yapilmis, siirec baslatilmistir [10_0D4]. Ayrica Idari Personel Oryantasyon El Kitabz,
Oryantasyon Egitim Brosiirii, Kamu Etigi ve Kamu Gérevlileri Etik Davrams Ilkeleri ve
Etik Sozlesmesi Personel Daire Baskanligi web sitesinde yayimlanmaktadir [11_0OD4].
Goreve yeni baglayan idari personele yonelik oryantasyon egitim programu ilk olarak
2023 yihnda olusturulmus ve program kapsaminda Idari personel Oryantasyon El
Kitab1 yayimlanarak paydaslarla paylasiimistir (KIDR 2023, sayfa 3). 2025 yilinda
“Idari Personel Oryantasyon El Kitab1" ihtiyac ve tespitler dogrultusunda
giincellenerek kurumsal internet sayfas1 tlizerinde paydaslar ile paylasimistir
[https://egekitap.ege.edu.tr/files/oryantasyon/].

Idari personelin mesleki ve idari yetkinliklerinin gelisimi icin “Hizmet Ici Egitim
Yonergesi” [12_0D4] kapsaminda Yihk Hizmet i¢i Egitim Plam 2025 yilinda da
hazirlanmis ve uygulanmustir [13_0D4]. Insan kaynagmizm gelisimini desteklemek
amaciyla 2025 yihnda toplam 16891 egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu saymn
1203 adeti akademik personele ve 15177 adeti ise idari personele gerceklestirilmistir.
Universitenin hizmet ici ve hizmet dis1 egitim katilm istatistikleri web sayfasi
tizerinden de paylasimaktadir [14_OD4].

2023 yilinda i¢ paydaslardan gelen talepler dogrultusunda Kalite Komisyonunda alinan
iyilestirme karari geregince Insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii tarafindan baslatilan
(Bknz. KIDR 2024) kalite yonetimi, kriz yonetimi stratejik yonetim, risk yonetimi vb.
dersleri iceren “Yonetici Oryantasyonu Egitim ve Sertifika Programi” 2025 yilinda
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stirdiiriilmiis olup, egitim sonucunda 79 birim yoneticisi sertifika almistir [15_0D4].
Egitim sonrasinda egitime katilanlara uygulanan memnuniyet anketi ile izleme
calismalar1 da gerceklestirilmis ve 75 Kkisinin katildigi ankette egitim siirelerinin
kisaltilmas1 yoniinde talepler gelmistir. Ayrica anket sonunda ihtiyac duyulan egitim
basliklar1 da sorularak toplanmis olup 2026 yilinda bu geri bildirimler dogrultusunda
egitimlerin glincellenmesi ve planlanmasi hedeflenmektedir [16_OD4].

ic kontrol ve kalite calismalar: kapsamimda gorev tanimlary, hassas gorev formlary, is
akis semalari, hizmet envanteri, prosediirler ve matbu formlar olusturulmus ve
personele duyurulmustur. Bu calismalar hizmet standardizasyonu ve stirdiiriilebilirligin
saglanmasi amaciyla Personel Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmekte ve insan
kaynaklar1 siireclerinin iiniversite bilgi isletim sistemine entegrasyonu konusunda
gerekli calismalar i¢in ilgili ic paydaslar ile toplantilar yapilmaktadir [17_0D4].

Universitede akademisyenlerin performansmnm yam swra idari cahsanlarin
performanslarinin da degerlendirilmesi amaciyla, Kalite Komisyonu iyilestirme Onerisi
dogrultusunda, Personel Daire Bagkanlhg ve Bilgi islem Daire Baskanligi toplantilari
sonucunda IK Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan “Yetkinliklere Dayal Idari
Personel Performans Degerlendirme Sistemi” Onerisi 02 Aralik 2024 tarihinde Kalite
Komisyonu'ndan gecmistir. Bu dogrultuda hazirlanan “Idari Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi” taslagi Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanhg
goriis ve onayma sunulmustur (Bknz. KIDR 2024, Syf. 18). Yetkinlik temelli
performans sistemi Cumhurbagkanhgindan alman geri bildirimler [18_0OD4]
dogrultusunda iyilestirilerek Yonerge son halini almis ve 2026 yih basinda Senato
onayma sunulmustur. 2026 yihinda bu yonerge dogrultusunda baslatilacak Performans
Sistemi Uygulamasi ile Ege Universitesi'nde idari birimlerde performans kiiltiiriiniin
benimsenmesi ve performans sonuclarinin egitim planlamasmda, gorevlendirme
siireclerinde ve kariyer gelisim planlamasinda kullanilmasi1 hedeflenmektedir
[19_0D4],[20_0D4], [21_0OD4].

Arastirmaciarinin  ise se¢im ve ahm siireclerini, cahsma kosullarmi, sosyal
giivencelerini, etik ve mesleki konular1 iyilestirerek, kariyerlerini gelistirmeyi
amaclayan “Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miikkemmellik Odiilii’ne (HRS4_Excellence
Etiketi) bagvuru siirecini 12 Haziran 2023 yilinda Avrupa Komisyonu'na uyum beyam
veren Ege Universitesi uzun, katime1 ve seffaf bir hazirhk siireci sonunda (Bknz. KIDR
2024, Syf. 10) akademik alandaki insan kaynaklar: siireglerini belirlenen standart ve
prensiplere uyumlu hale getirme yoniinde olusturulan Eylem Plam ile 12.02.2025
tarihinde 'Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miikemmelligi Odiili' (HRS Excellence in
Research Award) almaya hak kazanmistir [22_0D4], [23_0D4].

Kurumda insan kaynagmn mesleki ve kisisel gelisiminin yamni sira 6331 sayili Is Saghg
ve Giivenligi Kanununun 01.01.2025 tarihi ile yiiriirliige girmesi ile Universitenin tiim
calisanlarmin takvime bagh periyodik muayeneleri de gerceklestirilmistir [24_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

a [+1MrANA aa Ted MMl Maxrmiiatr Tha Taxrmal-li Malrrivmman T aickaocs »AF


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.2-[1_OD4] Mevzuat_Dis_Kaynakli_Dokuman_Listesi.pdf

v O liAi\4J)Aa.3.£711 VL4 ] lviCvaudl 1D NDNdylianil DuUnullidil LD LCD1. pPuUl

o [2](4)A.3.2-[2 OD4] EU IK Yonetim Politikasi.pdf

e [3](4)A.3.2-[3_OD4] PDB Is Akis Surecleri.pdf

e [4]1(4)A.3.2-[4 OD4] APAS Giris Ekrani.pdf

e [5]1(4)A.3.2-[5 OD4] Sozlesmeli Personel Alim Sonuclari.pdf

o [6]1(4)A.3.2-[6 OD4] Gorevde Yukselme Duyurusu.pdf

e [7]1(4)A.3.2-[7 OD4] GYS UDS Basari Listesi.pdf

e [8](4)A.3.2-[8 OD4] EU_hizmetici egitim yonergesi.pdf

e [9](4)A.3.2-[9_OD4] Egitim Istatistikleri.pdf

e [10](4)A.3.2-[10 OD4] PBS EBYS Entegrasyon Toplantisi.pdf
e [11](4)A.3.2-[11_OD4] PDB Egitim Birimi Web Sayfasi.pdf

e [12](4)A.3.2-[12 OD4] hizmeticiegitimyonergesi-anket raporu.pdf

e [13](4)A.3.2-[13 OD4] 2025 Yili Egitim Plani.pdf
o [1 A.3.2-[14 OD4] 2025vilihizmeticivedisikatilimistatistikleri.pdf

e [15](4)A.3.2-[15 OD4] Yonetici Oryantasyon Egtm-Sertifika Prog..pdf

e [16]1(4)A.3.2-[16 OD4] EGESEM Degerlendirme Formu.pdf

e [171(4)A.3.2-[17 OD4] BIDB Toplanti Tutanagi.pdf

e [18](4)A.3.2-[18 OD4] Cumhurbaskanligi Onay Yazisi.pdf

e 1 A.3.2-[19 OD4] Idari Personel Performans Deger.Kom..pdf

e [20](4)A.3.2-[20_0OD4] Toplanti Tutanagi.pdf

o [21](4)A.3.2-[21 OD4] Idari Personel Perf. Yonergesi-Senato Gundemi.pdf
o [22](4)A.3.2-[22 OD4] HRS4R FEuraxess Onayi.pdf

e [23](4)A.3.2-[23 OD4] HRS4R FEge Universitesi Haberi.pdf

[24](3)A.3.2-[24 OD3] Personel Saglik Gozetimleri.pdf

3. Finansal yonetim

Ege Universitesi, 5018 Sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu'na tabi olarak
faaliyetlerini yiiriiten merkezi yonetim kapsaminda 6zel biitceli bir kamu kurumudur.
Bu kapsamda, Merkezi Yonetim Biitcesinin icinde yer alan II sayih cetvelde “Ozel
Biitceli Idareler” kapsaminda biitce iic yillik olarak hazirlanmakta ve tiim gelir ve
giderler biitcede yer almaktadir.

Universite’de mali kaynaklarm kullanmm, 5018 Sayih Kanun ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine ve siireclerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, merkezi
yonetim biitce kanunu ile tahsis edilen mali kaynaklar; kurumsal ihtiyaglara gore
planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit
islemleri yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklar: ilgili birimlerin ihtiyac ve taleplerine gore
o0deneklestirilmekte ve kullanima sunulmaktadir.

Ayrica, 2024/7 saylh Cumhurbaskanhgr Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda
olusturulan ‘Tasarruf Tedbirleri Degerlendirme Komisyonu’ tarafindan, 2025 yilinda
da Universitemiz harcama birimlerinin ihtiyac ve talep yazlari incelenmekte ve soz
konusu talepler hakkinda gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.

2024/7 sayii Cumhurbaskanhgi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda gelistirilmis
olan Hazine ve Maliye Bakanhgi Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS)’ne ii¢ ayda bir
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rapor ve veri girigleri yapilmaktadir.

Universitemizin mali yonetimi, ilgili mevzuat cercevesinde belirlenmis siireclerle
yonetilmektedir. Bu kapsamda, her yil yaymlanan Idare Faaliyet Raporu'nda, detayh
bir sekilde gelir ve giderlere iligkin bilgiler yer almaktadir.

Ege Universitesi, benimsedigi seffaf ve hesap verilebilir yénetim modeli cercevesinde
gerceklestirdigi tiim mali islemleri otomasyon sistemleri tizerinden yiiriitmektedir. Bu
kapsamda finansal siireclerimizi desteklemek ve kanuni gerekliliklere uygun hareket
etmek admna Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Strateji ve Biitce Bagkanligimin E-biitce (Biitce
Yonetim Enformasyon Sistemi) ile Ka-Ya (Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi) platformlar:
sistemleri aktif olarak kullamlmaktadir.

Bunlara ek olarak “Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim
Sistemi (KPHYS)”, “Kamu Elektronik Bordro Sistemi (E-Bordro)”, “Hazine ve Maliye
Bakanligi Nakit Talebi Yonetim Sistemi”, “Hazine ve Maliye Bakanhg Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS)”, “Kamu Thale Kurumu Elektronik Kamu Almlar1 Platformu
(EKAP)”, “Hazine ve Maliye Bakanhg Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Bilisim Sistemi
(MYS)”, “Universite Bilgi Sistemleri (UNISIS), “TUBITAK Takip Sistemi (TTS)”,
“Elektronik Kamu Bilgi Y6netimi Sistemi (KAYSIS)”, “Hazine Miistesarhg1 Nakit Talebi
Yonetim Sistemi”, “Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP); e-ihale (Elektronik
Thale sistemi), Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) Universite’nin mali kaynak
yonetiminde kullanilan otomasyon sistemleridir. Bu otomasyon sistemleri araciligiyla,
finansal kaynaklarm kullanimiyla ihtiyac duyulan detayh verilere hizh ve giivenilir bir
sekilde ulasilmaktadir. Bu sayede harcama ve biitce siirecleri daha etkin bir sekilde
yonetilmekte olup, finansal siireclerin seffaf bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi
saglamakta ve ilgili raporlar kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Bu kapsamda;

- 5018 say1h Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesi geregince;
her yil tiniversitemizin ilk alt1 aylhk biitce uygulama sonuclarini, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini iceren “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” hazirlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir [1_0OD4],
https://sgdb.ege.edu.tr/files/sgdb/icerik/2025malidurum.pdf.

- 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi geregince;
Kamu yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuclarmi iceren “Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme Raporu” Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde
hazirlanmakta, Sayistay Baskanhgma, Cumhurbaskanhgina ve Hazine ve Maliye
Bakanligma gonderilmekte ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Bu kapsamda
hazirhklar1 devam eden Universitemiz “2025 Yih Yatrrm Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu” 2025 yilmin Mart ay1 sonuna kadar ilgili kurumlarn ve
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

- 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince;
Universitemizin program biitceye uygun olarak yiiriitecegi faaliyetler ile bunlarm
kaynak ihtiyacini, amac, hedef ve performans gostergelerini iceren “Performans


https://sgdb.ege.edu.tr/files/sgdb/icerik/2025malidurum.pdf

Programi hazirlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. [2_0D4],
https://sgdb.ege.edu.tr/files/sgdb/icerik/E U 2026 PERFORMANS.pdf

- 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince; ,
kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde Universitemiz 2024-2028
Stratejik Plani hazirlanmis ve ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur
(A.2.1.1, https://ege.edu.tr/files/ege.edu.tr/icerik /E.U.2024-2028Stratejik Plani.pdf).

- 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince;
Ust yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerinin, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde; iiniversitemiz harcama yetKkilileri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlar1 da esas alnarak her yil iiniversitemizin faaliyet raporu
hazirlanmakta, ilgili kurumlarm ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. (A.2.2.3,
https://sgdb.ege.edu.tr/files/sgdb/icerik /2025 faalivet(1).pdf

2025 yihna ait mali bilgilerin tamamma 2025 Yih Faaliyet Raporunun “Temel Mali
Tablolara Iliskin Aciklamalar” bashg altinda yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [1 A.3.3-[1_ 0OD4] 2025 Kurumsal Mali Durum Raporu.pdf
e [2 A.3.3-[2 OD4] 2025 Yili Performans Programi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Ege Universitesi, stratejik amaclarma ulasmak ve Kkalite giivencesi sistemini
stirdiiriilebilir kilmak amaciyla siire¢ yonetimi yaklasimini kurumsal bir kiiltiir haline
getirmistir. Kurumun egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma gibi ana alanlarindaki tiim isleyisi, 2019 yilindan bu yana
uygulanan Kalite El Kitab1 [1_0OD3] ve Siirec Yonetimi El Kitab1 [2_0D4] ile
tamimlanmis durumdadir. Bununla birlikte birimler 6zelinde siirecler de tanimlanmis ve
paydaslar ile paylasilmistir [3_O0D3], [4_0D3], [5_OD3].

Kurumda Kalite siireclerini giivence altma alan ana yap1 Kalite Komisyonu olmakla
birlikte siireclerin idari takibi, birimler arasi koordinasyon Kalite Koordinatorliigi
tarafindan saglanmaktadir [6_OD4]. Koordinatorliik alt birimleri gérev tanmmlar: ve
yetki sorumluluk alanlar1 tanimh Yonerge ile giivence altina almmis olup isleyiste
yasanan gorev cakigsmalarmi ve miikerrerligi gidermeye doniik yonerge revizyonu
2025 yil sonu itibar1 ile yapimistir [7_OD4]. Universite, 2023 yilinda baslattig1
kapsamh kalite gilivence calismalar1 neticesinde 2024 yihinda tiim birimlerini
kapsayacak sekilde TS EN ISO 9o0o01:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini
almistir [8_OD4]. Bu siireclerin takibi ve ISO standartlarmin siirdiirtilebilirligi igin
Kalite Koordinatorliigii biinyesinde Yonetim Sistemleri Birimi (EGE-YOSIS)
olusturulmustur. Bu donemde kurum genelinde is akislari, gorev tamimlari ve proses


https://sgdb.ege.edu.tr/files/sgdb/icerik/E_U_2026_PERFORMANS.pdf
https://ege.edu.tr/files/ege.edu.tr/icerik/E.U.2024-2028StratejikPlani.pdf
https://sgdb.ege.edu.tr/files/sgdb/icerik/2025_faaliyet(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-[1_OD4] 2025 Kurumsal Mali Durum Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.3-[2_OD4] 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf

kartlarindan olusan 5000’in tizerinde belge hazirlanmis ve 24 entegre ana prosediir ile
stirecler standardize edilmistir [9_OD3], [10_0OD3]. Ayrica siireclerin performansi
UNISIS ve EGE-VIDO gibi biitiinlesik bilgi sistemleri iizerinden veriye dayah olarak
izlenmeye baslanmistir.

Siire¢ Yonetim Sistemi kapsaminda; 2024 yilindan itibaren "Is Akis Siirec Semalar:
Egitimi" linki web sitesinde giincel tutulmakta olup personelin ihtiya¢ duydugunda
ulasabilecegi bir rehberin olmasi, tiim birimlerde rutin olarak yiiriitiillen isleyisi
tanimlayan formlar ve is akis semalarmm giincel tutulmasm saglamistir. Birimlerin
siire¢ formlary, is akis semalar1 ve hassas gorev tamimlar: sistemde ve birimlerin web
sitelerinde yer almakta, iist yoOnetim tarafindan izlenmekte ve paydaslarca
bilinmektedir [11_0OD3]; [https://dent.ege.edu.tr/tr-
13828/hassas_gorev_belirleme_rehberi_ve_formlari.html]. Universitede  birimler
ozelinde farkhhiklar gosterebilen bu formlar ve semalar, periyodik olarak Birim Kalite
Komisyonlar1 ile Yonetim Kurular:1 tarafindan degerlendirilerek iyilestirilmekte ve
paydaslara acik bir sekilde ilan edilmektedir [12_0OD4].

Kurum, biiylimenin getirdigi biirokratik hantalhig1 onlemek, kurumsal cevikligi
artirmak ve hiyerarsik yapidaki yetki kesismelerini gidermek amaciyla 2024 yilinda
Kalite Komisyonunda alman karar ile "Siireclerin Sadelestirilmesi" calismasimi
baglatmistir. Bu kapsamda Personel Daire Baskanlhg ile Insan Kaynaklar
Koordinatorliigiiniin birlikte calistig1 siireclerin ve siireclerde yer alan yapilarin
tanimlandig, birimlerin gorev alanlar1 cakigmalarinin giderilmesi ve kurumsal cevikligi
artirmak adma "Gorev Sorumluluk Matrisleri" hazirlanmasi talep edilmis [13_0D4];
2025 yih icinde ilgili ¢alisma tamamlanmistir [14_0D4]. S6z konusu calismada
{iniversite siirecleri Ar-Ge, Egitim-Ogretim, Yonetsel, Siirdiiriilebilirlik, Sosyal
Sorumluluk, Uluslararasilasma, Dijitallesme ve Kalite Yonetimi olmak {izere 8 ana
grupta smiflandirdmistir.  Bu hazirhigir takiben siireclerin takibi ve sadelestirme
calismasini yapmak lizere Kalite Komisyonunda belirlenen ilgili
birim/komisyon/calisma gruplarina iletilmistir [15_0OD4]. 2025 yilinda bu gruplardan
"Egitim-Ogretim Yapilarmin Sadelestirilmesi" raporu tamamlanmis olup diger
siireclerin sadelestirilme calismalarinin 2026 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Kurumda Uluslararas: faaliyetleri koordine eden birim Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigii iken 2025 yiinda, kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda artan Tirk
Diinyas: ile iliskileri takip edebilmek adma Uluslararas: iliskiler Koordinatérliigii
biinyesinden Tiirk Diinyasi ile iliskiler ve Orhun Koordinatorliigii ayrilmis ve kurulan
yeni Koordinatorliigiin gorev tanimi ve sorumlu oldugu siirecler paydaslar ile
paylasilarak bilgi sahibi olunmasi saglanmistir [16_OD4].

Ege Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanhg; Universite kaynaklarmm etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi acisindan i¢c kontrol, risk yonetimi ve yoOnetisim
stireclerini, uluslararas1 standartlara uygun, tarafsiz ve bagmsiz bir sekilde
degerlendirerek, Universitenin stratejik amaclarma ulasmasma katk: saglamay1 amac
edinmektedir. 2025 yih icin birim bazh Risk Kaydi Formu hazirlanmis ve I¢ Denetim
Birimi tarafindan Eczacihk, Spor Bilimleri ve Hemsgirelik gibi fakiiltelerde doner
sermaye ve bilisim giivenligi siireclerine yonelik denetimler gerceklestirilmistir. 2025
yih I¢c Denetim Programinda yer alan 12 adet denetim yil icinde gerceklestirilmistir



[17_OD4].

Kalite siirecleri ile ilgili farkindalig: birim diizeyinde yayilmis ve PUKO déngiileri siirec
yonetimi mekanizmalari fakiilteler diizeyinde de icsellestirilmistir. Ornegin; Hemsirelik
Fakiiltesi, yillik birim faaliyet raporlari ve "Dort Hedef Metaforu" gibi 6zgiin araglarla
siireclerini izlemekte, ders/modiil yiiriitme kurullar1 aracihgiyla iyilestirme kararlar
almaktadir [18_0OD4]. Moda ve Tasarmm YO, uzaktan ve karma egitime yonelik
stireclerini performans gostergeleriyle takip ederek PUKO déngiisiinii birim diizeyinde
kapatmaktadir [19_0OD4]. Spor Bilimleri Fakiiltesi, akademik birim performansini
periyodik toplantilar ve VIDYS sistemi iizerinden izleyerek sonuclara dayali énlemler
almaktadir [20_0D4].

Kurumda uzaktan egitim siireclerinin kalitesini artirmak ve uzaktan egitim platformu
olan EGEDERS sistemindeki yogunlugun azaltilmas1 amaciyla, Universitemiz
personelinin egitimlerinde kullanilmak iizere “Hizmeti Ici Egitim Platformu” hizmete
aclmis olup UZEM Kalite Komisyonu tarafindan ahnan 27.08.2025 tarihli karar
geregince, Hizmet Ici Egitim Platformu kullameir deneyimlerinin iyilestirilmesi ve
platformun erisim giivenliginin arttirlmasi amaciyla sistemin SSO entegrasyonu
yapimistir [21_0D4].

Kurumda siireclerin sorumlular belirlidir ve sorumlu organizasyonel yapilar misyonlari
dogrultusunda siirecleri 2025 yilinda da yénetmislerdir. Buna érnek olarak “Universite
calhisanlari, stajyerleri, hizmet sunma amaciyla iiniversite sorumluluk sinirlar icine
giren Kkigileri is saghg ve giivenligi agisindan belirli bir standart dogrultusunda daha iyi
duruma getirmek amaciyla alinmasi gereken asgari onlemleri, uygulamalar1 ve
diizenlemeleri saglamak/saglatmak” amaci ve misyonu ile kurulan is Saghg ve
Giivenligi Koordinatorliigii 2025 yilinda c¢ahsanlarin periyodik saghk muayenelerini
yapmasinin yani sira [A.3.2.24_0D3] stajyer o6grencilerin stajlar1 6ncesinde giivenlik ve
korunmalar1 konusunda bilgilendirme egitimlerini takvime bagh bir sekilde
gerceklestirmistir [22_0D4,] [23_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [11(3)A.3.4-[1 OD3] Kalite El Kitab1.pdf

e [2](4)A.3.4-[2 OD4] Surec Yonetimi El Kitabi-Revize.pdf

e [3]1(3)A.3.4-[3 OD3] ege-sbe-is-akisi-el-kitabi2.pdf

e [4]1(3)A.3.4-[4 OD3] ISO-prosedur-is akis semalari.pdf

e [51(2)A.3.4-[5 OD3] Idari-birim-surecleri.pdf

e [6](4)A.3.4-[6_0OD4] EU Kalite Guvencesi Organizasyon Semasi.pdf
e [71(4)A.3.4-[7 OD4] Kalite Koordinatorlugu Yonergesi.pdf

e [81(4)A.3.4-[8 OD4]I1SO-Lansman Toéreni.pdf

¢ [0](3)A.3.4-[9 OD3] Prosedur-Sayisi.pdf

e [10](3)A.3.4-[10_0OD3] Ana-Dokuman-Listesi.pdf

o [111(3)A.3.4-[11 OD3] Hassas Gorev_Belirleme Rehberi.pdf

e [12](4)A.3.4-[12 OD4] EU Hemsirelik Fakultesi form ivilestirme.pdf
e 1 A.3.4-[13 OD4] Gorev Sorumluluk Matris-Surec Yonetimi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.4-[13_OD4] Gorev Sorumluluk Matris-Surec Yonetimi.pdf

e [1 A.3.4-[14_0D4] Gorev_ Sorumluluk Matrisleri-IK Calisma Raporu-

2025.pdf

[151(4)A.3.4-[15 OD4] Gorev Sorumluluk Matrisleri-Gorev Paylasimi.pdf
16](4)A.3.4-[16 _OD4] Turk Dunyasi ile Iliskiler-Koordinatorluk Kurulusu.pdf

[171(4)A.3.4-[17 OD4] Ic Denetim Surec Takibi.pdf

[18](4)A.3.4-[18 OD4] Hemsirelik Fakultesi BIDR 2025.pdf
[191(4)A.3.4-[19 OD4] Moda ve Tasarim YO-BIDR 2025.pdf
20](4)A.3.4-[20 OD4] Spor Bilimleri Fakultesi-BIDR 2025.pdf
21](4)A.3.4-[21 OD4] UZEM-Hizmetici Egitim Platformu.pdf
[22](4)A.3.4-[22 0OD4] 2025 Yili ISGM Faalivet Raporu-misyonu.pdf

[23](4)A.3.4-[23 OD4] Stajer f)g“ renci Sertifika Egitim Programi.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Ege Universitesi Kalite El Kitabinda kalite giivencesi icin kurumsal politika, kurumun
organizasyonel yapisi, kalite glivence sistemi, kaynak yonetimi, hizmet gerceklestirme
ve siirecler, olcme analiz ve iyilestirmeler, kamuoyuna bilgilendirme ve dis kalite
giivence kurumlarina bagvuru seffaf olarak aciklanmistir [1_OD4].

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda paydaslarrm ve bu paydaslarin
onceliklerini daha oOnceki stratejik planlama siireclerinde oldugu gibi belirlemistir.
Universite ayrica paydaslarm iiniversitenin sundugu iiriin ve hizmetlerin hangileri ile
ilgili oldugunu da stratejik plan icinde paydaslarm degerlendirilmesi kapsaminda ortaya
koymustur [2_0D4].

Universite entegre yonetim sistemi kapsammda birimler paydas tablolarmi da
kamuoyuna acik ve standartlara uygun olarak yayimlamistir [3_0OD4], [4_OD4].

Universite dis paydaslarla olan bagm siirekli gelistirerek iyilestirmektedir.
Universitede dis paydas goriisleri rektérliik diizeyinde ve programlar bazinda yillik
Damisma Kurulu toplantilar ile diizenli bicimde almmaktadir. Thtiyaclar dogrultusunda
Damisma Kurulu tiiyeleri giincellenmektedir. 2025 yih sonunda yapilmasi planlanan
tiniversite damisma kurulu toplantisinin iiniversite ilist yonetimindeki devir teslim
nedeniyle 2026 yihinda yapilmasi planlanmistir (Bknz. KIDR 2024, syf. 22), [5_0D4].
Universite Damsma Kurulu toplantilarindan ahnan verimin ve geri bildirim kalitesinin
artirilmasi amaciyla yillar icinde Kurul iiyelerine uygulanan anket ve goriis ahgverigleri
de dikkate almarak tematik toplantilar yapimasi ve Kurul iiyelerinin ihtiyac
dogrultusunda giincellenmesi gibi iyilestirme faaliyetleri de gercgeklestirilmistir
[6_0D4].

Universite, paydaslarindan aldig1 geribildirimleri stratejik diizeyde iyilestirmeler
kapsaminda kullanmaktadir. Nitekim 2023 yihinda gerceklestirilen Universite Danisma
Kurulu toplantisinda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan &nerilen ve karara
baglanan is birliklerinin gelistirilmesi i¢in iyilestirme onerisi sunulmustur [7_0D4]. Bu
karar kapsamimda 2025 yilinda ISKUR Genclik Programu ile iiniversitemiz birimlerinde
5.000’in iizerindeki 6grenciye; Is Saghg ve Giivenligi Egitimi, Bagimhihkla Miicadele
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[18](4)A.3.4-[18_OD4] Hemsirelik Fakultesi BIDR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[19](4)A.3.4-[19_OD4] Moda ve Tasar%C4%B1m YO-BIDR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[20](4)A.3.4-[20_OD4] Spor Bilimleri Fakultesi-BIDR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[21](4)A.3.4-[21_OD4] UZEM-Hizmetici Egitim Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[22](4)A.3.4-[22_OD4] 2025 Yili ISGM Faaliyet Raporu-misyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[23](4)A.3.4-[23_OD4] Stajer %C3%96%C4%9Frenci Sertifika E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf

Egitimi, Is Arama Becerileri Egitimi, Etkili Iletisim ve Kisiler Aras1 Iliskiler Egitimi,
Finansal Okuryazarhk Egitimi ile Is Ahlaki, Motivasyon ve Stres Yonetimi Egitimi
verilmistir. [8_OD4].

Kurumun gerek ic gerekse dis paydaslarmim goriislerini alma mekanizmalarindan biri
kurumsal anketler olup kurum, anketlerin uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde 2024
yihinda gerceklestirilen iyilestirme ile EgeSSO icine entegre edilen Akreditasyon ve
Kalite Bilgi Sistemi (Yeni) yaziimm uygulamaya almistir [9_0OD4]. 2025 yilinda
yazihmda EgeSSO icinde islem verimliliginin arttirilmasma yonelik, 6grenci ders
degerlendirme anketlerinde “ders degerlendirme genel puam” ve alt kirithm
kapsamimda “planlama agisindan”, “uygulama ve isleyis bakimindan”, “Olgme ve
degerlendirme acisndan” puanlarin da hesaplandigl iyilestirmeler faaliyete
gecirilmistir. Bu puanlar gerek birim egitim programlarmin iyilestirilmesinde gerekse
de program akreditasyonlar1 ve akademik personel egitim performans odiili
kapsaminda kullanilabilecek olup kuruma ¢ok yonlii iyilestirme saglamistir [10_OD4].

Universite iist yonetiminin kalite siireclerinde birim yéneticileriyle goriis ahsverisinde
bulunmasi ve izleme - iyilestirme faaliyetlerinin kurum geneline yayilarak iyi uygulama
orneklerinin paylagilmas1 amaciyla her yil Birim Yoneticileri ile “Kaliteli Sohbetler”
(Bknz. KIDR 2024, syf. 6), [11_0Ds5] toplantis1 diizenlenmektedir. 2024 yih sonunda
yapilan bu toplantinin ardindan birim yoneticilerimiz kendi birimlerinde yonetsel
izleme ve iyilestirme ¢alismalarim gerceklestirerek 2025 yilinda Kalite Koordinatorliigii
ile paylasmistir [12_OD4].

Kurum uzaktan egitim siireclerine iliskin YOK’iin yénergelerini takip etmekte olup
faaliyetlerini siirdiirmekte, uzaktan egitim siireclerine iliskin donemsel olarak 6grenci
ve akademisyenlerden dilek ve isteklerini almakta [13_0OD3], talepler dogrultusunda
teknik destek verilmekte ve sistem iyilestirmeleri yapilmaktadir [14_0OD4].

Kurumun ihtiyaci oldugu tespit edilen, kurumsal diizeyde gerceklestirilen geribildirim
stireclerinin kayit altma alinmasi, siirecin tek noktadan yonetilmesi, denetlenebilmesi,
analiz edilebilmesi ve merkezilesmesine yonelik olarak Kalite Koordinatorliigii altinda
Kalite Takip Ofisi (EGE-KATA) kurulmus olup iiniversitenin kurum diizeyinde veri
toplama cahsmalar1 yapan ilgili birimlerine veri toplama altyapis1 konusunda destek
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Bu faaliyetlere ornek olarak 2025 yih icerisinde Arastirma
Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen geribildirim anketleri verilebilir [15_0D4].
Birime ait gorevler, Kalite Koordinatorliigii Yonergesi iginde 27.01.2026 tarihinde
revize edilmistir [16_0D3], [17_0D4].

Bagimsiz bir arastirma grubu olan Universite Arastirmalar1 Laboratuvar: (UNIAR)
Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi 2021-2025 anket sonuclarmi
karsilastirdigimizda Ege Universitesi genel memnuniyet diizeyini yillar icinde
artirmistir. 2022 yilinda 500 puan ile A diizeyindeyken, 2023'ten itibaren A+ diizeyine
yiikselmis (510-511 puan bandi) ve bu basarisim 2025 yihna kadar siirdiirmiistiir.
Ayrica devlet tiniversiteleri arasindaki siralamasmda 2025 yilinda 3. swraya
yiikselmistir. Ege Universitesi “Yerleske ve Yasammn Doyuruculugu” alaminda her
zaman en list seviye olan A+ diizeyinde kalmistir [18_0OD4].

Kurumun toplumla bulustugu énemli bir hizmet noktas1 Ege Universitesi Hastanesi



olup buradan hizmet alan paydaslarm memnuniyeti de her yil kurum icinde
Olclilmekte, veriler analiz edilerek iyilestirme faaliyetleri hayata gecirilmektedir. 2025
yii memnuniyet anket verileri 2024 yih ile kiyaslanmig ve memnuniyet oranlarinin
korundugu tespit edilmistir [19_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

1](4)A.4.1-[1_OD4] Ege Universitesi Kalite El Kitabi.pdf

e [2](4)A.4.1-[2 OD4] EU SP Paydaslarin Onceliklendirilmesi.pdf

e [3]1(4)A.4.1-[3 OD4] EU Saglik Kultur Spor D. Bsk Paydas Listesi.pdf

o [4](4)A.4.1-[4 OD4] EU Muhendislik Fakultesi Paydas Listesi.pdf

e [5](4)A.4.1-[5_0OD4] Birim Danisma Kurulu Toplantisi Ornekleri.pdf

e [6](4)A.4.1-[6__0OD4] EU Danisma Kurulu Programi.pdf

e [71(4)A.4.1-[7 OD4] Universite Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

e [8](4)A.4.1-[8 OD4] Birim Faalivet Raporu ISKUR.pdf

¢ [9](4)A.4.1-[9_OD4] Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi.pdf

e [10](4)A.4.1-[10_OD4] Ders Degerlendirme Sistem Iyilestirme.pdf

e [11](5)A.4.1-[11 ODs5] Birim Yoneticileriyle Kaliteli Sohbetler.pdf

o [12](4)A.4.1-[12 OD4] Birim Yoneticileri ile Kaliteli Sohbetler Birimlerde
Iyilestirme Ornegi.pdf

e [13]1(3)A.4.1-[13 OD3] Uzaktan Egitim Oneri ve Istek.pdf

o [14](4)A.4.1-[14 OD4] UZEM Teknik Destek ve Iyilestirme.pdf

o [151(4)A.4.1-[15 OD4] Arastirma Faalivetleri Geribildirim Anketi.pdf

e [16](3)A.4.1-[16 OD3] Kalite Koordinatorlugu Yonergesi 2024.pdf

o [1 A.4.1-[17 OD4] Kalite Koordinatorlugu Yonergesi 2026.pdf

e [18](4)A.4.1-[18 OD4] UNIAR 2025 Devlet Universiteleri Memnuniyet

Siralamasi.pdf
e [19](4)A.4.1-[19 OD4] 2024-2025 Hastane Memnunivet Anketi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ege Universitesi “Egitimde Kalite Giivence Sistemi” belgesinde 6grenci geribildirimine
iliskin ana mekanizma tanimlanmistir [1_OD4]. Bu kapsamda iiniversitede, egitim
kalitesini ve Ogrenci memnuniyetini silirekli iyilestirmek amaciyla, Ogrenci geri
bildirimleri sistemli bir sekilde toplanmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin almmasi
kurumun giiclii yonlerinden biri olup farkh mekanizmalar ile alimmaktadir.

Ogrencilerin seslerini duyurabilmeleri ve egitim deneyimlerinin iyilestirilebilmesi adina
gerceklestirilen anketler, iyilestirme faaliyetlerinin sekillenmesinde kritik bir oneme
sahiptir. Ogrenci anketlerine iliskin kritik 6nem tasiyan sorular iiniversite stratejik
planinda da performans gostergeleri icinde yer almakta ve gerceklesme verileri
tizerinden takip edilmektedir (Bknz. Stratejik Plan 2024-2028, Syf. 82, 89 ve Bknz.
Faaliyet Raporu 2025, Syf. 163, 170). Anket sorular1 yapisi itibariyle onceki yil
sonuclar1 ile karsilastirilabilir nitelikte olup gerceklesmelerdeki degisimler dikkate
alnmaktadir. Ogrenci geribildirimlerinin izlenmesi ve bu dogrultuda siireclerin
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iyilestirilmesine ornek olarak 2025 yilinda 6nceki yila iliskin 6grenci geribildirimlerinin
daha detayh tartisilarak birim yoOnetimleri nezdinde farkindahg arttirmak ve
birimlerden aksiyon haline donistiiriilebilecek oOnerileri almak iizere “Ogrenci
geribildirim anketlerine iliskin eylem planlar’” talep edilmis ve degerlendirmeye
alnmistir [2_0D4], [3_0OD4]. 2026 yih bas1 itibariyle ise 2025 Ogrenci Memnuniyet
AnkKketlerine iliskin veri toplama cahsmasi1 tamamlanmistir [4_O0D4].

Birimlerimiz uygulanan ogrenci anketlerinden elde edilen memnuniyet diizeylerini
yiikseltmek icin "Eylem Plani" hazirlayarak uygulamaktadir [5_OD4]. Bununla birlikte
birimler o6zelinde birimlere 6zgii geri bildirim alma mekanizmalar1 uygulanmakta ve
belirlenen gelismeye acik yonler dogrultusunda iyilestirme faaliyetler icin kararlar
alinmaktadir [6_OD4].

Takvime bagh periyodik olarak uygulanan kurumsal memnuniyet anketlerinin yani
sira “Turkuaz Masa Cozim Merkezi’, “Rektor Randevu Talep Sistemi”, “Dekanla
Randevu Sistemi”, “Ege icin Diisiin Paylas Gelistir” gibi Ege-SSO {izerinden girilen
mekanizmalar 2025 yilinda da sistematik geribildirim siirecleri olarak stirdiirtilmiistiir
[7_OD4], [8_OD4], [9_OD4].

Universitede 6grenci geribildirimlerinin birimler diizeyinde de almmas1 amaciyla
“Ogrenci-Dekan Bulusmas1” etkinlikleri 2024 yihnda oldugu gibi 2025 yihnda da
devam ettirilmistir [10_0OD4].

YOKAK tarafindan talep edilmis olan “2025 Yih Kurum Kalite Giivencesi Sistemine
Ogrenci Katihmi Faaliyetleri” kapsammda birimlerin gerceklestirmis oldugu 6grenci
katihml faaliyetler kayit altma ahnmistir [11_0D3], [12_0D3], [13_0D3], [14_0D3].

Ege Universitesi, 2025 yii “UNIAR Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi
(TUMA)” sonuclarmnda onceki yil konumu olan A+ diizeyini korumustur. Ogrencilere
uygulanan anketlerin degerlendirilmesi ile elde edilen sonuclara gére Ege Universitesi
200 tlniversite icinde 6'mnci, devlet iiniversiteleri arasinda ise onceki yi 4'ncii olan
srasim 3'nciiliige yiikseltmistir. Ogrenci geribildirimlerinde iiniversitenin 6grenciler ile
ilgili faaliyetlerinin bir dis degerlendirme olarak ortaya kondugu TUMA 2025 sonuclar1
tiniversitenin 6grenci memnuniyetindeki durumu ve gerceklestirdigi faaliyetlerin
etkisini gorebildigi bir dogrulama kaynag1 olmaktadir. TUMA 2025 sonuclarma gore
{iniversite “Yerleske ve Yasamm Doyuruculugu”, “Kurumun Yonetim ve Isleyisi”,
“Ogrenme Imkan ve Kaynaklarmin Zenginligi® kriterlerinde A+ diizeyinde
derecelendirilmistir [15_0D4].

Onceki yillarda oldugu gibi faaliyet gosteren “Ogrenci Dekanligr®, iiniversite ici
birimlerin gozden gecirilip giincellenmesi kapsaminda 2025 yilinda “Ogrenci
Koordinatorligi” yapisma  donlismistir [16_0OD4]. Universite ~ karar
mekanizmalarmda 6nemli bir yeri olan “Ogrenci Senatosu” 2025 yilinda da misyonu
dogrultusunda aktif olarak faaliyetlerini stirdiirmiistiir [17_0OD4].

Ogrencilerin geri bildirimlerine biiyiik énem vererek karar alma siireclerinde de
ogrencilerin katihmma biiyiilk 6nem veren FEge Universitesi Ogrenci talepleri
dogrultusunda iyilestirerek siirdiirdiigii akademik damsmanlik sistemi, E.U. Kariyer
Planlama ve Basar1 Koordinatérliigii, Arastirma Odakh Ogrenci Merkezi (AROM)



faaliyetleri ile 2022 yiinda Cumhurbagkanhg tarafindan “Ogrencilerin Kariyer
Gelisimini En Etkin Sekilde Destekleyen Universite” odiiliinii alan ilk ve tek iiniversite
olmustur (Bknz. KIDR 2022, Syf. 16). 2025 yilinda da Rektorliigiin kurmus oldugu
mekanizmalar ile 6grenci geri bildirimlerinin alimmasi sisteminin yam sira birimlerde de
birime 0zgii mekanizmalar (anketler, goriismeler ve Ogrenci kalite komisyonu
olusturmak vb.) ile 6grenci geri bildirimleri ahmarak bu dogrultuda eylem planlar
hazirlanmis, 6grencilerin kariyerini destekleyen etkinlikler hayata gecirilmistir
[18_0OD4], [19_0D4], [20_0D4], [21_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.2-[1_OD4] Egitimde Kalite Guvence Sistemi Belgesi.pdf

e [2](4)A.4.2-[2 OD4] Ogrenci Anketleri Eylem Plani orneki.pdf

e [3]1(4)A.4.2-[3 OD4] Ogrenci Anketleri Eylem Plani ornek2.pdf

e [4](4)A.4.2-[4 OD4] Ogrenci geribildirim anketleri sonuclar 2025.pdf

e [51(4)A.4.2-[5_OD4] Ogrenci Anketleri Eylem Plani Fen Fak.pdf

e [6](4)A.4.2-[6 OD4] PDK Toplantisi Ogrenci geri bildirimleri.pdf

o [71(4)A.4.2-[7 OD4] Turkuaz Masa Sistemi.pdf

e [81(4)A.4.2-[8 OD4] Rektor Randevu Sistemi.pdf

e [9](4)A.4.2-[9 OD4] Ege icin diisiin paylas gelistir.pdf

e [10](4)A.4.2-[10 OD4] Dekan Ogrenci Bulusmasi.pdf

e [11](3)A.4.2-[11 OD3] YOKAK 2025 Kurum Kalite Guvencesi Sistemi Ogrenci
Katilimi.pdf

e [12](3)A.4.2-[12 _OD3] Moda ve Tasarim YO Ogrenci Katilimi.pdf

e 1 A.4.2-[13 OD3] BATI Enstitiisii_ Ogrenci Katilimi.pdf
e [14](3)A.4.2-[14 OD3] Eczacilik Fakultesi Ogrenci Katilimi.pdf
o [1 A.4.2-[15 0OD4] TUMA 2025 EU Siralamalar.pdf

e [16](4)A.4.2-[16_0OD4] EU Ogrenci Koordinatorlugu.pdf

e [17]1(4)A.4.2-[17 OD4] Ogrenci Senatosu Yonergesi.pdf
e [18](4)A.4.2-[18 OD4]-Eczacilik ogrenci geri bildirimi- PUKO.pdf
e [19](4)A.4.2-[19_0OD4]-SBE-Ogrenci geri bildirimi dogrultusunda eylem

plani.pdf
e [20](4)A.4.2-[20 0OD4]-SBF-Ogrenci Kalite Komisyonu Yonergesi ve Toplanti

Tutanagi.pdf
o [21](4)A.4.2-[21 OD4]-THO Ogrenci Bolum Baskani Gorusmeleri-Anketler.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Ege Universitesinin mezunlarla iliskisi Mezunlarla Iligkiler Ofisi aracihgiyla
yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte birimlerde de birime 0zgii mezun iletisim takibi
saglanmaktadir.

Kurumun mezunlarin takibi ve mezun geribildirimlerinin izlenmesi siirecinin gelismeye
acik bir yon oldugu tespiti (Bknz. KIDR 2023, Syf. 48), (Bknz. KIDR 2024, A.2.1-5)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-[1_OD4] Egitimde_Kalite_Guvence_Sistemi_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.2-[2_OD4] Ogrenci Anketleri Eylem Plani_ornek1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-[3_OD4] Ogrenci Anketleri Eylem Plani_ornek2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-[4_OD4] Ogrenci geribildirim anketleri sonuclar_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.2-[5_OD4] Ogrenci Anketleri Eylem Plani_Fen Fak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-[6_OD4] PDK Toplantisi_Ogrenci geri bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-[7_OD4] Turkuaz Masa Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.2-[8_OD4] Rektor Randevu Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-[9_OD4] Ege icin d%C3%BCs%C3%BCn paylas gelistir.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.2-[10_OD4] Dekan_Ogrenci Bulusmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[11](3)A.4.2-[11_OD3] YOKAK_2025 Kurum Kalite Guvencesi Sistemi_Ogrenci Katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[12](3)A.4.2-[12_OD3] Moda ve Tasarim YO_Ogrenci Katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[13](3)A.4.2-[13_OD3] BATI Enstit%C3%BCs%C3%BC_Ogrenci Katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[14](3)A.4.2-[14_OD3] Eczacilik Fakultesi_Ogrenci Katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.2-[15_OD4] TUMA 2025_ EU Siralamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[16](4)A.4.2-[16_OD4] EU Ogrenci Koordinatorlugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[17](4)A.4.2-[17_OD4] Ogrenci Senatosu Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[18](4)A.4.2-[18_OD4]-Eczacilik ogrenci geri bildirimi-PUKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[19](4)A.4.2-[19_OD4]-SBE-Ogrenci geri bildirimi dogrultusunda eylem plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[20](4)A.4.2-[20_OD4]-SBF-%C3%96%C4%9Frenci Kalite Komisyonu Yonergesi ve Toplanti Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[21](4)A.4.2-[21_OD4]-THO_Ogrenci Bolum Baskani Gorusmeleri-Anketler.pdf

dogrultusunda 22.08.2024 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda “mezunlara doniik
bilgilendirme ve izleme mekanizmalarmm Mezunlarla Iletisim Ofisi tarafindan
olusturulmasi, mezunlara yonelik diizenlenen etkinliklerden memnuniyet diizeylerinin
ise EGE-KATA is birligi ile olglilerek izlenmesi” onerilmistir [Bkz. KIDR 2024, A.2.1-
5_0D4-Karar(h)]. 2024 yihnda Kalite Koordinatorliigii altinda olusturulan EGE-KATA
siirecin takibinde gérev almaya baslamistir. Bu kapsamda Mezunlarla Iliskiler Ofisi ile
is birligi icinde mezun veri tabam kullanilarak merkezi anket sistemi olan Akreditasyon
ve Kalite Yonetim Sistemi iizerinden veriler toplanmistir. Bu sayede gelecek yillarda
toplanacak veriler ile karsilastirmalarin daha saghkh yapilabilecek olmasi ve kurumsal
bir hafiza olusturulma calismalar1 bu alandaki 6énemli bir iyilestirmedir [Bkz. KIDR
2024, A4.1-17_0D4].

Yukaridaki gerekee ile 2025 yihnda Mezunlarla iliskiler Ofisi tarafindan bir iyilestirme
faaliyeti olarak Universitemiz mezunlar: ile baglarm giiclendirilmesi, mezunlarmizin
mesleki deneyimlerinin 6grencilerimizle paylasilmasi ve mezun—iiniversite is birliginin
artirilmasi amaciyla, mezunlarmmizin gorev yaptiklar: is yerlerine ziyaretler yapilmasi
planlanmis ve uygulamaya gecirilmistir [1_OD4].

2025 yiinda Universite genelinde yaygmn bir sekilde Smfta Mezun Var etkinlikleri
gerceklestirilmistir. Mezunlarla iletisimi giiclendirmek amaciyla Mezunlarla Iliskiler
Ofisi koordinasyonunda, hem yurt icinde hem de yurt disinda yasayan alaninda bagarih
mezunlarm katihmiyla Instagram {izerinden mezun soylesileri diizenlenmektedir. Bu
soylesilerle mezunlarm kariyer deneyimleri o6grencilerle paylasilmakta, kariyer
farkindaligi ve mezun—ogrenci etkilesimi artirimaktadir. Ayrica Universitemizin
faaliyet ve basarilarmin yer aldigi aylk Mezun Biilteni hazirlanarak web sayfasi1 ve
Instagram hesabi ilizerinden mezunlarla paylasimakta; bu uygulamalar mezunlarla
siirekli, giincel ve cok kanalh iletisimi desteklemektedir [2_0D4], [3_O0D4].

Ege Universitesinde, mezunlarla iletisimin devamhlgm saglamak ve baglar
giiclendirmek amaciyla cesitli uygulamalar kullanilmaktadir. Mezun Kart uygulamasi
2018 yilinda baglatilmig olup 2019 yilindan itibaren elektronik sistem {iizerinden
alinmaya baslanmistir. Bu asamada mezunlarm kendilerine cesitli imkanlar saglayacak
bu karti1 almalar1 konusunda duyurular yapilmis ve basvuru yapan mezunlardan bir
mezun veri tabanm olusturulmasi planlanmistir. 2025 yihinda da bu veri tabanina yeni
kayitlar eklenmesine devam edilmistir [4_OD4].

Universitemizin 70. kurulus y1l déniimii olan 2025 yih "Ege Universitesi Sevgi Yih"
olarak ilan edilmis ve bu kapsamda énemli paydasimiz olan mezunlarimizla baglarimiz
giiclendirmek ve mezun verisini artirmak amaciyla bir iyilestirme faaliyeti olarak
Rektorliik tarafindan bir davet metni olusturulmus, bu davetin tiim birim mezunlar1 ve
birimlerde akademik ve idari kadroda bulunan mezunlara gonderilmesi istenmis,
Mezun Sistemi'ne kaydolmalari yoniinde tesvik edilmeleri saglanmistir [5_OD4].

Bu uygulamalarin yam sira kurumda, Mezun E-Biilten, Mezun Goriis Formu, Mezun
Anketi gibi uygulamalar da bulunmaktadir [6_OD4]. Mezun e-Biilten yaymi 2022
yilinda baglatilan ve kurumla mezun iletisimini saglayan iyi bir uygulama 6rnegi olarak
3. yilim tamamlamistir [7_OD4]. Mezunlar, Mezun Kart uygulamasi aracihigiyla
kampiise rahat giris yapabilmekte, Universite'nin imkanlarmdan ve kurumsal
indirimlerden yararlanabilmekte, Mezun Gorilis Formu, Mezun Anketi uygulamalari ile



de iiniversite ile ilgili goriislerini kurumumuza kolaylhkla aktarabilmektedirler.
Mezunlara yonelik olarak iiniversite ile anlasmah kurumsal indirimler bu kapsamda
olusturulmus whatsapp kanal yolu ile mezunlarimiza ulastirlmaktadir [8_0OD4].

Mezunlarla liskiler Ofisi mezunlarla iliski ve etkilesimi yonetmekte, mezun veri
tabanin1 olusturmakta, etkinlikler diizenlemekte, is ve proje imkanlar1 ile ilgili
mezunlara duyurular yapmaktadir. Bunun yaninda is imkanlar1 birimlerin sosyal
medya ve kurumsal internet sayfalari iizerinden de paylasimaktadir. Mezunlarin
birbirleriyle ve kurum ile arasindaki iletisimi giiclendirmek amaciyla, birimlerde her yil
Mezun Bulusmasi diizenlenmekte (Bknz. KIDR 2024, Syf. 39) ve mezunlardan
geribildirimler ahnmaktadir. 2023 yilinda mezunlarla iligkileri gelistirmek ve
mezunlarimiza kalici bir am saglamak amaciyla “Mezun Farkindaligi” adh bir sosyal
sorumluluk projesi yiiriitiilmiistiir. Bu proje kapsaminda hem akademik birimler
tarafindan diizenlenen geleneksellesmis ve siirdiiriilebilirligi saglanmis olan mezun
etkinliklerinde hem de Universitenin toplu mezun bulusmalarinda, 6grencilerimiz
tarafindan el emegiyle hazirlanan “Mezun Sans Bileklikleri” giiniin anisina
mezunlarmmiza ticretsiz olarak dagitilmaktadir. [9_OD4], [10_0OD4].

Kurum mezunlarla iligkilerini, iiniversitemizin yiikselis ivmesini ulusal ve uluslararas:
kuruluslarm yaptig1 tiniversite siralamalarma da yansitabilme gayreti gostermektedir.
Uluslararasi siralama kuruluslarindan biri olan QS {iniversitelerin degerlendirilmesi
kapsammda "Mezun Anket Formu"nu kullanmaktadir. E.U. Arastirma Koordinatorligii
altindaki Siralamalar Ofisi Universitenin mezun iliskilerinin goriiniirliigii iizerindeki
etkisi ve bu kapsamda mezun anket formlarmin yayilmasi1 konusunda farkindahk
saglayan bilgilendirme calismasini 2025 yilinda da gerceklestirmistir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)A.4.3-[1 OD4] Mezun Zivaretleri.pdf
e [2 A.4.3-[2_0D4] Kariver Planlama ve Basari Koord. 2025 Ivilestirme

Calismalari.pdf
o [3]1(4)A.4.3-[3 OD4] Sinifta Mezun Var Tip Fakultesi.pdf
o [41(4)A.4.3-[4 OD4] Mezun Kart Giris Ekrani.pdf
e [5]1(4)A.4.3-[5 _OD4] Mezun Kart Sistemi 2025-iyilestirme.pdf
e [6](4)A.4.3-[6_0OD4] Mezun Uygulamalari.pdf
o [71(4)A.4.3-[7_OD4] Mezun-e-bulten.pdf

e [8](4)A.4.3-[8 OD4] Kurumsal Indirimler.pdf

¢ [9](4)A.4.3-[9_0D4] Eczacilik Fakultesi Mezun Bulusmasi.pdf
e [10](4)A.4.3-[10 _OD4] EU Mezun Gunleri ve Bileklikleri.pdf

11 A.4.3-[11 OD4] Siralamalarda Mezun Anketi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Ege Universitesi icin uluslararasilasma; akademik kaliteyi kiiresel standartlara


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.3-[1_OD4] Mezun Ziyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-[2_OD4] Kariyer Planlama ve Basari Koord._2025 Iyilestirme Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.3-[3_OD4] Sinifta Mezun Var_Tip Fakultesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.3-[4_OD4] Mezun Kart Giris Ekrani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.3-[5_OD4] Mezun Kart Sistemi 2025-iyilestirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.3-[6_OD4] Mezun Uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.3-[7_OD4] Mezun-e-bulten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.3-[8_OD4] Kurumsal Indirimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.3-[9_OD4] Eczacilik Fakultesi Mezun Bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.3-[10_OD4] EU Mezun Gunleri ve Bileklikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.3-[11_OD4] Siralamalarda Mezun Anketi.pdf

tasimay1, 6grenci ve personel hareketliligini kurumsal bir kiiltiir haline getirmeyi ve
diinya genelindeki bilimsel aglara entegre olmay1 amaclayan temel bir stratejik
onceliktir. Kurum, uluslararasilagsma siireclerini 2024-2028 Stratejik Plan1 hedefleri
[1_0OD4] ve kurumsal "Uluslararasilasma Politikas1" [2_0D3] ile tam uyumlu olarak
yonetmektedir. Uygulanan bu politikalar, YOK'iin stratejik éncelikleri dogrultusunda
yilik olarak gozden gecirilmekte, Senatonun onayma sunularak tiim akademik
birimlere duyurulmaktadir.

Kurumun uluslararasilasma vizyonu, tek bir merkezin Otesine gecerek stratejik
onceliklere gore cesitlendirilmis, dinamik bir organizasyonel yapiyla yiiriitiillmektedir.
Yonetimsel caty; ilgili Rektor Yardimeisi bagkanhgindaki Uluslararasilasma Komisyonu,
Degisim Programlari Komisyonu [3_0D4] ve icraci koordinatorliiklerden olusmaktadir.
Stratejik hedeflerin sahada uygulanmasi siireci ise iki ana koldan koordine
edilmektedir: Kiiresel degisim programlar1 ve Avrupa Birligi Projeleri, Uluslararasi
Iliskiler ~Koordinatorliigii (UIK)  (https://international.ege.edu.tr/) tarafindan
yiritiilirken, kurumun uluslararasilasma vizyonunun genislemesine paralel olarak

organizasyonel yapmm giincellenmesi baglammda gecmiste UiK biinyesinde yiiriitiilen
Orhun Degisim Program i¢in artan hacim ve stratejik hedefler dogrultusunda 2025
yihinda miistakil bir birim olarak “Tiirk Diinyasi ile Iliskiler ve Orhun Koordinatorligii"
(https://orhun.ege.edu.tr/) kurulmus, insan ve yonetim kaynag ihtisaslastirilmistir.

Tirk cografyasiyla akademik entegrasyonu derinlestirmek amaciyla kurulan
Tiirk Diinyas: ile Iliskiler ve Orhun Koordinatérliigii bu alandaki hareketliligi miistakil
olarak  yoOnetmektedir. Siireclerin tabana yayilmasi ve kapsayiwcihgl ise
fakiilte/enstitii/boliim diizeyindeki birim koordinatorleri ile 6grenci temsilcilerinin
karar mekanizmalarina dahil edilmesiyle giivence altina almmaistir [4_0D4], [5_0D3],
[6_0D4].

Bu ikili icraci yapi sayesinde siire¢ yonetimi daha odakl hale getirilmistir. UIK
biinyesinde Erasmus+ degisim programlar koordine edilip stratejik proje aglarma
(KA2-HED kodlu kurumsal ortakhklar) entegrasyon saglanirken Tiirk Diinyas ile
Iliskiler ve Orhun Koordinatérliigii vasitasiyla Orhun Degisim Programi ve Tiirk
Universiteler Birligi (TURKUNIB) aglarindaki kurumsal varlik giiclendirilmektedir.

Yonetim siireclerinin ve organizasyonel yapmin etkinligi, yilda iki kez {ist yonetim
tarafindan periyodik olarak analiz edilmektedir. Rektor Yardimcisi, Koordinatorler ve
komisyon iiyelerinin katildigi bu degerlendirme toplantilarinda degisim programlar:
verileri izlenmekte ve iyilestirme kararlar1 alinmaktadir. Bu PUKO déngiisii
sonucunda; Tiirk diinyasi ile artan hareketlilik hacmini daha nitelikli yonetebilmek igin
yeni bir koordinatérliigiin (Tiirk Diinyasi ile iligkiler ve Orhun Koordinatérliigii) ihdas
edilmesi, kurumun organizasyonel c¢evikligini kanitlayan en oOnemli iyilestirme
admmlarindan biri olmustur. Es zamanh olarak 2022-2024 doneminde gerceklestirilen
yapisal iyilestirmeler ve dijitallesme yatirmmlar1 cercevesinde; UIK kadrosu
giiclendirilmis, ikili protokol sayis1 210'dan 305'e yiikseltilmis ve aktif kurumlar arasi
anlagsma sayis1 642'yve ulagsmigtir. Siire¢ yonetiminde seffafhg1 ve hiz1 artirmak adina
dijitallesmeye agirhik verilmis; OLA (Online Learning Agreement) ve Erasmus Without
Paper (EWP) altyapismin kullanmi yaygmlastirilarak belge yonetimi tamamen
elektronik ortama tasinmstir [7_0OD4].


https://international.ege.edu.tr/
https://orhun.ege.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)A.5.1-[1 _OD4] EU SP.pdf
[2](3)A.5.1-[2__0OD3] Uluslararasilasma Politikasi.pdf
[31(4)A.5.1-[3 OD4] UIK Yonerge.pdf

[4]1(4)A.5.1-[4 OD4] Komisyon Tutanaklari.pdf

[51(3)A.5.1-[5 OD3] Turk Dunyasi ile Iliskiler Koordinatorluk Kurulusu.pdf
6](4)A.5.1-[6_0OD4] UIK Teskilat Semasi.pdf

[71(4)A.5.1-[7 _OD4] Erasmus portal veri izleme.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Ege Universitesi, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda degisim programlari,
uluslararasi projeler ve akademik is birliklerini desteklemek amaciyla cesitlendirilmis
bir finansman modeli benimsemistir. Kurumun uluslararas1 faaliyetlerini
siirdiirebilmesi icin gerekli mali kaynaklar temel olarak Tiirkiye Ulusal Ajansi,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Avrupa Birligi (Erasmus+ KA131 ve KA171)
fonlarmdan saglanmaktadir. Tahsis edilen bu dis kaynaklar ile proje biitgelerinin
birimler arasi1 dengeli dagihmi ve muhasebelestirilmesi Strateji Gelistirme Daire
Basgkanligi (SGDB) ile koordineli yiiriitiilmekte; ilgili Rektor Yardimcisinin denetiminde
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigi (UIK) tarafindan seffafikla yonetilmektedir
[1_OD3].

Siireclerin sahada etkin sekilde yiiriitiilmesi icin UIK biinyesinde uzman personel
istthdam edilmekte, artan hareketlilik hacmine (6rnegin biiyiiyen KA131 ve KA171
projeleri) cevap verebilmek adma periyodik olarak personel kapasitesi
giiclendirilmektedir. Merkezi yonetimin yam sira, fakiilte ve enstitiilerde gorev yapan
birim/boliim koordinatorleri bu genis insan kaynag aginm en kritik uygulayicilar:
olarak siirece aktif katki saglamaktadir. Kurumun tespit edilen ihtiyaclar
dogrultusunda personel yetkinliginin artirmasi1 amaciyla Ulusal Ajans tarafindan
diizenlenen KA131 ve KA171 hizmet ici egitimlere diizenli katihm saglanmaktadir
[2_0D4].

Fiziksel kaynaklar kapsaminda ise uluslararas1 o6grenci ve akademisyenlerin kampiis
yasamina entegrasyonunu destekleyen modern barmma imkanlari, dijital kiitiiphane
erisimi, cok dilli destek birimleri ve uluslararasi etkinlikler icin uygun mekanlar tahsis
edilmigtir. Uzaktan ve hibrit destek araclar1 da s6z konusu altyapiya entegre edilmis
olup sunulan hizmetlerde erisilebilirlik ve firsat esitligi hassasiyetle gozetilmektedir
[3_OD3].

Kurum, kaynaklarin dagilimmi bir sonraki yilda dagitima temel tegkil etmesi amaciyla
siirekli izlemekte ve Birim Faaliyet Raporlari ile diizenli olarak raporlamaktadir (Bknz.
KIDR 2024 A.5.1-[6-0OD4]), [4_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.1-[1_OD4] EU SP.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.1-[3_OD4] UIK Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](4)A.5.1-[4_OD4] Komisyon Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[5](3)A.5.1-[5_OD3] Turk Dunyasi ile Iliskiler_Koordinatorluk Kurulusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[6](4)A.5.1-[6_OD4] UIK Teskilat Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[7](4)A.5.1-[7_OD4]  Erasmus portal veri izleme.pdf

Kanitlar

[1]1(3)A.5.2-[1 _OD3] Uluslararasi fon gelirleri.pdf

[2](4)A.5.2-[2 OD4] Hizmet ici egitim.pdf

[3](3)A.5.2-[3 OD3] Mekan duzenlemeleri web sitesi.pdf
[4](4)A.5.2-[4 OD4] UIK 2024-2025 FR.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Ege Universitesi, uluslararasilasma performansmm somut gostergeler ve
kurumsallasmis izleme mekanizmalar: aracihgiyla sistematik olarak takip etmektedir.
Uluslararasilasma siireclerine ait performans verileri Ege Universitesi 2024-2028
Stratejik Plan hedefleri (PG 3.1.1-3.4.4) ile karsilagtirillarak yilhk faaliyet raporlarma
yansitilmaktadir. Izleme mekanizmalarinm siirdiiriilebilirligini ve seffafhgm artirmak
amaciyla dijitallesme admmlar1 atimis; Universite Bilgi Yonetim Sistemi (BYS),
uluslararasi degisim 6grenci ve arastirmaci sayilarmi (EWP aracihgiyla) otomatik olarak
izleyecek ve raporlayacak sekilde giincellenmistir. Bu sekilde olusturulmus olan 2025
yii EWP ve Ortak iilke anlagmalari listesi sistemde goriilmektedir [1_OD4].

Kurumun uluslararasilasma hedefleri sahada giiclii nicel ve nitel ¢iktilara doniismiistiir.
2025 yih itibariyla, Avrupa Birligi ve Ortak Ulkeleri kapsayan 642 aktif Erasmus+
anlasmas1 (KA131, KA171) [2_0D4] iizerinden 300'lin iizerinde Ogrenci hareketliligi
gerceklestirilmis hem giden hem de gelen Ogrenci sayilarinda dengeli bir biiyiime
hedeflenmis; onceki yil kontenjan kullanim oranlari izlenerek hibe dagitimi optimize
edilmistir. Ege Universitesinin uluslararasilasma vizyonu, o6grenci ve personel
hareketliliginin yam swra kiiresel olcekli arastirma projelerinde de giiclii bir ivme
yakalamistir. EBILTEM koordinasyonunda yiiriitiilen arastirma-gelistirme siirecleri
sonucunda 2024 yiinda Horizon Europe, Erasmus+, PRIMA ve COSME gibi
programlar kapsaminda 14 adet uluslararasi proje, 2025 yilinda ise 7 adet uluslararasi
arastirma projesi Avrupa Birligi tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir. Benzer
sekilde, kiiresel bilimsel aglara entegrasyonu giiclendiren TUBITAK ikili ve coklu
uluslararas is birligi projeleri kapsaminda yiiriirliikteki/devam eden proje sayis1 31'e
ulagsmistir. Kurum, bu uluslararasi1 arastirma potansiyelini daha da gelistirmek ve
stirdiiriilebilir kilmak amaciyla, dis kaynakh projelerden elde edilen kurum katki
paylarim1 dogrudan proje yiiriitiiciilerinin arastirma amach kullanomma sunarak
uluslararasi proje kiiltiiriinii kurumsal diizeyde tesvik etmektedir.

Erasmus+ Programi disinda, diinya genelindeki yliksekogretim kurumlariyla imzalanan
toplam 305 aktif ikili is birligi protokolii (187'si Tiirk diinyas1 devletleri, 118'i diger
diinya devletleri kurumlar ile) siirdiiriilmektedir [2_OD4]. Bu protokoller, ¢ift diploma
programlar1 [3_0OD3] ve Orhun Degisim Programi gibi stratejik alanlarda yogun
akademik hareketlilige zemin hazirlamaktadir. Ayrica iiniversitenin kiiresel
goriintirliigiinii pekistirmek ve tematik is birliklerini cesitlendirmek amaciyla var olan
Kurumsal iiyelikler siirdiiriilmekte [4_0OD4], iyilestirme faaliyeti olarak birimler
bazinda "University Network for Cultural Routes Studies" ve “Belt and Road Pharmacy
Cooperation Alliance” gibi uluslararasi tematik aglarda yeni iiyelikler baslatilmakta ve
var olanlar stirdiiriilmektedir [5_0OD4], [6_0D4].
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Kurumun stratejik planinda yer alana uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda iist
yonetim ve UIK personeli her yil oldugu gibi 2025 yihinda da uluslararas:
yiiksekogretim fuarlarma katihm saglamis, burada kurulan temaslarm yeni ikili
protokollere doniistiiriilmesi i¢in girisimler baslatilmistir [7_OD4].

Ege Universitesi, stratejik plan performans gostergelerini sadece nicel bir veri olarak
degil, hizmet kalitesini artiracak bir geri bildirim araci olarak da kullanmaktadir.
Hareketlilik siireclerinde kaynaklarin verimli kullanilmas1 admna, 6nceki yil kontenjan
kullamim oranlar: izlenmekte ve bir sonraki yihin hibe dagitimi bu analitik verilere
dayandirilarak gerceklestirilmektedir [8_OD4]. Siireclerin en 6nemli i¢ paydas: olan
Frasmus+ giden ve gelen 6grencilerine UIK 2025 yiinda da oryantasyon egitimleri
diizenlemis (https://www.youtube.com/watch?v=b2HJMNsToW49),
(https://www.youtube.com/watch?v=N60IowCFPVKk); Erasmus Student Network
(ESN) ogrenci toplulugu araciligiyla https://esnturkey.org/ elde edilen geri doniisler
dogrudan hizmet kalitesini iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmistir. Bu proaktif geri
bildirim déngiisii, Ege Universitesinin uluslararasilasma siireclerinde benimsedigi
ogrenci merkezli yaklasimi en somut kanitidir.

YOK 2025 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda da yer verildigi
lizere 2025 yiinda Tiirkiye ve Ozbekistan arasinda imzalanan anlasmayla Taskent te
Uluslararasi Tiirk Devletleri Universitesi kurulmustur. ODTU, ITU, Hacettepe ve Ege
Universiteleri tarafinda miihendislik, bilisim, saghk ve tarim alanlarinda acilan
programlariyla Uluslararasi Tiirk Devletleri Universitesi sayesinde Tiirk devletleri
arasmndaki akademik dayanigma, kiiltiirel baglarm oGtesine gecerek bilimsel ve
teknolojik zeminde kahei bir nitelik kazanacaktir (Bknz. YOK 2025 Universite izleme
ve Degerlendirme Genel Raporu, Syf 41). Ulusal diizeyde yiiriitiilen bu girisimde Ege
Universitesi'nin de yer aliyor olmasi Tiirk Diinyas: ile baglatilmis ve siirmekte olan
giiclii iligkilerinin ve deneyiminin somut bir gostergesidir.

Kurumsal diizeyde yiiriitiilen uluslararasilagsma stratejileri, birimler bazinda da giiclii
karsiik bulmakta ve kurumun geneline yayilan somut "iyi uygulama ornekleri"
iretmektedir. Birimlerin kendi kalite ve iyilestirme dongiileri kapsaminda hayata
gecirdikleri bu faaliyetlere birkag¢ 6rnek olarak sunlar gosterilebilir:

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda mevcut ikili is birligi
agm1 genisletmis ve siirekli iyilestirme faaliyeti olarak yeni protokoller hayata
gecirmistir. Bu kapsamda Eczacilk Fakiiltesi Ozbekistan Farmasotik Egitim ve
Arastirma Enstitiisii ile 2025 yilinda ikili igbirligi protokolii imzalanmig, bu kapsamda
23 Haziran-5 Temmuz 2025 tarihleri arasinda ilgili enstitiiniin 6gretim iiyelerine
yonelik kapsamh bir “Egiticilerin Egitimi” programi diizenlenerek uluslararasi
akademik bilgi transferi gerceklestirilmistir. Fakiiltenin Taskent Eczaciik Enstitiisii ile
2022 yilinda imzaladig1 protokol kapsaminda ise 2025 yilinda 14 lisans 6grencisi iki
hafta siire ile Universitemize gelerek eczaciik egitimi hakkinda bilgi almis ve
uygulamali egitimlere katilarak deneyim kazanmislardir [9_OD4].

2012 yilindan itibaren siirdiiriilen stratejik protokol kapsaminda, izmir DAAD (Alman
Akademik Degisim Servisi) Temsilciligi Alman Dili ve Edebiyat1 Boliimii biinyesinde
faaliyet gostermektedir. Bu is birligi sayesinde gorevlendirilen bir DAAD Lektorii, hem
bolim ogrencilerine akademik katki sunmakta hem de {iniversitemizin tim
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ogrencilerine uluslararasi egitim ve degisim olanaklar1 konusunda aktif damismanhk
hizmeti vererek kurumun genel uluslararasilasma vizyonuna dogrudan destek
saglamaktadir [10_0OD4].

Universitemizin uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda, standart degisim
programlarina (Erasmus+, Orhun) ek olarak 2006 yilindan bu yana Avrupa Hemsirelik
Okullar1 Agi'nm (Florence Network) aktif bir iiyesidir. Bu stratejik ag tiyeligi
kapsaminda 48 hemsirelik programi ile egitim-6gretim ve Ar-Ge is birlikleri
stirdiiriilmektedir. Agin 31 Mart-5 Nisan 2025 tarihleri arasinda Hollanda NHL
Stenden Universitesinde diizenlenen yillik toplantisma 6gretim elemam ve ogrenci
diizeyinde katiim saglanarak uluslararasi temsil gergeklestirilmistir. Ayrica
ogrencilerin uluslararas1 mesleki deneyimlerini artirmak amaciyla, Avrupa'daki 30
kurumun ortak yiriittiigi "Avrupa Hemsirelik Modiili"ne (The European Nursing
Module) diizenli katihm saglanmakta olup; bu kapsamda 2025 yih Mart ayinda Isvicre
Kig Okulu BIP (Harmanlanmis Yogun Program) hareketliligine 3 0grencimiz hibe
destegiyle dahil edilerek hareketlilik tiirleri ¢esitlendirilmistir [11_OD4].

Ege Universitesi, uluslararasilasma vizyonunu stratejik planlar1 ve politika belgeleriyle
giivence altina almistir.  Gerceklestirilen i¢ degerlendirmeler sonucunda,
uluslararasilasma  siireclerinin = Uluslararas1 liskiler ~Koordinatérliigi  (UIK)
onciiliiglinde merkezi, seffaf ve katihme1 bir organizasyonel yapiyla yonetilmektedir.
Erasmus+ ve Orhun gibi degisim programlarmin stratejik ve etkin kullanimi, kurumun
kiiresel tanmnirhigmi pekistirmis; bu tanmirhk kurumun uluslararasi 6grenci alimimimn
sirmesini ve staj/ziyaret amaciyla yurt disindan gelen 6grencilerin artarak stirmesini
saglamistir [12_0D4].

Mevcut kalite standartlarim1 ve basariy1 siirdiiriilebilir kilmak amaciyla, "Erasmus
Without Paper" (EWP) gibi dijitallesme altyapilar1 siireclere tam entegre edilerek
biirokratik siirecler iyilestirilmistir (Bknz. KIDR 2024, Syf. 28). Kurum, 6ntimiizdeki
donemde uluslararasi arastirma projelerindeki (Horizon 2020, KA171 vb.) cesitliligi de
artirmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.5.3-[1 OD4] EWP Ortak Ulke Anlasmalari.pdf
e [2](4)A.5.3-[2__0D4] Aktif Ikili Isbirligi Protokol Listesi.pdf

e [3]1(3)A.5.3-[3 OD3] Cift diploma ve ortak program protokolleri.pdf

o [4]1(4)A.5.3-[4 OD4] Avrupa Universiteler Birligi uyelik EUA.pdf

¢ [51(4)A.5.3-[5 OD4] university-network-for-cultural-routes-studies.pdf
e [6](4)A.5.3-[6_0D4] Belt-and-road-pharmacy-alliance.pdf

e [71(4)A.5.3-[7 OD4] Uluslararasi fuar ve konferans katilim.pdf

e [81(4)A.5.3-[8 OD4] 2025-2024-karsilastirmali-kontenjanlar.xlsx

¢ [9](4)A.5.3-[9 OD4] Eczacilik Fakultesi-MoU ve 2025-hareketlilikler.pdf
e [10]1(4)A.5.3-[10_0OD4] Edebivat Fakultesi.pdf

e [11](4)A.5.3-[11 _OD4] Hemsirelik Fakultesi.pdf
o [12](4)A.5.3-[12 OD4] Yabanci Ogrenci Sayisi.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Ege Universitesinde programlarin tasarmmi ve onayi, Universitenin misyonu, vizyonu,
[1_OD4] Ege Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1 ve 2024-2028 Stratejik Plan
Hedeflerine uygun olarak yiiriitiilmektedir [2_0D4]. Tiim siirecler, Ege Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yo6netmeligi ile Egitim-Ogretim Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 gibi tanimli kurum
ici diizenlemelerle giivence altina ahnmistir [3_OD3]. Programlarin tasarm Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), ilgili alan yeterlilikleri, Ulusal Cekirdek
Programlar, akreditasyon kuruluslarmm o&lciitleri ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
mevzuati temel alinarak gerceklestirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 2 numarah amac1 Egitim-ogretim faaliyetlerinin ulusal ve
uluslararasi olgiitlere uygun sekilde siirdiirtilmesi temel hedef olarak belirlenmis; bu
dogrultuda 2025 yih sonu itibariyla 79 programin egitim akreditasyon siireci
tamamlanmis ve 76 programa TYC logosu kullanim hakki almmistir [4_OD4]. Ders
bilgi paketlerinde; dersin amaci, icerigi, ogrenme kazammlary, AKTS kredisi ve
degerlendirme yontemleri detayh bir sekilde sunulmaktadir. Programlarin 6grenme
kazanmmlar, ilgili disiplinin gerektirdigi bilissel, duyussal ve psikomotor (devinimsel)
seviyeleri acikca belirtecek sekilde ifade edilmekte ve sistematik sekilde izlenmektedir
[5_OD4].

Yeni program teklifleri veya program giincelleme talepleri, akademik birimler
(fakiilte/enstitii/yiliksekokul) biinyesinde baslatilmakta; oncelikle ilgili Birim
Komisyonu (Egitim komisyonu) ve Kurullar1 (Fakiilte Kurulu, Yonetim Kurulu vb.)
tarafindan degerlendirilmektedir. Birim Kurullarinda onaylanan teklifler, Universite
Egitim Komisyonu goriisiine sunulmaktadir. Komisyonlarin olumlu goriisii sonrasinda
teklifler, Ege Universitesi Senato Karari ile nihai onaya sunulmakta ve onaylanan
programlar Yeni Program Onerileri kapsammda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgina
(YOK) gonderilmektedir [6_0D4].

Programlarm tasarimi ve onayina iligkin tiim bu siireclerin sorumlular1 ve is akislar;
Ege Universitesi Kalite FEl Kitabi ve Kalite Koordinatorligi Yonergesinde
tammmlanmistir. Siirecin etkinliginin izlenmesi kapsaminda, programin program
ciktilariyla uyumu ve memnuniyet diizeyleri, birim bazinda Kalite Koordinatorligii
tarafindan, ders bazinda Ogrenim ciktilarinin karsilanma diizeyi ve oOgrenci geri
bildirimleri ise birim yoneticisi tarafindan Akreditasyon Kalite Bilgi Sistemi iizerinden
diizenli olarak izlenmektedir. Bu izlemeler sonucunda elde edilen veriler, iyilestirmelere
temel olusturacak sekilde raporlanmaktadir [7_OD4]. Universite, 2023’te kendi
yazihm altyapisiyla gelistirdigi Yeni Nesil Akreditasyon Sistemini devreye almis;
2024’te kapsamm genisleterek sistemi Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme
Anketlerinde kullanmaya baglamis ve 2025 yilinda “Akreditasyon Kalite Bilgi Sistemi”
olarak tiim iiniversitenin kullanimma agilmistir. Bu kapsamda raporlama ile izleme-
iyilestirme siirecleri iiniversitenin kendi yaziim altyapis1 iizerinden yiiriitiilmektedir



ve bu ozgiin yaklasim, kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi yenilik¢i bir
uygulama olarak one ¢ikmaktadir [8_OD4].

Program tasarmi siirecinde, 0grenme kazammlarmin ulusal yeterliliklerle iligkisini
sistematik olarak kurgulamak ve gostermek amaciyla Program Ciktis1 - TYYC Uyum
Matrisleri olusturulmaktadir. Bu matrisler, programlarin TYYC ile uyumunun kanit1
olarak [9_0OD4] Ege Bilgi Paketi/Ders Katalogu'nda kamuoyuna ilan edilmektedir.

Egitim-ogretim faaliyetleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin
Usul ve Esaslar cercevesinde, YOK tarafindan belirlenen smirlar dogrultusunda 6rgiin,
karma (hibrit) ve uzaktan egitim modelleriyle yiiriitiillmektedir. Program uygulama
siireclerinde, birimlerin ve paydaslarm talepleri dogrultusunda siirekli iyilestirme
stratejisi ile Uzaktan Egitim Siireclerinde cesitli iyilestirmeler gerceklestirilmekte;
gerektiginde derslerin yapisina gore en uygun egitim tiirti belirlenmektedir [10_OD4].

Kurumumuzun siirekli iyilestirme hedefleri dogrultusunda, akreditasyon ve TYC
siirecleri konusunda bilgi diizeyini artirmak ve farkindahk olusturmak amaciyla 2025
yihnda Tiirkiye Yeterlilikler Kurulu Baskam Prof. Dr. Mustafa Necmi Ilhan
Universitemize davet edilmis; Saym Baskann Senato iiyelerine yonelik gerceklestirdigi
sunum ile basta siireclerin heniiz basinda olan birimlerimiz olmak iizere tiim akademik
yonetim kademelerinde ulusal yeterlilik sistemleri, TYC ve akreditasyon isleyisi
hakkinda kapsamh bir bilgi paylasimi yapilmistir. Bu etkinlik, kurumsal iyilestirme
calismalarimiza temel olusturan bilgilendirme ve farkindahk faaliyetlerimizin somut
kanitidir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)B.1.1-[1 OD4] E.U Misyon Vizyon.pdf

[2](4)B.1.1-[2 OD4] E.U EgitimPolitikaBelgesi HedefKartlari.pdf
[31(3)B.1.1-[3 OD3] E.U. Egitim-OgretimY onetmelikleri.pdf
[4](4)B.1.1-[4 OD4] AkreditasyonVeTYCLogosu AlanBirimler.pdf
[51(4)B.1.1-[5 OD4] Bilgi Paketi Ders KataloguGuncellemeVelzlemeY azisi.pdf
[6]1(4)B.1.1-[6 OD4] ProgramAcmaSureci HiyerarsikAkis.pdf
[71(4)B.1.1-[7 OD4] KaliteEIKitabi KaliteKoordinatorluguYonergesi.pdf
[8](4)B.1.1-[8 OD4] AkreditasyonKaliteBilgiSistemi Ekrani.pdf
[9](4)B.1.1-[9 OD4] ProgramCiktisi TYYC IliskiMatrisi.pdf
[10](4)B.1.1-[10 OD4] IyilestirmeOrnegi EgitimKom.Kararlari.pdf
[111(4)B.1.1-[11 OD4] Prof.Dr.MustafaNecmiilhan DavetYazisi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Ders dagiim siireci; anabilim dal, bolim kurulu ve birim egitim komisyonlar:
tarafindan katiime1 bir anlayigsla planlanmakta, Fakiilte Kurulu onaylarn ile
kesinlesmektedir. Bu siirecte Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlari, akademik
gelisim hedefleri ve is yiikleri dengeli bigcimde gozetilmekte; yapilan gorevlendirmeler
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgma iletilmektedir. Her akademik yi basinda birim
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yoneticileri tarafindan hazirlanan ders yiikii raporlary, birim yo6netimlerince
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler ek ders formlar1 aracihigiyla sistematik
olarak belgelenmektedir [1_OD4].

Ogretim programlarmm yapisi zorunlu-secmeli ders, alan ici-alan dis1 ders dengesi
gozetilerek tasarlanmigtir. Programlarda seg¢meli ders oranmnin %25'in altina
diismemesi temel ilke olarak benimsenmis olup, bu oran birim yonetimleri ve Ogrenci
Isleri Daire Baskanhg is birligiyle takip edilmektedir. Ogrencilere yalmzca kendi
programlarindaki se¢meli dersler degil, farkh fakiilte ve boliim biinyesindeki diger
programlardan ders alabilme imkam sunulmakta; ayrica {iniversite genelinde
olusturulan Universite Ortak Secmeli Ders (USD) Havuzu aracihgiyla farkh disiplinleri
tanmma firsat1 saglanmaktadir[2_OD4]. Izleme faaliyetleri kapsammda; 6grenci kayit
verileri, kontenjan doluluk oranlari, ders degerlendirme anketleri ve danmisman geri
bildirimleri analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda ders havuzlarinda ve
iceriklerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, 2025 yiinda USD havuzu,
akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda giincellenerek yeniden
yapilandirilmistir. 2025-2026 egitim-o6gretim yihinda bu havuzda kontenjan artirimina
yonelik yapilan iyilestirmeler ile 161 ders acilmis ve 7.757 6grenci bu derslere kayit
olmustur [3_0D4].

Kiiltiirel derinlik kazandirmak ve ogrencilerin sosyal gelisimine katki sunmak amaciyla,
2022 yihndan bu yana uygulanmakta olan Miifredat Dis1 Se¢meli Dersler Yonergesi
kapsaminda (KIDR 2022 Syf. 66) 144 farkh ders 6grencilerin erisimine sunulmustur
[4_0D4]. Bu dersler, 6grencilerin akademik program disinda da ilgi alanlarma yonelik
beceriler edinmelerini tesvik etmektedir. Ayrica, Ogrencilerin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilmelerini desteklemek amaciyla haftalik ders saatleri ve is
yikii (AKTS) dengeleri gozetilmekte; bu cercevede gelistirilen EGE+ (Ek Gelisim
Etkinlikleri Karnesi) uygulamasi ile sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler dijital ortamda
belgelendirilmektedir. 2025 itibariyla 7 6grenci bu kapsamda Ek Gelisim Karnesi
almaya hak kazanmistir [5_0D4], [6_0OD4]. Bu denge, her donem sonunda 6grenci
memnuniyet anketleri ve damisman raporlariyla izlenmekte; ders saatlerinin
ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katihmini engellemedigi teyit edilmektedir. Bu
siirecin giivence altina alnmas: i¢in kurum geneline yayilmis, Kalite Koordinatorligii
EGE_KATA birimi tarafindan yonetilen oOgrenci geri bildirimleri dogrultusunda
iyilestirme eylem planlar1 hazirlanmaktadir [7_OD4].

Lisansiistii diizeyde ise ders dagihm dengesi, Ege Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Strateji Belgesi (2024) hedefleri cercevesinde izlenmekte [8_0D4], [9_0D4];
derslerin agilmasi, giincellenmesi veya kapatilmasi siirecleri ilgili enstitii kurullar1 ve
Rektorliik Egitim Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu biitiinciil ve dongiisel
yaklasim, programlarm ders dagilim dengesinin siirdiiriilebilirligini, 0grenci
ihtiyaclarna yanit vermesini ve kurumsal politikalar ile uyumunu saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.2-[1 _OD4] 2024-2025BaharDonemi DersGorevlendirmeleriTalebi.pdf
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e [2](4)B.1.2-[2 OD4] USD KayitliOgrenciSayilari.pdf
e [31(4)B.1.2-[3 OD4]
EU USDHavuzununGenisletilmesi YabanciDildeDersArtisi.pdf
o [41(4)B.1.2-[4 OD4] 2025-2026 MufredatDisiDersler.pdf
e [51(4)B.1.2-[5 0OD4]
E.U. EkGelisimEtkinlikleriKarnesiDuzenlemesineiliskinUsulEsaslar.pdf
e [6](4)B.1.2-[6 OD4] EkGelisimEtkinlikleri KarneOrnegi.pdf

e [71(4)B.1.2-[7 OD4] OgrenciAnketRaporlar1 IyilestirmePlanlamasi.pdf
o [8](4)B.1.2-[8 OD4] E.U. LEOSBelgesi IzlemeY azisi.pdf

e [9](4)B.1.2-[9_OD4] LEOS EgitimBilimleriEnstitusu IzlemeKamnitlari.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universite biinyesindeki tiim akademik programlar icin tammlanan program ciktilar:
ulusal yeterlilikler cercevesi (TYYC) temel alinarak, paydaslarin goriis ve onerileri ile
kurumun misyon ve vizyonu dikkate alinarak 6zenle olusturulmustur. Olusturulan bu
ciktilar, Ege Universitesi Bilgi Paketi aracihg ile kurumun resmi internet sayfasi basta
olmak iizere tiim birim sayfalarinda kamuoyunun bilgisine sunulmakta ve seffaf bir
bicimde erisime acgik tutulmaktadir [1_OD3]. Program ciktilarina ulasma diizeyinin
izlenmesi ve ders bazinda degerlendirilmesi amaciyla, her bir dersin Ogrenme
kazanimlar1 ile program ciktilar1 arasindaki iligkiyi gorsellestiren "Ders-Program
Ciktilar1 Iliski Matrisi" kullamlmaktadir [2_OD4]. Bu matrisler aracihgiyla, sunulan
egitimin program hedeflerini ne olciide destekledigi birimlerce analiz edilebilmekte ve
stirekli iyilestirme dongiisiine veri saglanmaktadir [3_OD4]. Her ders icin hazirlanan
bilgi paketleri 6grenme kazanimlarmi, bu kazanimlarin program ciktilariyla baglantisim,
AKTS is yiikiinii ve olgme-degerlendirme siireclerini kapsamh bicimde icermektedir.
Bu sayede ogrenciler, bir derste edinecekleri bilgi, beceri ve yetkinlikleri onceden
gorebilmekte ve egitim siireclerine iliskin tam bilgi sahibi olmaktadir.

Ege Universitesinde egitim-ogretim siirecleri, ulusal kalite standartlar1 ve siirekli
iyilestirme hedefleri dogrultusunda yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, tiim ders
tirlerinin (zorunlu, ortak zorunlu ve se¢cmeli) 0grenme kazanmmlar: ile program
yeterlilikleri arasindaki iliski, hazirlanan matrisler araciligiyla Ege Bilgi Paketi
iizerinden seffaf bir sekilde kamuoyuna sunulmaktadir. Miifredat dis1 se¢gmeli (MDS)
dersler ile Universite ortak secmeli (UOS) dersleri de bu sisteme entegre edilmistir.
Miifredat dis1 secmeli dersler kredi icermezken, iiniversite secmeli dersleri iki donem
alma zorunluluguyla mezuniyet icin gerekli 240 AKTS icerisinde yer almaktadir. Bu
yapi, soz konusu derslerin de program ciktilariyla iligkilendirilmesine ve karsilastirma
matrisinde degerlendirilmesine olanak tamimaktadir. Basarih olunmasi durumunda
mezuniyet transkriptinde MDS kredisiz, UOS ise kredisi ile yer almaktadir [4_0OD4].
Ayrica yatay ve dikey gecisler ile liniversiteye gelen 6grencilere uygulanan muafiyet
ve intibak islemleri siirecinde, dersi veren 6gretim iiyesi, boliim baskanlig1 ve fakiilte
kurulu karar ile siirecin izlenmesi ve uyumu saglanmaktadir.

Ege Universitesinde derslerin program ciktilarma katki diizeyi, 6gretim elemanlar:
tarafindan 0-5 arahginda puanlanarak belirlenmektedir. Elde edilen toplam puanm
miimkiin azami puana oranlanmasiyla hesaplanan deger, hem ders-program ciktisi
matrislerinin olusturulmasinda hem de program hedeflerine ulasma diizeyinin
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izlenmesinde kullanimaktadir [5_OD4]. Her dénem sonunda, derslerin 6grenme
ciktilari ile program ciktilarmi ne olciide karsiladigi, Kalite Koordinatorliigii Kalite Takip
Ofisi koordinasyonunda uygulanan anketler aracihgiyla ogrenci geri bildirimlerine
dayah olarak degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Bu veriler sayesinde
ogrencilerin hangi alanlarda basarih oldugu, hangi alanlarda ise gelisime ihtiyac
duydugu ogretim iiyesince tespit edilmekte ve bu geri bildirim iyilestirme calismasma
temel olusturmaktadir [6_OD4]. Ogrencilerin ders basarilar, dersi veren ogretim
iiyesinin raporlamasi sonucunda ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan titizlikle
incelenmektedir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda, program ciktilarmin daha verimli
bir sekilde karsilanabilmesi icin gerekli 6grenim ciktis1 ve miifredatta iyilestirme
kararlar1 ahnmakta ve siirekli gelisim hedeflenmektedir.

Ege Universitesi'nde derslerin dlcme ve degerlendirme siirecleri, 6grenci basarisi, quiz,
vize, final ve biitiinleme smavlar1 ile devam ve uygulama/pratik durumu dikkate
alnarak belirlenmekte, elde edilen puanlar harf notuna doniistiiriilmektedir. Her
donem sonunda, dersin ogrenme ciktilarina ulasma diizeyi smif ortalamasi, vize
ortalamasi ve yilsonu smav limiti (YSSL) gibi gostergelerle izlenmektedir. Ogrencilerin
yariyll ici puam (YIP), final smav puam (FSP) ve biitiinleme smav puam (BSP)
tizerinden  hesaplanan ham  basar1 puam1 (HBP), basar1 durumunun
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Elde edilen veriler ilgili kurullarda analiz
edilmekte; ders degerlendirme formlari, smav sorulari, cevap anahtarlariy, proje ve
odevler gibi olcme araclarindan saglanan geri bildirimler dogrultusunda, program
ciktilarmin karsilanma diizeyi izlenmektedir. Veri toplama ve geri bildirim alma
stirecini desteklemek amaciyla, akademik personel her donem sonunda ders
degerlendirme formlarim1 doldurur ve birim amirine iletir. Bu formlarda, derste
kullanilan 6gretim yontemleri, materyaller ve 6grenci notlar1 gibi unsurlar hakkinda
bilgi saglanir. Ardindan bu formlar bolim iginde degerlendirilip iyilestirme
calismalarina temel teskil eder [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)B.1.3-[1 OD3] ProgramCiktilarina Ulasilabilirlik.pdf
[2](4)B.1.3-[2_0OD4] Ders-ProgramCiktilari IliskiMatrisi Ornegi.pdf
[3]1(4)B.1.3-[3__OD4] Birimlerin ProgramCiktisiKarsilanma DuzeyRaporlari.pdf
[4]1(4)B.1.3-[4 OD4] ProgramDisindan AlinanDerslerinUyumu.pdf

[5]1(4)B.1.3-[5 OD4] ProgramCiktilari OgrenmeCiktilari Ivilestirme.pdf
e [6 B.1.3-[6_0D4] DersOgrenimCiktisi OgrenciGeriBildirim Raporu.pdf

[71(4)B.1.3-[7 _OD4] DersDegerlendirmeRaporu Ornegi Ve Yazisi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Ege Universitesinde yiiriitiilmekte olan tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii diploma
programlarinda yer alan derslerin AKTS kredileri, 6grenci is yiikii temel alnarak
belirlenmekte; bu krediler ve dayandig: is yiikii hesaplamalari, ders bilgi paketleri
aracihgiyla Ege Bilgi Paketi/Ders Katalogu web sayfasi iizerinden Tiirkce ve Ingilizce
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olarak seffaf bir sekilde Universite ana sayfasinda paylasimaktadir [1_OD4].
Miifredatta bulunan derslerle ilgili giincellemeler, icerik degisiklikleri, degerlendirme, is
yiikii hesaplama ve program ile ogrenim ciktis1 karsilama oranlarmin tanimlanmasi
donem basinda acilan islem yetkileri ile dersten sorumlu 6gretim iiyeleri tarafindan
yapimaktadir [2_0D4]. Egitim ve Ogretim dénemi basglamadan Ogrenci isleri daire
bagkanhg tarafindan Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden yapilan incelemelerde tespit
edilen (bilgi eksigi, ders giincelleme onay1 vb.) durumlarda iist yonetim tarafindan ilgili
diizenlemelerin “Ege Universitesi Bilgi Paketi Iyilestirme Kilavuzu” kullanilarak
yapimasi tiim iiniversiteye ya da ilgili birime hatirlatiimaktadir [3_OD4]. Tim
giincellenen bilgiler anhk olarak web tabanl Ege Universitesi Bilgi Paketi ekranmmna
yansimaktadir.

Ege Universitesi'nde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarmm siireci, yalnizca teorik ders
saatlerini degil, 6grenme siirecine katki saglayan tiim akademik faaliyetleri kapsayacak
sekilde biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, her bir ders icin AKTS
kredisi hesaplanirken teorik dersler, uygulamalar, 6devler, projeler, stajlar ve sinavlara
hazirhk siirelerinin yan sira alan calismasi, deney, laboratuvar uygulamalari, makale
kritik etme, proje tasarimi/yonetimi, rapor hazrrlama ve sunma, ¢6rnek vaka
incelemesi, beyin firtinasi, takim/grup calismasi, gozlem, performans, seminer, sozlii
sinav gibi 0grenme siirecini zenginlestiren ve derinlestiren cok cesitli faaliyetler de
detayh bir sekilde analiz edilmekte ve is ylikii hesaplamalarina dahil edilebilmektedir
[4_0D4]. Ogrenci is yiikii hesaplamalarinda esas ahnacak bu faaliyetler ve her bir
faaliyet icin ongoriilen siireler izlenmekte, egitim-6gretim donemi basinda ders bilgi
paketleri ve ders izlenceleri araciligiyla 6grencilerle paylasiimakta; boylece 6grencilerin
bir ders icin harcamalar1 beklenen toplam is yiikii konusunda seffaflik ve
ongoriilebilirlik saglanmaktadir [5_0OD4].

Miifredatlarda yer alan zorunlu staj dersleri ile mesleki uygulamal 6grenme firsatlari,
ogrenci is yiikiine dayal olarak kredilendirilmekte ve bu uygulamalarm niteligi, ilgili
kurumlarla yapilan protokoller, uygulama yonergeleri ve Ogretim elemanlarmca
gerceklestirilen gozlem ile sozlii rapor savunmalar: aracihgiyla diizenli olarak
irdelenmektedir [6_OD4]. Ayrica, Ogrencilerin agik uclu bilimsel sorular iizerinde
calisarak coziim iiretme becerilerini gelistirdikleri proje ve bitirme calismalar: da is
yikii kapsamimda degerlendirilmekte ve AKTS kredileri bu dogrultuda
tanimlanmaktadir [7_OD4]. Ogrenci is yiikii temelli kredilerin uluslararasi hareketlilik
kapsaminda transferi ve tanmnmasi, Erasmus+, Orhun gibi degisim programlarindan
yararlanan ogrenciler icin uygulanmakta olup; ders eslestirmeleri ve kredi tanimalar:
birim koordinatorleri onerisiyle Fakiilte/Yonetim Kurulu kararlari ile giivence altina
allmmakta, not doniisiimleri ise onayl tablolar aracihigiyla yapilarak transkriptlere
yansitimaktadir. [8 OD4]. Ayrica yurt disindaki yiliksekogretim kurumlarinda
basariyla tamamladiklar1 dersler ve kazanilan krediler, herhangi bir ek sart veya
muafiyet simavi aranmaksizin tam olarak taninmakta; bu durum, uluslararasi gecerliligi
haiz Diploma Eki'nde agikca gosterilmektedir [9_OD4]. Bu uygulama, 6grencilerimizin
uluslararas1 hareketlilik deneyimlerinin akademik kazamima doniismesini giivence
altma almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.



Kanitlar

e [1](4)B.1.4-[1_OD4] E.U. BilgiPaketi DersKatalogu.pdf
[2](4)B.1.4-[2 OD4] OgretimUyesi BolognaGuncelleme Ekrani.pdf
[3]1(4)B.1.4-[3 OD4]

BilgiPaketi DersKatalogu GuncellemeYazisi Ve_Kilavuz.pdf
° B.1.4- OD4] IsYuku Cesitliligi Secenekleri.pdf

[51(4)B.1.4-[5 OD4]IsYuku Cesitlilik Ornekleri.pdf
[6](4)B.1.4-[6 OD4] FarkliBirimlerin Staj AKTS Kredi Ornekleri.pdf
[71(4)B.1.4-[7_OD4] ProjeVeBitirme Calismalari AKTS_Karsiligi.pdf

[8]1(4)B.1.4-[8 OD4] AkademikTaninma_Belgesi.pdf
[9](4)B.1.4-[9 _OD4] DiplomaEki Ornegi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde mevcut programlarin yiiriitiilmesi; Ege Universitesi Egitim-Ogretim
Yonergesi ile tanimlanmus siirecler cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz
Egitim-Ogretim Politikas1 ve Kalite Giivence Politikas1 belgelerinde yer alan ilke ve
hedeflerle dogrudan iligkilendirilmis olup, siireclerin bu politikalara uygun bicimde
isletilmesi saglanmaktadir [1_OD3]. Egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi asamalarmin tamam, soz konusu yonergeler
ve politika belgeleri kapsamimda tanmimh siirecler giivence altma ahnmis ve
iiniversitemiz misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda son 5 yida Egitim
Akreditasyonu almis Program sayisi1 79’a yiikselmistir [2_OD4]. Universitemiz
biinyesindeki tiim on lisans, lisans ve lisansiistii programlarmn egitim planlarinmn
(miifredat) giincellenmesi [3_0OD3] etkin bir sekilde izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
faaliyetleri; Ogrenci Isleri Daire Baskanligl koordinasyonunda, her yihn basinda ilan
edilen ve tiim akademik birimlere resmi yazi ile duyurulan Egitim-Ogretim Takvimi ile
Akademik Takvim esas ahnarak yiiriitiilmektedir. Iyilestirme onerileri birim bazmnda
ilgili ic paydas goriisleri ve komisyon, kurul kararlar1 temel alinarak Rektorliik Egitim
Komisyonu o6nerisi ile senatoya sunulup Ege Universitesi Senatosu onay1 ile islemler
tamamlanmaktadir [4_0OD3], [5_0OD3]. Bu kapsamda, program yeterliliklerinin
giincellenmesinden ders bilgi paketlerinin revizyonuna kadar olan tiim siirecler,
belirlenen bu takvime sadik kalmarak, ilgili fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim
kurullarinin onaymdan gecer. Siirecin diizenliligi ile biitiinliigli ozellikle “Birim Egitim
Programi Tasarimi, Giincelleme ve Izleme Komisyonu Calisma Usul Ve Esaslar1” gibi
tanimh stirecler iizerinden yiiriitiilmekte ve birimlerin ilgili Komisyonlar: tarafindan
giivence altina ahnmaktadir. Nihai olarak bu 6neriler Universite egitim komisyonu ve
senatoda iiniversitemizin farkh birim temsilcileri paydaglarca irdelenmekte ve karara
doniistiiriilmektedir [6_OD3]. Olagan dis1  durumlarda da programlarin
yiriitiilmesinde bu mekanizma devreye girmektedir [7_OD3].

Bu baglamda ozellikle MEDEK akreditasyon siirecinde birimlerin Oz Degerlendirme
raporlar1 2025 yihnda da degerlendirilerek destek saglanmaya devam edilmis, bu
destek sonucunda 2025 takvim yihnda 15, 2026 yihinda ise 6 olmak iizere toplam 21
Meslek Yiiksek Okulu Programi Egitim Akreditasyonu almistir [8_0OD4], [9_0OD4].
2023, 2024 ve 2025 ylillarinda sistematik olarak yiiriitiilen cahsmalar kapsaminda her
egitim-o0gretim donemi oOncesi giincellenen Bilgi Paketi/ Ders Katalogu paydaslara
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duyurulmus, acilan dersler EgeDers sistemine aktarilmistir. Ayrica, Ege Universitesi
Bilgi Yonetim Sistemi ilizerinden program oOgrenme ciktilar1 ve o6gretim yontemleri
diizenli olarak izlenip, gerekli durumlarda birimlerin gerekli iyilestirmeyi yapabilmesi
icin geri bildirim ve sistem acim onaylar1 verilmektedir. Iyilestirmeler ve
giincellemeler her egitim 6gretim donemi 6ncesi yapilmaktadir [10_0OD4]. 2023, 2024
ve 2025 yillarinda sistematik olarak yiiriitiilen siirecte ders alan oOgrencilerin geri
bildirimleri, Ege Universitesi Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi iizerindeki iic diizeyli
ogrenci geri bildirim, izleme mekanizmasi olarak kullanmlmaktadir. Ders diizeyinde
ogrenim ciktilari, boliim/birim diizeyinde ders isleyis kalitesi ve program diizeyinde
program ciktilar1 ile ilgili verilerin diizenli olarak analiz edilip raporlanmasmi
saglamaktadir. Bu mekanizma ile ders diizeyinde iceriklerin hedeflenen kazanimlari ne
olciide karsiladigl, bolim diizeyinde derslerin planlama-uygulama-degerlendirme
siireclerinin etkinligi ve program diizeyinde ise tiim miifredatin oOgrencilere
kazandirmayi hedefledigi yetkinliklere ulasma diizeyi izlenmektedir. Elde edilen veriler
ilgili akademik ve idari birimlerle paylasilmakta, belirlenen esik degerlerin altinda kalan
gostergeler icin iyilestirme planlari olusturulmakta ve bu planlarin uygulanmasi takip
edilerek egitim-6gretim kalitesinin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. 2025 yilinda
sistem giincellenerek "Iyilestirme Raporu" ekram ile Oneriler iist yonetime
sunulabilmektedir [11 _OD4], [12 _OD4], [13 _OD4], [14 _OD4]. Tiim Program Egitim
Akreditasyon masraflar1 2025 yilinda da Universite tarafindan karsilanmistir. Ayrica
ara degerlendirmeler de gerceklestirilmis, bu kapsamda bircok programda
Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu hazirlanmistir [15 _OD4].

Olagan dis1 durumlar karsisinda programlarin sorunsuz yiiriitiilmesi geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme calismalari paydas goriisleri ile siirdiiriilen EGEDERS sistemi
hazir durumda bulunmakta ve “Ege Universitesi Uzaktan Ogretim Yonergesi”
dogrultusunda tanimmh siirecleri ile egitim ve ogretim faaliyetleri her tiirlii afet ve
benzeri felakette (Covid-19 pandemisi siireci, Izmir ve Kahramanmaras Depremleri
stireclerinde oldugu gibi) giivence altma almmaktadir [16 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1 B.1.5-[1 _OD3] E.U. Egitim-OgretimYonetmeligi PolitikaBelgeleri.pdf

[2](4)B.1.5-[2_0OD4] AkrediteEdilmis EgitimProgramlari.pdf
[31(3)B.1.5-[3 OD3] EgitimPlanlariGuncelleme TaleplerininT oplanmasi.pdf

[4]1(3)B.1.5-[4 OD3] EgitimProgramlari Revizesi Birim KararOrnegi.pdf
[51(3)B.1.5-[5 OD3]

Programlarin Izlenmesi Guncellenmesineiliskin Yazismalar.pdf
[6](3)B.1.5-[6 _OD3] EgitimKomisyonu FarkliBirimlerin Temsiliveti.pdf

° B.1.5-[7 OD3] YOS YonergeDegisikligi EgitimKomisyonu Karari.pdf
e [8](4)B.1.5-[8 OD4] MEDEK Akreditasvon AltCalismaGrubu.pdf

¢ [9](4)B.1.5-[9 _OD4] E.U. Akredite OnlisansProgramlari Listesi.pdf
[10](4)B.1.5-[10 OD4] OBYS OgretimUyesi GuncellemeEkrani.pdf

11 B.1.5-[11 OD4] E.U. AkreditasvonVeKalite BilgiSistemi.pdf
[12](4)B.1.5-[12 _OD4]
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KaliteYonetimSistemi ProgramCiktisi KarsilamaOranlari.pdf
[131(4)B.1.5-[13 OD4] KaliteYonetimSistemi BirimBazli Inceleme.pdf
[141(4)B.1.5-[14 OD4] KaliteYonetimSistemi Ders OgrenimCiktilari.pdf

[15]1(4)B.1.5-[15_0D4] ZiraatFakultesi AraDegerlendirmeRaporu.pdf
[16](4)B.1.5-[16 OD4] EgedersGuncelleme Ve UzaktanOgretimYonergesi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Ege Universitesi, egitim ve ogretim faaliyetlerini stratejik hedefleri dogrultusunda,
biitiinciil, sistematik ve kalite giivencesi iginde yonetmek {lizere giiglii bir
organizasyonel yapilanma, entegre bilgi sistemleri ve nitelikli insan kaynagma sahiptir.
Universitemizde egitim ve ogretim siireclerinin stratejik yonetimi, en iist diizeyde
koordinasyonu temin edecek sekilde yapilandirilmis olup, gorev ve sorumluluklar ile is
akis semalari icsellesmis sekilde tiim idari birim ve egitim ile ilgili birimlerin internet
sayfalarinda ilan edilmektedir [1_OD3].

Tim egitim-0gretim politikalarinin  belirlenmesi, uygulanmasinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi Rektorliik makaminm koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Rektorliik, bu
kapsamdaki yetki ve sorumluluklarmi, tammh is akiglar1 ve ilgili yonergeler
cercevesinde Rektor Yardmmcilary, ilgili daire bagkanliklar: ve komisyonlar aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimine iligkin organizasyon
yapisi ve tiim is akis semalar, her yil giincellenerek Ogrenci Isleri Daire Baskanhginm
internet sayfasinda paydaslarin erisimine agilmaktadir [2_OD3]. Bununla birlikte iist
yonetim gorev ve yetki alanlar1 tiim personele ve i¢ paydaslara resmi yollardan
iletilmektedir [3_0OD4]. Universite genelinde egitim-ogretimle ilgili ilke, esas ve
diizenlemeleri hazirlamak, program ac¢ma/kapama tekliflerini degerlendirmek,
miifredat ve egitim yontemlerine iliskin iyilestirmeleri hazirlayarak Senato'ya goriis
sunmak iizere “Egitim Komisyonu”, 6grenci kampiis egitim hayat1 ve yasamm
iyilestirmek ve planlamalar1 gerceklestirmek iizere eylem planlari iizerinden izlemeleri
ve {ist yonetime raporlamalar1 yapan “Ogrenci Odakl Universite Komisyonu”
[4_0D4], [5_0D4], [6_0D4], Egitim Kalitesi ve Akreditasyon iizerine izlemleri ve
iyilestirmeleri olusturan “Kalite komisyonu” olmak iizere bircok komisyon Rektorliik
nezdinde gorev yapmaktadir. Komisyon iiyeleri farkh fakiilte/enstitii/boliimlerden
gorevlendirilen o6gretim iiyeleri, 1Ilgili Daire Baskanhk temsilcileri ve ilgili
Koordinatorliik temsilcileri olmak tizere bircok farkh birimden gorevlendirilen
paydaslardan olusmaktadir. Komisyonun olusumu, gorev tanimlari ve calisma usulleri
ilgili tamimh stirecler ve yonergeler bulunmaktadir [7_0OD4], [8_OD4]. Ayrica Fakiilte,
enstitii ve yiiksekokullarda egitim-6gretim siirecleri, ilgili birimin kurullar1 (yonetim
kurulu, fakiilte kurulu, akademik kurul) ve alt komisyonlar1 (Erasmus komisyonu, staj
komisyonu, miifredat komisyonu) tarafindan yiiriitiilmektedir. Ege Universitesi Kalite
Koordinatorliigii Kalite Takip Ofisi tarafindan yil sonunda uygulanan anketler
aracihigiyla 6grencilerin egitim faaliyetleri ve kampilis yasamina ilisgkin memnuniyet
diizeyleri ile geri bildirimleri diizenli olarak izlenmektedir. Elde edilen anket sonuc
raporlary, birimlerin iyilestirme calismalarina temel olusturmasi amaciyla ilgili birimlere
iletilmekte; bu birimler tarafindan yapilan planlamalarin takibi yapilarak siirec¢ iist
yonetime raporlanmaktadir [9_OD4].

Egitim-ogretim faaliyetlerinin baslangi¢ ve bitis tarihleri, kayit yenileme dénemleri,
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smav tarihleri, mazeret smavlary, yaz okulu uygulamalar1 vb. tiim siirecler, her yil
Senato tarafindan onaylanan ve ilan edilen Akademik Takvim ile diizenlenmektedir.
Akademik takvim, 6grenci ve oOgretim elemanlarinm tiim akademik planlamalarim
yapabilmeleri icin yiln basmda Universite ana internet sitesi iizerinden duyurulmakta
ve siirecler bu takvime bagh kalmarak yiiriitiilmektedir [10_OD3].

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yasal dayanagm olusturan " E.U. Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi " ile "E.U. Lisansiistii Egitim-Ogretim Yo6netmeligi" yam sira bircok
yonerge ve usul esaslar Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi internet sayfasinda
paylasilmaktadir [11_0OD3].

Ege Universitesinde akademik ve idari siirecler dort ana bilgi sistemi iizerinden
yirtitiilmektedir. Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) ile tiim yazigsmalar, Bilgi
Yonetim Sistemi (BYS) ile ogrenci kaydi, ders secimi, not islemleri, transkript,
mezuniyet, damismanhk ve staj takibi gibi tiim akademik yasam dongiisii elektronik
ortamda yonetilmektedir. Ogrenme Yonetim Sistemi (EgeDers) ise ders iceriklerinin
paylasimi, duyurular, cevrimici smavlar, odev teslimi ve takvim entegrasyonu gibi
egitim-o0gretim silireclerinin dijital platformudur. Tiim bu sistemlerin beslendigi
Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi sayesinde 6grenci istatistikleri, basari oranlar1 ve
Program ciktilarina ulasma diizeyi gibi gostergeler izlenerek kurumsal raporlamalar
yapilmaktadir. OBS, EgeDers ve diger kurumsal sistemler (kiitiiphane, personel bilgi
sistemi) entegre bir mimariyle calsarak veri biitlinliiglinii ve silire¢c otomasyonunu
saglamakta ve SSO sistemi lizerinden ulasilabilir ve biitlinsel bir yapiya sahiptir
[12_0D4]. Kurumda Egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar da
izlenmekte gerekli durumlarda iyilestirmeler yapimaktadir. Bu kapsamda EgeDers
sisteminin verimli calismasma yonelik 5 yida daha eski verilerin sistem iizerinden
kaldirilmasi planlanmis ve 6nlem faaliyeti olarak 6gretim iiyelerine yaz ile 5 yildan eski
verilerinin kigisel kayit ortamlarmda yedeklenmesi konusunda bilgilendirme
mekanizmasi calistirilmistir. Bu sayede Ogrenme Yonetim Sistemi iizerindeki veri
yiikiiniin azaltilmasi saglanarak sistemin saghkh cahsmasi saglanmistir [13_OD4].
Ayrica EBYS sistemi lizerinde gerceklestirilen giincelleme ve iyilestirme ¢alismalar1 da
y1l icinde tamamlanmistir [14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonucglarma gore iyilestirme yapilmaktadir.
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[81(4)B.1.6-[8 OD4] EgitimKomisyonu Gorevlendirme Ve UsulEsaslar.pdf
[9](4)B.1.6-[9_0OD4] OgrenciAnketleri EylemPlani.pdf
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10 B.1.6-[10 _0OD3] AkademikTakvim IlanSavfasi Ve TakvimOrnegi.pdf
[11](3)B.1.6-[11 _OD3]

Yonetmelik Yonerge UygulamaEsaslari WebSayfalari.pdf
[12](4)B.1.6-[12 _0OD4] BilgiYonetim_Sistemleri Gorselleri.pdf

[13]1(4)B.1.6-[13 OD4] Egeders Guncelleme.pdf
[14](4)B.1.6-[14 OD4] EBYS Yazilim Guncelleme.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ege Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenciyi merkeze alan bir anlayis:
benimsemektedir. Bu ¢ercevede yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakl, vaka ve
uygulama agirlikh 6grenme yaklasimlar1 oOncelikli olarak uygulanmaktadir.
Universitenin web sitesinde erisime acikk olan Bilgi Paketi/Ders Katalogu
incelendiginde, ders igeriklerinin yalnzca bilgi aktarimma dayah olmadigy; derin
ogrenmeyi, ogrencilerin ilgi ve motivasyonlarmi canh tutmayi, derse baglhhklarmi
giiclendirmeyi hedefleyen bir cercevenin benimsendigi goriilmektedir [1_OD3].
“Ogrenci Odakh Universite Eylem Plam”, “Ogrenci Koordinatérliigii” ve “Ogretim
Teknolojileri Koordinatorliigii” tiim bu siiregleri izleyen ve iyilestirmeler icin geri
bildirim toplayan iiniversitenin mekanizmalaridir [2_0D4]. OTK tarafindan gecmis
yilarda oldugu gibi asenkron egitim videolarimin yaninda giincel konularda da verilen
hizmet ici egitim konular1 web sayfasinda ilan edilmekte hatta egitim videolar:
arsivlerde tutulmaktadrr “Uzaktan Egitimde Oyunlastirma, Siiriikleyici Ogrenme
Teknolojileri, Dijital Cagda Bilis ve Kesfedici Ogrenme, Harmanlanmis Bir Ders
Tasarm, Egitimde Teknoloji Entegrasyonu: TPACK ve Uzaktan Egitimde Ogrenme
Analitiklerinin Rolii” bu kapsamda son 5 yilda verilebilecek ornekler arasmdadir
[3_OD3]. Bunun yaninda ogretim iiyelerinden toplanan talepler dogrultusunda da
egitimler diizenlenerek Ogretim Yontem ve Teknikleri acisindan hizmet ici Egiticilerin
Egitimleri siirdiiriilmektedir. 2024 ve 2025 takvim yillar1 icerisinde gerceklestirilen
“Egitimde Yapay Zeka Uygulamalar’” egitimini takiben 2026 takvim yilinda
“Akademide Yapay Zeka” konulu egitimler devreye alinmistir [4_0OD4], [5_0D4].
Gilincel ve interaktif etki yaratacak Yapay Zeka ve bilesenleri hakkindaki derslerin
miifredatlara eklenmesi hususunda izleme calismalar1 YOK 2030 Vizyonu kapsammda
hazirlanmis Olan E.U. Dijital Déniisiim ve Veriye Dayah Yénetim Icin Eylem Plam
dogrultusunda periyodik olarak izlenmektedir [6_OD4].

Ege Universitesi'nde uzaktan egitime 6zgii materyal gelistirme ve 6gretim yontemleri,
Uzaktan Egitim Merkezi koordinasyonunda Politika Belgesi ve Yonergesi
dogrultusunda EgeDers sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Merkez internet
sayfasinda bulunan yardim videolar1 ve kilavuzlar sayesinde sistem uzun yillaradir
ogrenci ve akademik personel tarafindan kolaylhkla kullamlmakta ve 2025 yilinda
iyilestirme kapsaminda videolarda giincelleme yapilmistir [7_OD4].

Acik kaynak kodlu Moodle yazihmma dayanan EgeDers, yalnizca egitim iceriginin
yaymlandig: bir platform olmayip; 6grenme materyallerinin sunulmasi, paylasilmasi ve
tartisilmasi, derslerin yonetilmesi, odev ve smav uygulamalari, geri bildirim
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saglanmasi, 6grenci-ogretmen-sistem kayitlarmin tutulmasi ve raporlama gibi islevleri
biitiinlesik olarak sunan kapsamh bir 6grenme yoénetim sistemidir. Ogretim iiyesi ve
ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda belirlenen giincel konular ve egitimler,
oncelikle internet sayfasi ilizerinden duyurulmakta ve ardindan EgeDers sistemi
tizerinden gerceklestirilmektedir. Bu sistem aracihigiyla egitim iceriklerinin yonetimi,
ogrenen ve Ogretenlerin izlenmesi ve 6grenme-ogretme siireclerinin ihtiyaca yonelik
olarak esnek kullanimi miimkiin olmaktadir [8_OD4].

Ege Universitesi 2025 yihi itibari ile 79 egitim programi bagimsiz akreditasyon
derneklerince akredite olmus 76 programda TYC logosu kullanim hakkna sahip bir
Universitedir. Bu siirecler zarfinda da birimlerin ders bilgi paketleri incelendiginde
ogrenci motivasyonu ve derse baghhg: artirmak amaciyla programin niteligine uygun
birimlere 6zglin ve farkh yontem ve uygulamalardan yararlanilmaktadir [9_OD4].
Proje temelli, uygulama temelli bu 6gretme yaklasimmi teknolojinin sundugu imkanlar ile
interaktif bir egitim siirecin siirdiiriilebilirligine de imkan tanmmaktadir [10_OD4].
Ogrencilerin arastirma siirecleri, aktif katihmi tesvik eden miifredat yapilari, yéntem
ve pedagojik yaklasimlar aracihigiyla desteklenmektedir. Ozellikle son smf diizeyinde
yer alan Ana Tasarim Modeli, Diploma Calismasi, Mezuniyet Projesi ve Lisans Tezi gibi
dersler kapsaminda oOgrenciler bagmsiz arastirma yiiriitmektedir [11_0OD4],
[12_0D4], [13_0D4] soz konusu tez projeleri TUBITAK Bilim insam destek
Programlar1 Baskanhg 2209 Universite ogrencileri arastirma projeleri destekleme
programi kapsaminda projelendirilerek tez cahismalar1 gerceklestiriimeye devam
edilmekte bu sayede oOgrencinin aktif olarak 6grenmesi saglanmak o6grenci merkezli
uygulamalar yapimaktadirr. Ayrica ogrenci merkzli 6grenim tekniklerinin
programlarda kullanimi mevcuttur [14_OD4]. Ogrenci merkezli 6grenme-ogretme
yaklasimi kapsaminda yiiriitiilen iyilestirme calismalari, tiim 6grencilere uygulanan
ders degerlendirme anketleri aracihigiyla izlenmekte ve bu siire¢ sonucunda elde edilen
raporlar, gerceklestirilecek iyilestirmelere temel olusturmaktadir [15_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)B.2.1-[1 OD3] Ege BilgiPaketi.pdf
e [2](4)B.2.1-[2 OD4]
UZEM_OTK ODEM_OgrenciOdakhUniversite EylemPlani.pdf
e [3](3)B.2.1-[3 OD3] OTK AsenkronFEgitimler.pdf
o [4](4)B.2.1-[4 OD4]

AkademiVeEgitimde YapavZeka Egitimleri TalepToplama.pdf
e [5]1(4)B.2.1-[5_0OD4]

AkademiVeEgitimde YapayZeka Egitimleri 2026EgitimTakvimi.pdf
o [6](4)B.2.1-[6 OD4]

YOK_2030_Vizyonu_Kapsaminda_ EylemPlanlari Ve Izlemesi.pdf
e [71(4)B.2.1-[7 OD4] UZEM _PolitikaBelgesi Ve YardimVideolari.pdf
e [8](4)B.2.1-[8 OD4] Egeders SistemAnlatimi Ve Ozellikleri.pdf

e [9](4)B.2.1-[9 OD4] Akredite Egitim Programlari Listesi.pdf
e [10](4)B.2.1-[10_0OD4] FarkliBirimlerin InteraktifTeknik Ornekleri.pdf
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e [11](4)B.2.1-[11_0OD4]

Su Urunleri Fakultesi Ana Tasarim Modeli Uvgulama Esaslari.pdf
e [12](4)B.2.1-[12 OD4]

Bilgi Paketi Eczacilik DersKatalogu MezuniyetProjesi.pdf
e [13](4)B.2.1-[13_OD4]

BilgiPaketi FenFakultesi Fizik DersKatalogu DiplomaCalismasi.pdf
e [14](4)B.2.1-[14 OD4] Ogrenci Merkezli Ogrenme EGEDERS 567964.pdf

e [15](4)B.2.1-[15 OD4]
KaliteYo6netimSis. Ders OgrenimCiktisi Bazli Inceleme.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Ege Universitesinde 6lcme ve degerlendirme faaliyetleri, onceden tammlanmus ilkeler
ve tanmmmlanmis siirecler ile vyiiriitiilmektedir. = Ege Universitesinde olcme ve
degerlendirme siirecleri dayanagim Ege Universitesi Egitim-Ogretim Yonetmeligi'nden
alan [1_0OD4] ve tiim smav ile degerlendirme esaslarm cerceveleyen Ege Universitesi
Olcme ve Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi [2_0D4] ile diizenlenmektedir. Bu
kapsamdaki faaliyetlerin kurumsal olarak yiiriitiilmesi, Ege Universitesi Olcme ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi [3_0OD4] ile
yapilandirlan ODEM (Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi)
tarafindan saglanirken; ozellikle engelli ve dezavantajh oOgrencilere yonelik smav
diizenlemeleri (ek siire, 6dev uyarlamalar: gibi) Engelli Ogrenciler Icin Egitim—Ogretim
Ve Olcme-Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergesi [4_OD4] ile uzaktan o6gretim
siireclerindeki uygulamalar, Ege Universitesi Uzaktan Ogretimde Engelli Ogrencilere
Yonelik Uygulamalara Iliskin Usul ve Esaslar [5_0D4] ile teminat altina almmustir.

Ogrenci merkezli bu sistemler, 6grencilerin beceri ve basar1 diizeylerini ortaya
koymay1 hedeflerken 6lgme ve degerlendirme araclarm da cesitlendirilmektedir. Bu
yaklasim, Olcme ve Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi ile yil ici etkinlikleri ile ders
kazanmmlarmma uygun, coklu ve siire¢c odakh yontemlerin (6dev, proje, portfolyo)
uygulanmasmi diizenlemektedir [6_0OD4]. Siireclerin niteligini artirmak ve
kurumsallastirmak iizere ise ODEM, Miidiir, Yoénetim Kurulu ve Danmisma Kurulu'ndan
olusan organizasyon yapisiyla [7_0D4], basta smav giivenligi ve dezavantajh gruplara
yonelik diizenlemeler olmak iizere olgme araclarmin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve
akademik birimlere damismanhk sunulmasi faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ayrica Egitim
Fakiiltesi biinyesindeki Egitimde Ol¢cme ve Degerlendirme Anabilim Dali [8_OD4]

alana 0Ozgii uzman yetistirerek bu ekosistemi akademik insan kaynagiyla
beslemektedir.

Program ve ders diizeyinde degisik olgcme araclar1 kullamilmakta; donem ici cahismalarin
not ortalamasma katki oranlari, dersin sorumlu oOgretim {iyesi tarafindan
belirlenmektedir [9_0OD4]. Akademik personel, her yariyil basinda yazih yoklama,
odev, sozlii sunum, bireysel ¢alisma dosyas1 gibi degerlendirme bilesenlerini ve
izlenecek notlandirma yontemini (can egrisi veya mutlak) Ogrenci Bilgi Sistemi (OBYS)
tizerinden duyurmaktadir [10_OD4].

Degerlendirme faaliyetlerinin kesintisizligi, birbirini tamamlayan cok sayida 6lgme araci
ve gelisimi izlemeye yonelik (bicimlendirici) nitelikteki ev 6devi, arastirma projesi ve
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iiriin dosyasi (portfolyo) gibi yontemlerle giivence altma alinmigtir. Bunun yani sira,
derslerin hedeflenen kazamimlarma ve uygulama sekline uygun smav modelleri
tasarlanmakta ve hayata gecirilmektedir. Sinavlarin diizenlenmesi ve giivenliginin
temini agisindan; yiiz yilize veya internet tabanh sinavlar ile 0zel gereksinimi olan
ogrenci gruplarmma yonelik smav platformlar1 ve Ege Universitesinin ve pandemi
siirecinde uzaktan egitim ve cevrimici smavlarla senato karar1 bulunmasma karsin
Yiiksek Ogretim Kurulunca uzaktan egitim smavlarinm kaldirihp tiim smavlarm yiiz
yiize yapilmasi1 karar1 geregince uzaktan egitim smnavlari sona ermistir [11_0OD4].
Smavlarda smav uygulama ve giivenliginin saglanmasma yonelik iyilestirme
kapsaminda birimler 6zelinde de uygulama ilkeleri belirlenmektedir [12_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katimiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.2.2-[1 OD4] E.U. Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf
e [2](4)B.2.2-[2 OD4] E.U. OlecmeVeDegerlendirme Esaslar1 Yonergesi.pdf
e [3](4)B.2.2-[3 OD4] E.U. ODEM _Yonetmeligi.pdf
¢ [4](4)B.2.2-[4 OD4] E.U. Engelli Ogrenciler Icin Yonerge.pdf
o [51(4)B.2.2-[5 OD4]
EngelliOgrencilere YonelikUygulamalarailiskin UsulEsaslar.pdf
e [6](4)B.2.2-[6_0D4] Olecme_ CokluSinav_ Degerlendirme_ Cesitliligi.pdf
o [71(4)B.2.2-[7 OD4] ODEM Teskilat Semasi.pdf
e [8](4)B.2.2-[8 OD4] Egitimde OlcmeVeDegerlendirme AnabilimDali.pdf
¢ [9](4)B.2.2-[9 OD4] OlemeAraclari KatkiOrani Ornekleri.pdf
e [10](4)B.2.2-[10_0D4]
BilgiPaketi DersKatalogu GuncellemeYazisi Ve Kilavuz.pdf
o [11](4)B.2.2-[11 OD4]
UzaktanSinav Guvenligi Kapsaminda Alinan Senato Karari.pdf
e [12](4)B.2.2-[12 OD4] Sinav_Uygulama Ilke Ve Esaslari IIBF.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarina merkezi yerlestirme, Olcme, Secme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsam disinda kalan
yatay gecis, 0zel yetenek smavi, yurtdisindan 6grenci kabulii, lisansiistii programlar ile
cift ana dal ve yan dal programlarma 6grenci kabul siirecleri ise Universitemizin ilgili
yonetmelik ve yonergeleriyle giivence altina alinmistir. Bu mevzuat; bagvuru kosullari,
degerlendirme Olglitleri ve kabul islemlerinin asamalarmm ayrintihi bir bicimde
tanimlayarak stireclerin geffaf, tutarh ve siirdiiriilebilir bir yapida islemesini
saglamaktadir. Tiim paydaglarin siirecleri kolayhkla anlayip izleyebilmesi amaciyla
hazirlanan ig akis semalar1 da kamuoyunun erisimine sunulmustur. Bu kapsamdaki
tiim mevzuat ve prosediirler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg web sitesinin “Mevzuat”
béliimiinde, is akis semalar: ise “I¢ Kontrol ve Kalite” bashg: altinda yer almaktadir
[1_O0D4]. Ozel yetenek smaviyla 6grenci alan birimlerimizdeki uygulama esaslary, ilgili
birimlerin kendi kararlar1 dogrultusunda belirlenmekte ve resmi internet sayfalarinda
ilan edilmektedir [2_OD4]. Merkezi yerlestirme, yatay gecis, yaz okulu ve
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ulusal/uluslararasi degisim programlar: gibi tiim 6grenci kabul yontemlerine iligkin
duyurular, rehberlik ve bilgilendirmeler; Ege Universitesi ana internet sayfasi ve ilgili
birimlerin web siteleri aracihgiyla kamuoyuyla diizenli olarak paylasilmaktadir.
Ogrencilerin yatay gecis, dikey gecis, yaz okulu, degisim programlar1 veya ozel
ogrencilik statiileri kapsaminda edindikleri formal Ogrenmelerin tanminmasi ve
kredilendirilmesi, liniversitemizde tamimh prosediirler cercevesinde
gerceklestirilmektedir [3_0D4]. Bu uygulamalarm yani sira, 6grencilerin daha onceki
ogrenmeleri yoluyla kazandiklar1 Bilgisayar Yetkinligi ve Yabanci Dil Yetkinligi gibi
becerilerin taninmasi da ilgili yonergeler hiikiimlerine gore yapilmaktadir [4_OD4].

Yiiksekogretim kurumlari disinda edinilen sertifika ve yeterliliklerin taninmasi,
“Onceki Ogrenmelerin Tanmmas:1 Yonergesi” ile diizenlenmistir. Bu yonerge
kapsaminda, oOgrencilerin basvurular1 akademik birimlerin ilan ettigi takvim
dogrultusunda ahnmakta, yapilan degerlendirmeler sonucunda belgeler onaylanarak
mezuniyet kriterlerinde kullanilabilmektedir. Uygulamanin etkinligini artirmak adma
paydaslar stirekli bilgilendirilmekte ve birimlerden gelen geri bildirimler titizlikle
izlenmektedir [5_0D4], [6_0D4], [7_OD4].

Uluslararas1 degisim programlarina katilan o6grencilerimizin hareketlilik siiresince
akademik taninirhgmin garanti altma alinmasi temel bir ilkedir. Bu dogrultuda, 6grenci
uluslararas1 hareketlilik siireclerini tanimlayan “Ege Universitesi Degisim Programlari
Yonergesi”, 12.11.2025 tarihli ve 19 sayih Senato karari ile yiirtirliikten kaldirilarak
yerine “Ege Universitesi Uluslararas: Iligkiler Koordinatorliigii Yonergesi” yiiriirlige
konulmus; boylece gorev, yetki ve sorumluluklar ile siireclerde onemli iyilestirmeler
yapimistir. Ogrenciler hareketlilik oncesinde, yonergeye uygun olarak, birim
koordinatdriiniin akademik damsmanhgmda ders secimlerini yapmaktadir. Ogrenci, ev
sahibi {iniversite ve Ege Universitesi arasmda imzalanan 6grenim anlasmalar, ilgili
yonetim kurulu onaymin ardindan kesinlik kazanmakta; ekle-sil doneminde yapilacak
degisiklikler de aym prosediir isletilerek yiiriitiilmektedir [8_OD4]. Hareketlilik
sonunda, oOgrencinin karsi kurumdan getirdigi not dokiim belgesine dayanarak
akademik tanmnma iglemleri baglatilmakta; birim koordinatoriiniin hazirladig1 taninma
talebi, ilgili Enstitli/Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu karariyla resmiyet
kazanmaktadir. Bu siirecte, 6grencinin yurtdisinda basariyla tamamladig1 ve AKTS ile
ifade edilen is yiikii, herhangi bir ek sart aranmaksizin tanmmmakta ve ogrencinin
transkriptine islenmektedir [9_OD4].

Ege Universitesi, 2025 yih 6zelinde egitim-6gretim faaliyetlerini uluslararas: diizeye
tasiyan cift diploma programlarmin sayisini artirmaya yonelik calismalarmi kararhhkla
siirdiirmektedir. Bu programlar, uluslararasi is birliklerine ornek tegkil eden
uygulamalar olarak ©6ne cikmaktadir. Nitekim, Universitemiz Rektorliigiiniin
girisimleriyle Azerbaycan Mimarhk ve Insaat Universitesi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda, Niikleer Bilimler Enstitiisii Niikleer Bilimler Anabilim Dali biinyesinde
"Niikleer Bilimlerde Radyasyon ve Giivenlik" alaninda Ortak Tezli Yiiksek Lisans
Programi acilmas: teklifi, Yiiksekogretim Ogretim Kurulu'nun 08.10.2025 tarihli
toplantisinda incelenmis ve ilgili mevzuat uyarinca uygun goriilmiistiir. Bu karar,
iiniversitemizin 2025 yilindaki uluslararasi akademik is birligi hedefleri dogrultusunda
Universitemizin somut kazammlarmdan biri olarak kayda gecmistir [10_0D4].



Standart kabul prosediirlerine ek olarak, Universitemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda, lisans programlari ilk ii¢ dereceyle bitiren mezunlarimiza yonelik 6zel
bir tesvik uygulamasi yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, bagarih mezunlarimiz, ilgili lisans
programimin devami niteligindeki bir yiiksek lisans programina, programin éngordigi
asgari kosullar1 saglamalar1 ve basvuruda bulunmalari halinde, kontenjan dis1 kabul
edilebilmektedir. S6z konusu uygulama, iiniversitemizin bagarih 6grencilerini lisansiistii
egitime tesvik etme ve akademik basariy1 6diillendirme politikasinin somut bir
gostergesi olmasinin yani sira, diger kurumlara da 6rnek teskil edebilecek niteliktedir
[11_0OD4], [12_0ODs5].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

1 B.2.3-[1 OD4] Ogrencilsleri DaireBaskanligi WebSayfasi.pdf

[2](4)B.2.3-[2 OD4] DTMK OzelYetenekSinavi Karari Ve Ilani.pdf
[3]1(4)B.2.3-[3 OD4] Notlarin Taninmasi Ile Ilgili Usul Esaslari.pdf
[4](4)B.2.3-[4_OD4] E.U. Yabanci_ Dil Ogretimi Yonergesi.pdf

¢ [5](4)B.2.3-[5_OD4] Onceki Ogrenmenin Taninmasi Takvimi.pdf
[6]1(4)B.2.3-[6 OD4] E.U Onceki Ogrenmenin Taninmasi Yonergesi.pdf
[71(4)B.2.3-[7 OD4] Onceki Ogrenmenin Taninmasi Karar Ornegi.pdf
e [8](4)B.2.3-[8 OD4] Uluslararasi fliskiler Koordinatorlugu Yonergesi.pdf

¢ [9](4)B.2.3-[9 _OD4] Akademik Taninma Belgesi.pdf
[10](4)B.2.3-[10 _OD4] Cift Diploma Protokolu YOK Onayi.pdf

[11](4)B.2.3-[11 OD4] E.U. Lisansustu Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf
[12](5)B.2.3-[12_OD5] Kontenjan Disi Kabul Karar Ornegi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ege Universitesi, yeterliliklerin onaylanmasi ve belgelendirilmesi siireclerinde seffaflik,
tutarhhk ve izlenebilirlik ilkelerini esas almaktadir. Mezuniyet kosullari ile diploma ve
sertifikalandirma islemleri, acik ve anlagiir bigcimde tammlanmis, tiim paydaglarin
erisimine Ege Universitesi Ogrenci isleri Daire Baskanhg internet sayfasi iizerinden
sunulmus durumdadir. Bu siirecler, kalite gilivencesi anlayisiyla diizenli olarak
izlenmekte ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla giincellenmektedir. Universitemizde
mezuniyet esaslari, Ege Universitesi Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeliginde kapsamh sekilde diizenlenmis olup, ilgili mevzuat
kurumsal internet sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasimaktadir [1_OD4].
Ogrencilerin miifredat kapsamindaki tiim akademik yiikiimliiliiklerini (ders,
laboratuvar, tez, staj vb.) tamamlamalarmm ardindan mezuniyet Kkriterlerine
uygunluklary, Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) entegrasyonuyla otomatik olarak
denetlenmekte; ilgili Enstitii, Fakiilte veya Yiiksekokul Yonetim Kurullarinda alinan
kararlarla mezuniyet islemleri resmiyet kazanmaktadir [2_0D4].

Diploma ve diger belgelerin diizenlenmesi siireci, Ege Universitesi Diploma, Diploma
Eki ve Diger Belgelerin Diizenlemesine Iliskin Yonerge hiikiimleri dogrultusunda
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titizlikle ytriitiilmektedir [3_OD4]. Bu ¢ercevede on lisans, lisans, entegre programlar,
cift ana dal, yan dal ile lisansiistii programlardan (yiiksek lisans, doktora, sanatta
yeterlik) mezun olan 6grencilerimize diploma, yan dal sertifikasi, pedagojik formasyon
sertifikasi, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki ve onur belgesi diizenlenmektedir.
Diplomalar, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan basimakta, giivenli elektronik
imza ile imzalanmakta ve e-devlet uygulamasi (https://www.turkiye.gov.tr) {izerinden
dogrulanabilmektedir.

Kariyer Planlama ve Basar1 Koordinatorligii, 6grencilerimizin kariyer yolculuklarma
rehberlik etmek, istihdam edilebilirliklerini artirmak ve mezuniyet sonrasi siireclerini
desteklemek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu misyon dogrultusunda,
ogrencilerin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'nde tanimlanan bilgi, beceri
ve yetkinlikleri kazanmalarini desteklemek iizere hayata gecirilen EGE+ (Ek Gelisim
Etkinlikleri Karnesi) uygulamasi, kurumumuzun 6zgiin yaklasimlarindan birini temsil
etmektedir. Ege Universitesi Ek Gelisim Etkinlikleri Karnesi Diizenlemesine Iliskin
Usul ve Esaslar [4_0D4] cergevesinde yiiriitiilen program kapsaminda, 2023 ve 2024
yilarmda oldugu gibi 2025 yih itibariyla 229 oOgrenci siirece dahil edilmis ve 7
ogrencimiz Ek Gelisim FEtkinlikleri Karnesi almaya hak kazanmistir. Bu o6rnek
gosterilebilir kuruma 6zgii uygulamanin stirdiiriilebilir oldugu ispatlanmistir [5_OD5].

Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, ERASMUS+ programindan yararlanan
ogrencilerimizin yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarinda basariyla tamamladiklar:
dersler ve kazanilan krediler, herhangi bir ek sart veya muafiyet smavi aranmaksizin
tam olarak tanmmakta; bu durum, uluslararasi gecerliligi haiz Diploma Eki'nde acikca
gosterilmektedir [6_0D4]. Bu uygulama, oOgrencilerimizin uluslararasi hareketlilik
deneyimlerinin akademik kazanima doniismesini glivence altia almaktadir.

Merkezi yerlestirme disindaki 6grenci kabullerine iliskin siirecler, Ege Universitesinde
tanomh  “Yurt Disindan Ogrenci Kabulii esaslarma iliskin Yonerge” cercevesinde
yiriitiilmektedir [7_OD4]. Yabanc1 uyruklu 6grenci kabullerinde esas alinan Yabanci
Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) Takvimi ve Kilavuzu ve Uluslararasi Ogrenci el kitabi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg internet sayfasinda yaymlanmakta ve her yil
giincellenmektedir [8_0OD4]. Cift ana dal (CAP) ve yan dal programlarina iliskin 6grenci
kabulleri ise "Ege Universitesi Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesi"nde tanimlanan
usuller dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, 2025 takvim y1l icerisinde
10 Ogrenci cift ana dal programimdan, 8 6grenci ise yan dal programmdan mezun
olmustur [9_OD4]. Ayrica Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (EGESEM)

tizerinden de 2025 yih siiresince sertifikalandirma programi devam etmistir
[10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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[3]1(4)B.2.4-[3 OD4] E.U. Diploma DiplomaEki Yonerge.pdf

[4]1(4)B.2.4-[4 OD4] E.U. Ek Gelisim Etkinlikleri Karnesi Usul Esaslar.pdf
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[5]1(5)B.2.4-[5_0ODs5] Ek_Gelisim Etkinlikleri Karne Ornegi.pdf
e [6](4)B.2.4-[6_OD4] Diploma Eki Ornegi.pdf

o [71(4)B.2.4-[7 OD4] E.U. Yurt Disindan Ogrenci Kabulu Esaslari.pdf
e [8](4)B.2.4-[8 OD4]

E.U. YOS Takvim Ve Kilavuzu Uluslararasi Ogrenci El Kitabi.pdf
¢ [9](4)B.2.4-[9 OD4] CiftDal Yandal Ogrenci Sayilari Ve Yonergesi.pdf
¢ [10](4)B.2.4-[10 OD4] EGESEM Faalivet Raporu 2025 FEgitimleri.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Ege Universitesi, 2025 yihnda da sahip oldugu altyap:s, kaynaklar ve ortam ile
mezunlarmm hedefledigi yeterliliklere ulastirabilecek, nitelikli egitim ve oOgretim
faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir. 2024-2025 0gretim yihinda toplam 14531 6n
lisans, 34959 lisans, 6815 lisansiistii Ogrenci olmak iizere toplam 56215 ogrenci
ogrenim gormiistiir. Universitede, 31 Aralik 2025 itibariyla toplam 9566 personel ile
20 Fakiilte, 10 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 40 uygulama ve
arastirma merkezi ile 788 derslik ve toplam 480740 metrekare egitim alam
bulunmaktadir. 93 genel amach bilgisayar laboratuvari, 654 bilimsel arastirma
laboratuvar1 ve 149 6grenci laboratuvari, 24 saat kesintisiz internete ulasabilmeyi
saglayan teknolojik alt yapisi ile binlerce bilgisayari, klinikleri, deneme istasyonlari,
atolyeleri, fabrika ve ciftliklerinde gerceklestirilen uygulama ve stajlarla, 6grencilerin
deneyim kazanmalari saglanmaktadir [1_OD3], [2_0D3], [3_0D4], [4_0OD3].

Universitede uzaktan egitim-6gretim ihtiyaclarma tiimiiyle cevap verebilen, kullanici
dostu, ergonomik, es zamanh ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik
gelistirme ayrica olgme ve degerlendirme olanaklarma sahip Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan koordine edilen EGEDERS oOgrenme yonetim
sisteminde 0grenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-ogretim elemani ve
ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye 2025 yilinda da devam etmistir [5_0D4].
Perifer birimlerde ve baz programlarda Universite Ortak Secmeli derslerin EGEDERS
tizerinden uzaktan verilebilmesinin yaninda EGEDERS sistemi sayesinde tim
ogrenciler ders notlarina ve uygulama notlarina ulasabilmektedir. Ozellikle cevrimici ve
asenkron egitimleri ile 6grenci oncelikli bir yapiya sahiptir [6_0D4], [7_0OD4]. Egitim
komisyonu kararlar: ile hali hazirda Universite Secmeli derslerini ve spesifik dersleri
cevrim ici olarak islemek isteyen programlar da bulunmaktadir [8 _OD4]. Ayrica birim
yoneticilerin yetkisinde bulunan “Derslik Paylasim Sistemi” ekram da kimlik SSO
sayfasinda bulunmaktadir [9_OD4].

Ege Universitesi'nde 6grencilerin egitim yolculugu, birbirine entegre dort temel dijital
yap1 iizerinden sekillenmektedir. Resmi yazigsmalarin dijital ortama aktarildig:
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) ile 6grenciler, idari islemlerin hizh ve kayith
bir sekilde ilerledigi bir sistemle etkilesim halindedir. Ogrencilerin iiniversiteye adim
attiklar1 andan itibaren tiim verileri Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) iizerinde islenir; bu
sistem iizerinden kayit yenileme, ders programi olusturma, smav notlarmi 6grenme,
transkript edinme, mezuniyet basvurusu yapma, danisman onay1 alma ve staj
siireclerini takip etme gibi islemler yiiriitiilmektedir. Derslerin dijital ayagm ise
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Ogrenme Yonetim Sistemi (EgeDers) olusturmaktadir. Bu platform, égrencilerin ders
materyallerine eristigi, giincel duyurular takip ettigi, cevrimici smavlara katildig,
odevlerini teslim ettigi ve akademik takvimle senkronize bir gsekilde cahstig1 bir
ogrenme ortami sunmaktadir. Ogrenme siireclerinin etkinligi ise Akreditasyon ve
Kalite Bilgi Sistemi araciligiyla izlenmekte; bu sistem sayesinde smif bazh basar
egilimleri, derslerde hedeflenen kazanimlara ulasma diizeyi ve 0grenci istatistikleri gibi
veriler toplanarak egitim ortamimn iyilestirilmesine katki saglanmaktadir. BYS,
EgeDers ve diger kurumsal kaynaklar (kiitiiphane veri tabanlari, personel bilgi sistemi
gibi) arka planda birbirine bagh bir mimari ile ¢ahsarak, 6grencilerin bilgilerinin
sistemler arasinda tutarhligmm korumakta ve siireclerin otomatik islemesini miimkiin
kilmaktadir. Tiim bu 6grenme kaynaklarma ve sistemlere, SSO sistemi aracihgiyla tek
bir kullamc1 ad1 ve sifre ile giris yapilabilmekte, boylece ogrenciler icin biitiinlesik ve
kullanic1 dostu bir dijital kampiis deneyimi sunulmaktadir [10_OD4].

Ogrenci el kitab1 her egitim ve 6gretim dénemi éncesinde giincellenen bir dijital kilavuz
kitaptir. Ege Universitesi'nde 6grenim géren her o6grenci icin hazirlanan Ogrenci El
Kitabi, her egitim-ogretim donemi 6ncesinde giincellenerek Ogrenci Koordinatorliigii
internet sayfasinda dijital olarak yaymmlanan kapsamh bir rehberdir. Kitap;
tiniversitenin tarihgesi, misyonu, vizyonu ve akademik yapisindan baglayarak;
akademik takvim, yabanci dil hazirlik egitimi, devam zorunlulugu, smnavlar ve not
sistemi gibi temel egitim-o0gretim siireclerini detaylandirmaktadir. Bunun yan sira cift
ana dal/yan dal programlari, yaz okullary, degisim programlar1 (Farabi, IASTE),
lisansiistii egitim olanaklari, burs imkanlari, barmma (Ogrenci Koyii, KYK yurtlari),
beslenme hizmetleri (yemekhaneler, konukevi restorani), saghk hizmetleri (psikolojik
danigmanlik, cocuk gelisimi destegi) ve kampiis giivenligi gibi 6grenci yasamimin her
alanna 151k tutmaktadir. Kampiis icindeki kiiltiir merkezleri (AKM, MOT BE), miizeler,
medya birimleri (Ege TV, Radyo Ege Kampiis, Ege Ajans), ogrenci topluluklari, spor
faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri, Engelsiz Ege birimi, siirdiiriilebilirlik
caligmalar1 ve atik yonetimi gibi sosyal ve kiiltiirel olanaklar da ayrmtih olarak ele
ahnmaktadir. Ayrica ulasim, Izmir ve Bornova'da yasam, kentteki saglk kuruluslari,
kiitiiphaneler, kiiltiir-sanat merkezleri, miizeler, sinemalar, tiyatrolar, ahsveris
merkezleri ve acil telefonlar gibi sehir yasamma dair pratik bilgilerle 6grencilerin
kampiis disindaki hayatlarma da rehberlik etmektedir. Bu yoniiyle Ogrenci El Kitaba,
ogrencilerin liniversiteye uyum siirecini kolaylastiran, akademik ve sosyal olanaklar:
bir arada sunan kapsamli bir bagvuru kaynagidir [11_OD4].

Ege Universitesinde egitim-ogretim kalitesini giivence altna alan temel yapilar;
Ogretim Teknolojileri Koordinatorliigii (OTK), Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ve
Olcme Degerlendirme Merkezi'dir. OTK ve UZEM, akademisyenlere yonelik EgeDers
platformunun etkin kullanimi, dijital icerik gelistirme ve uzaktan egitim siirecleri
konusunda egitimler diizenleyerek ogretim ortamlarinin teknolojik ve pedagojik
altyapism giiclendirmektedir. Olcme Degerlendirme Merkezi ise smav siireclerinin
bilimsel Olciitlere uygunlugunu gozeterek clgme araclarmin gelistirilmesi ve veri analizi
hizmetleri sunmaktadir. Bu ii¢ birimin koordineli calismasi, ogretim ortamlarmnm
siirekli iyilestirilmesini ve egitim siireclerinin izlenebilir, olciilebilir bir yapiya
kavusmasimi saglamaktadir [12_0D4]. Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani'nin
"Tespitler ve Ihtiyaclar" béliimiinde (syf.67) vurgulandig1 iizere, insan kaynaklar:
yetkinlik analizi cercevesinde verimli uygulamalarin kahciligim temin etmek amaciyla



tiim personelimize yonelik kapsaml bir gelisim planlamasi yapilmistir. Bu kapsamda,
A4 numaral "Kurumsal Yapmnmn Siirdiiriilebilirligi ve Gelisiminin Saglanmas1" amaci
dogrultusunda  belirlenen H4.2 numarali "Universite Akademik Insan
Kaynaginin Gelistirilmesi" hedefi cergevesinde, tiim akademik birimlerin performansi
alt1 ayllk donemler halinde yilda iki kez Stratejik Plan Veri Giris Sistemi araciligiyla
takip edilmekte ve degerlendirilmektedir [13_0OD3]. Ayrica periyodik olarak
gerceklestirilen memnuniyet anketleri ile geri bildirim mekanizmasi isletilmekte ve bu
sonuclar 1s1g1nda iyilestirme cahgmalari yapilmaktadir [14_0OD4].

Kurumsal stratejik plana uygunluk acisindan erisilebilen kaynak sayisi siirekli arttirilan
ve bu kaynaklarm etkin kullanimmin saglanmasi icin egitimler yapilan Ege Universitesi
Merkez Kiitiiphanesi'nde 2025 yih itibariyle 253052 basili kitap, 807919 elektronik
kitap, 177820 elektronik derginin yaninda 148 adet veri tabam bulunmaktadir.
Tiirkiye’deki biiyiik iiniversite kiitiiphanelerinden biri olarak hizmete sunulan basih
yaymlar acik raf sistemi ile diizenlenmis kiitiiphane Ogrenci ve arastirmaciarm
kullanimma sunulmustur. Ayni anda 2106 kisinin yararlanabildigi kiitiiphane, kablosuz
erisim (eduroam) olanaklarma da sahiptir. Grup calisma odasi, bilgisayar salonu, 214
kisisel calisma boliimi, 4 adet serbest okuma salonu, 3 adet sesli kitap okuma kayit
stiidyosu bulunan kiitiiphanede, gorsel-isitsel materyaller koleksiyonu ve hizmetleri de
yer almakta olup 2024-2025 Egitim-Ogretim yih icerisinde; hafta ici: 08.00-21.00
saatleri arasi, hafta sonu: 10.00-18.00 saatleri arasi ve smav donemlerinde 7/24
kesintisiz hizmet verme uygulamasina devam etmistir [15_0D4].

Universite Kiitiiphanesinin abone oldugu siireli yaymlarm elektronik versiyonlarma ve
lisansh veri tabanlarina firmalar ile yapilan lisans anlasmalar1 geregi erisim, IP adresi
kontrollii saglanmaktadir. Universite paydaslarmin calisma saatleri dismmda ve tatil
giinlerinde bu servislere kampiis disindan erisebilmesi icin Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BITAM) tarafindan bir Proxy Sunucusu
ile hizmet verilmeye devam edilmektedir [16_0OD4].

Yukarida belirtilen uygulamalar diginda birimler bazinda yiriitiilen iyilestirme
cahsmalar1 da mevcuttur. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde pilot bir uygulama
olarak fakiilte icinde 2025 yiinda gelistirilen ve 2025-2026 Bahar yariyih ders ve
smavlar i¢in derslik atamalarinda optimizasyon saglamay1 amaclayan yazilim buna bir
ornektir [17_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar
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[31(4)B.3.1-[3 OD4] E.U. Laboratuvar Altyapisi.pdf

[4]1(3)B.3.1-[4 OD3] E.U. Uygulama Ve Arastirma Merkezleri.pdf

° B.3.1- 0OD4] Egeders Kullanici Deneyimlerinin_Ivilestirilmesi.pdf

[6]1(4)B.3.1-[6__OD4] UZEM_Web_Sayfasi Ve FEgitimleri.pdf

[71(4)B.3.1-[7 OD4] Egeders Sistem Anlatimi.pdf

[8]1(4)B.3.1-[8 OD4] Egitim Komisyonu Karari (2025 18).pdf
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[9](4)B.3.1-[9_OD4] Ders Paylasim Ekrani.pdf

[10](4)B.3.1-[10 OD4] Bilgi Yonetim Sistemleri Gorselleri.pdf
11](4)B.3.1-[11 OD4] 2025-2026 E.U. Ogrencinin El Kitabi.pdf
[12](4)B.3.1-[12 OD4] UZEM OTK ODEM Web Sayfasi.pdf

1 B.3.1-[13 OD3] E.U. Hizmetici Egitim Yonergesi AnketRaporu.pdf
OD4] E.U. Hizmetici EgitimPlani Degerlendirme Anketi.pdf

B.3.
e [15](4)B.3.1-[15 OD4] Kutuphane 2025 Birim Faalivet Raporu.pdf
e [16](4)B.3.1-[16 OD4] Kutuphane Ve VeriTabanlar1 KampusDisi Erisim.pdf
e [17](4)B.3.1-[17 OD4] IIBF_Derslik_Ve_Sinav_Optimizasyon_Sistemi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ege Universitesinde akademik danismanlik hizmetleri, tammbh siirecler cercevesinde
ogretim tyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Birim yonetimlerince, lisans ve
lisansiistii programlara kayith her 6grenciye, tam zamanh 6gretim iiyeleri arasindan bir
akademik danisman gorevlendirilir. Ege Universitesinde damsmanlar; sorumlu
olduklar1 6grencilerin akademik gelisimlerini izlemekte, onlara rehberlik etmekte,
akademik konularda karsilastiklar1 sorunlarin c¢oziimiine destek olmakta ve kariyer
planlamalarinda yardimeci olmaktadir.

Ogrenciler ile damsmanlar1 arasinda, kayit sonras1 gerceklestirilen oryantasyon
toplantisim takiben sistem iizerinden iletisim kurulabilmektedir. Sistem iizerinden
bireysel ya da toplu e-posta gonderim imkaninin yam sira, her danismanin haftalik
goriisme saatleri ofis kapisinda yazil olacak sekilde belirlenir ve ilan edilir [2_OD4].
Gerceklestirilen izlemeler; OBYS sistemi iizerinden ders kayit yenileme islemleri ve
mezuniyet transkripti kullanilarak yapilmakta, geri bildirimler ise damgmanlik formlar:
ve danisman memnuniyet anketleri ile toplanmaktadir. Elde edilen sonuc¢ raporu,
iyilestirme calismalarmna temel teskil etmesi amaciyla birim yoneticileri ve o0gretim
tiyeleriyle “Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi” lizerinden paylasimaktadir [3_OD4].

Ege Universitesi Kariyer Planlama ve Basari Koordinatorliigii; ogrencilere kariyer
planlama ve istihdam konusunda rehberlik etmek, kariyer gelisimlerini izlemek ve bu
alandaki cahsmalar1 diizenlemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda
kariyer etkinlikleri, egitimler, is ve staj duyurular1 yil boyunca siirdiiriilmekte, tiim
faaliyetlere iligkin bilgiler koordinatorliigiin internet sayfasinda yaymlanmaktadir.
2025 yilinda tiniversitenin farkh birimlerinde 3231 kariyer etkinligi diizenlenmistir.
156 kariyer damismam tarafindan T.C. Cumhurbaskanhg1 Yetenek Kapisi iizerinden
kariyer danmigsmanhgl hizmeti saglanmig, 6211 Ogrenci Ulusal Staj Programina
basvurmustur. Aym yil icinde Kariyer Planlama ve Basar1 Koordinatorligi ile
akademik birimler arasindaki koordinasyon sonucunda 1318 6grenci, farkli kurum ve
kuruluslarda staj faaliyetlerini tamamlamistir.

Koordinatorliik tarafindan Cumhurbaskanhg: Yetenek Kapisi Platformu’ndaki is ve staj
duyurulary, farkh alanlardaki ogrenci ve mezunlara yonelik olarak siirekli
giincellenmektedir. Ayrica oOgrencilerin kariyer gelisimlerine destek vermek ve
mezunlarla iligkileri giiclendirmek amaciyla diizenlenen mezun etkinlikleri kapsaminda;
679 “Smifta Mezun Var” (ulusal ve uluslararasi), 29 “Mezun Sohbeti”, 10 “Mezun
Bulusmas1” gerceklestirilmis, mezunlarin {iniversiteden haberdar olmasmi saglamak
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iizere 12 “Mezun Biilteni” yaymmlanmistir [4_OD4], [5_0ODs5].

Ege Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgrna bagh Rehberlik ve Psikolojik
Damismanlik Sube Miidiirligii, 2025 yih boyunca iiniversite mensuplarma yonelik
kapsamlh psikolojik destek hizmetleri sunmustur. Birimde gorev yapan 4 psikolog
tarafindan, 1 Ocak — 31 Arahk 2025 tarihleri arasmda toplam 363 Ege Universitesi
mensubuna 2381’i online veya yiiz yiize bireysel goriisme olmak iizere danmismanhk
hizmeti verilmistir. Bunun yam sira, Hemgirelik Fakiiltesi ile Egitim Fakiiltesi
Rehberlik ve Psikolojik Damigsmanlik Anabilim Dali biinyesindeki Psikolojik Damigma
Birimi de destek hizmetlerine devam etmis olup, 2025 egitim yilinda bu birimlerde
bireysel damigsmanhk hizmeti alan toplam 6grenci sayis1 31 olarak kaydedilmistir.
Seminer ve egitim faaliyetleri kapsammda, aralik aymn ilk haftasmda Universite
Yasamina Gegis dersi cercevesinde cesitli fakiiltelerde “Stres ve Kaynaklarimiz” konulu
16 seminer diizenlenmis; 14 Kasim 2025 tarihinde ise Eczacihk Fakiiltesi 1. smif
ogrencilerine yonelik olarak Psk. Dr. Duygu Kandemirci Bayiz tarafindan “Catismalar
ve Bagimhlik” konulu bir seminer sunulmustur. Ayrica, “Mentor Destekli Psikolojik
Thtiyaclara Duyarh Ogretim Mesleki Gelisim Programmin Gelistirilmesi, Uygulanmasi
ve Degerlendirilmesi” bashkh TUBITAK 3005 Projesi kapsaminda izmir’deki cesitli
okullardan Ingilizce 6gretmenlerine yonelik egitimler gerceklestirilmistir [6_OD3],
[7_OD4]. Onleyici ve tammlayic calismalar kapsaminda ise fakiilteye yeni baslayan
281 birinci smif 6grencisine Kisa Semptom Envanteri uygulanarak ruhsal belirti ve
belirti ciddiyeti taramas: yapilmistir. Ogrencilerin kampiis egitim hayat1 ve yasamim
iyilestirmek, bu alandaki planlamalari gerceklestirmek iizere eylem planlar1 aracihgiyla
izleme cahsmalar1 yapan ve iist yonetime raporlamalar sunan "Ogrenci Odakh
Universite Komisyonu", Rektor ya da Rektér Yardimeis1 baskanligimda toplanmakta;
iist diizey yoneticiler ve Ogrenci Konseyi Baskani'nin katihmiyla calismalarm koordine
etmektedir. 2024 takvim yilinda gerceklestirilen izleme calismalar1 sonucunda Ogrenci
Odakliik Eylem Plan1 giincellenmis ve 2025 yilinda uygulanmanin 3. dongiisii
tamamlanarak izleme ve degerlendirme calismalar1 ornek olmaya devam etmistir
[8_0OD4]. Eylem Plam dogrultusunda belirlenen faaliyetlere eklenen gerceklestirme
kanitlar1 sayesinde Egitim Birimlerine yo6nelik "Ogrenci Odakl Universite Izleme
Raporu" wuygulamasi iyilestirmelere temel olabilecek verilerin eldesine ve
raporlanmasmna imkan vermeye devam etmektedir [9_OD4]. Bu iyilestirme
faaliyetlerine ornek olabilecek uygulamalardan biri de “Dekan Randevu “sistemlerinin
artik tiim birimlerde icsellesmis olmasidir.

Ogrenci Koordinatorliigii biinyesinde diizenlenen sosyal etkinliklerle dgrencilerin farkh
beceriler kazanmas1 ve gelisimi desteklenmektedir [10_OD4]. Ogrenci katiimh
yonetim anlayis1 cercevesinde diizenlenen ve Ogrenci odaklhk eylem planmm A1.
kodlu faaliyeti olan Dekan/Bolim Baskani-Ogrenci bulusmalari ile 6grencilerin dilek,
sikdyet ve oOnerileri alinmakta ve izlemeler yapilmaktadir [11_OD4]. Tiim akademik
birimlerde gerceklestirilen Dekan-0grenci bulusmalarmin genel degerlendirmesi
“Ogrenci Odakh Universite Komisyonu” ile ele ahnmakta, raporlanmakta ve &grenci
geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme oOnerileri olusturulmaktadir [Bkz 8 _OD4].

Ogrencilere iiniversiteyi tamtmak ve giincel degisiklikler hakkmda bilgi vermek
amaciyla hazirlanan Ogrenci El Kitabi, Ogrenci Koordinatérliigii web sayfasinda her yil
giincellenerek erisime acilmaktadir [12_0D4]. Ege Universitesi Merkez Kiitiiphanesi



tarafindan her akademik donem basinda yeni 6grencilere yonelik oryantasyon egitimi
diizenlenmekte; bu egitimle O0grencilerin liniversite hayatlarina uyum saglamalarma
damismanlik ve yon gosterme destegi sunulmaktadir. Kiiltiir, beslenme ve barinma gibi
tim bu hizmetlere iligkin izleme ve iyilestirme calismalarinin temelini ise 6grencilerin
anketler araciligiyla verdikleri geri bildirimler olusturmaktadir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.2-[1_OD3] E.U. Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf
[2](4)B.3.2-[2 OD4]

Akademik Danismanlik Oryantasyon Ve Goriisme Saatleri.pdf
[2](4)B.3.2-[3_0D4] Akademik Danismanlik Formlari_Yazisma.pdf
[3]1(4)B.3.2-[4-OD4] Kariyer Basari Koordinatorlugu Faaliyet Raporu.pdf
[4]1(5)B.3.2-[5 OD5] Web Sayfasi Aktivite Paylasimi.pdf

[51(3)B.3.2-[6 OD3] E.U. SKS Saglik Ve PDR Hizmeti Sayilari.pdf
6 B.3.2-[7 OD4] Hemsirelik Fakultesi Psikolojik Danismanlik.pdf

[71(4)B.3.2-[8 OD4] Ogrenci Odakli Universite Komisyonu Karari.pdf
[81(4)B.3.2-[9 _OD4]

E.U. Fen Fakultesi Izleme Ve Degerlendirme Raporu.pdf
[9](4)B.3.2-[10_0D4] Ogrenci Dekanligi Faaliyet Raporu.pdf
[10](4)B.3.2-[11_OD4] 2025_Yili A1 Uygulama-Ornegi.pdf
[11](4)B.3.2-[12 OD4] E.U. Ogrencinin El Kitabi.pdf

12 B.3.2-[13 OD4] Ogrenci Hizmet Memnunivet Anket Raporlari.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Ege Universitesinde tesis ve altyapilar; ogrenci ve personelin ihtiyaclarma uygun
nitelik ve nicelikte olup erisilebilir durumdadir. Tesislerin kullanim ilkeleri, kosullar1 ve
kurallar1 {iniversitenin internet sayfasi aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir
[1_OD3]. Tesis ve altyap: hizmetlerinin yapim, bakim ve onarm siirecleri Yapi Isleri
ve Teknik Daire Bagkanhg sorumlulugunda yiiriitiilmekte ve ilgili Rektor Yardimcisi
tarafindan koordine edilmektedir. Her y1l gerceklestirilen faaliyetler Rektorliik makami
ve list yonetim tarafindan izlenmekte ve sunulan yil sonu aktivite sunumu iizerinden
gecen yiln verileri analiz edilmekte ve iyilestirme cahsmalar1 bir sonraki yiln
planlamasina entegre edilmektedir [2_OD4].

2025 yil icerisinde tesis ve altyapilarin bakim onarmm ve iyilestirilmesine yonelik
olarak ornek verilebilecek bazi calismalar su sekilde siralanabilir; Kiiciik Spor Salonu i¢
cephe boya isleri, Biiyiik Spor Salonu’'nda LED aydinlatma yenilemesi, soyunma odasi
fayans ve boya igleri, Prof. Dr. Sermed Akgiin Olimpik Kapal Yiizme Havuzunda zemin
yenileme, soyunma odasi diizenlemeleri, aydinlatma ve havalandirma sistemlerinin
revizyonu, Prof. Dr. Yusuf Vardar MOTBE Kiiltiir Merkezinde engelli alanlar:
diizenlemesi, oturma elemanlar1 yenilemesi, teknik altyap iyilestirmeleri ve Atatiirk
Kiiltiir Merkezinde yangin algillama ve gilivenlik kamera sistemleri bakim ve
revizyonu. Bu ve benzeri bircok iyilestirme faaliyetlerinin temelini Universite
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Memnuniyet anketleri ile bildirilen paydas geri bildirimleri olusturmaktadir [3_OD4].

Universite yerleskesinde Ege Universitesi Ogrenci Koyii 2025 takvim yilinda da 1999
ogrenci kapasitesi ile hizmet vermistir. Ogrenci kabulii, ‘Ogrenci Koyii Yonergesi'nde
belirlenmis olan tamimh siirecler ve kriterler dogrultusunda gerceklestirilmekle birlikte
Ogrenci Koyii Yonetim Kurulu tarafindan ogrencilerin yasam kosullari, talep ve
istekleri ve bagvuru/kabul siirecleri izlenir talep ve 06zel durumlarda gerekli
diizenlemeler yapilir. Tiim hizmetlere yonelik yapilan iyilestirme faaliyetleri 6 ayhk
anket geri bildirimlerini baz alarak gerceklestirilmektedir [4_OD4].

Ogrenci talepleri ve iiniversitemizin inisiyatifleri cercevesinde, 2024 yilinda kampiis
alan1 icerisinde 8000 Kkisi kapasiteye ulasan KYK yurtlar,, T.C. Genglik ve Spor
Bakanlig1 tarafindan 2025 yilinda hizmete alinan yeni binalarla birlikte 14000 kisilik
kapasiteye yiikseltilmistir. Soz konusu kapasite artisi, kampiis ici barmma olanagini
giiclendirerek iiniversitemizin 6grenciler nezdindeki tercih edilme oranim olumlu y6nde
etkilemistir. 2024 yihinda ornek bir uygulama ile Bergama KYK yurdu kapasitesi de
750 6grenci kapasitesine cikarilmistir. Ayrica 2024 yili Eylil ayinda tamamlanmig olan
Ege Universitesi Cesme Turizm Fakiiltesi Shipley-Altindag Konukevi, 2024-2025
Egitim-Ogretim yilinda hizmete acilmis bulunmaktadir [5_ODs5]. S6z konusu kapasite
artis1 diger Universitelere 6rnek teskil edecek bir planlama, uygulama ve koordinasyon
ile ve son 5 yida kapasite 2000 oOgrenciden 16920 0Ogrenciye c¢ikaridmistir. Bu
kapasitenin %746 yiikseltilmesi sonucunu ve mevcut oOgrencilerimizin %26’smna
barmmma imkam saglayarak sonuclanmigtur.

Beslenme hizmetleri, “Ege Universitesi Yemek Servis ve Hizmetleri Yiiriitme Kurulu
Yonergesi” ile tanimh siireclere sahip olarak yiiriitiilmekte; tiretim hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilmekte ve SKS Daire Bagkanligi denetim ekibi tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir ve  Ogrenci geri  bildirimleri ahmarak iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Merkez kampiiste 4 06grenci, 9 personel yemekhanesi
bulunmaktadir. 2025 yilinda toplam 1361984 6giin yemek hizmeti sunulmus; bunun
11463411 ogrencilere, 215643’ personele servis edilmistir. Ayrica periferde bulunan
meslek yliksekokullarinda da yemek hizmeti disaridan alm yoluyla saglanmaktadir. Bu
dogrultuda SKS daire baskanlig1 biitcesinden beslenme ve yemek hizmetleri i¢cin 269
963 874,1 TL biitce harcanmistir [6_OD4].

Ogrenci ve personelin saglik hizmetlerine erisimi, EU Tip Fakiiltesi Kampiis Poliklinigi
aracihigiyla saglanmaktadir. 2025 yilinda KBB, Dermatoloji, Dahiliye, Psikiyatri, Kadin
Dogum, Intaniye, Cocuk Saghg1 ve Kampiis Cahsan Saghg béliimlerinde 8347 poliklinik
hizmeti sunulmus; 331 ultrason g¢ekimi gergeklestirilmistir. Rehberlik ve Psikolojik
Danmismanlik Sube Miidiirliigii biinyesinde 4 psikolog tarafindan 2381 seans (online/yiiz
yiize) damigmanhk hizmeti verilmistir. Ayrica Cocuk Gelisimi ve Aile Danismanligi
Birimi'nde 276 aileye damismanlhk sunulmustur [7_0OD3].

2025 takvim yih icerisinde SKS daire Baskanligi koordinasyonu ile 198 6grenci yemek
bursu, 34 kurum tarafindan da 1337 6grenciye burs verilmistir bununla birlikte 11844
ogrenci Kredi ve Yurtlar Kurumu bursuna sahip olarak barmma hizmeti almistir
[8_OD4].

2025 yil igerisinde Ogrenci ve oOgrenciye hizmet saglayan birimlerine; yemekhane,



yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlari, saghk, ulasim, bilisim gibi hizmet kalemleri
icin SKS Daire Bagkanhg biitcesinden toplam 1.086.436.432,03TL harcama
gerceklestirilmistir [9_OD4].

Diger yandan, iiniversitemiz biinyesinde yiiriitillen uzaktan egitim programlarma
yonelik altyapr cahsmalar1 kapsaminda onemli iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
Senkron dersler icin sanal smif uygulamalar1 ve kayit sistemleri aktif olarak
kullanilmaya devam etmektedir. 2025 yiinda, EGEDERS sistemindeki yogunlugun
azaltillarak uzaktan egitim siireclerinin kalitesini artirmak amaciyla, Universitemiz
personelinin egitimlerinde kullanilmak {izere “Hizmet Ici Egitim Platformu” hizmete
acilmastir. Bu platformda, kullanic1 deneyimlerinin iyilestirilmesi ve erisim giivenliginin
artirilmasi amaciyla SSO (Tek Oturum Acma) entegrasyonu basariyla tamamlanmistir.
Ayrica, uzaktan egitim siireclerinde kullanilmak tizere dersliklerde ve teknik donanim
altyapisida gerekli iyilestirmeler yapilmistir. UZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanhg:
koordinasyonunda sunulan bu hizmetlere iliskin donanim envanteri ve yazilim lisanslari
giincellenmis, ihtiya¢c duyulan durumlarda yeni donanim ve yaziim temin edilmistir.
[10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 B.3.3-[1 OD3] Tesis Kullanim Imkanlarinin Izlemesi.pdf
[2](4)B.3.3-[2 OD4] SKS Faalivet Rapor Sunumu.pdf
[31(4)B.3.3-[3 OD4]

SKS Geri Bildirimler Dogrultusunda Yapilan Iyilestirmeler.pdf
[4]1(4)B.3.3-[4 OD4] Ogrenci Kovu_Anket Raporu Ve Ulasim Iyilestirme.pdf
B.3.3-[5_ODs5] 2025 Yilinda Artan Barinma Kapasitesi Haberleri.pdf
[61(4)B.3.3-[6 OD4]
SKS 2025 Butcesi BeslenmeGiderleri Ve AnketRaporu.pdf
B.3.3-[7_ OD3] SKS 2025_Saglik PDR_Hizmeti Sayilari.pdf
81(4)B.3.3-[8 OD4] SKS 2025 Ogrencilere Saglanan Burs.pdf
[0](4)B.3.3-[9 OD4] SKS 2025 Detayli Butce Odemeler Bilancosu.pdf

[10](4)B.3.3-[10 OD4] 2025 Uzaktan Egitim Altvapisi Ivilestirme.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Ege Universitesi Engelsiz Ege Koordinatorliigi dezavantajh gruplarin egitim
olanaklarma nitelikli ve adil erisimini saglamak amaciyla kapsamh planlamalar
yiiriitmekte olup, 2025 yih icerisinde engelli 6grencilerin akademik, sosyal ve kariyer
gelisimlerini desteklemeye yonelik toplam dokuz egitim ve aktivite gerceklestirilmistir.
2018 yiindan giiniimiize kadar gerceklestirilmis olan etkinlik ve kamtlarimm
Koordinatorlik kamuoyu ile internet sayfasmmda “Etkinlikler” linki altinda
paylasmaktadir. 2025 yih 6zelinde gerceklestirilen etkinlikler kapsaminda, TUBITAK
4008 destekli "Is Yasamma Hazirlk ve Kapsayicr Toplum Uygulamalar:: Isitme
Yetersizligi Olan Ogrencilerin Kariyer Planlama Becerilerinin Giiclendirilmesi" projesi
ile isitme engelli 6grencilerin istihdam edilebilirlikleri artirilmig; A Plus programinda
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Engelsiz Ege Koordinatorii Prof. Dr. Pelin Pistav Akmege tarafindan "Cerebral Palsy"
hastahgl konulu etkinlik diizenlenmis; "Engelsiz Degisim: Engelli Universite
Ogrencilerinin Uluslararas1 Degisim Programlarma Erisimi" bashkh bilgilendirme giinii
ile uluslararas1 hareketlilikte esit erisim desteklenmis; "Ege Universitesi ve Sonras:: Ilk
Is Yasam Hakkinda Tecriibelerin Paylasimi” etkinligiyle mezuniyet sonras: siireclere
hazirhk saglanmis; "Beslenme Erisilebilir: Her Sey Icin Saghkh Secimler" temasiyla
saglkl yasam farkmdalig olusturulmus; "Ege Universitesi Engelsiz Erisim Teknolojisi
Tasarmm Yarismas1" ile yenilikci coziimler tesvik edilmis; Engelsiz Bilisim Odiilleri 2025
(Manisa) programma katiim saglanmis; TBMM Engelli Bireyler Toplantisinda
{iniversiteyi temsilen yer almmis ve "Engelli Bireyler icin Akran Mentorlugu"
uygulamasiyla ogrencilerin sosyal uyumu giiclendirilmistir. Tiim bu etkinliklerde
dezavantajh gruplarin goriisleri ahmarak uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir
[1_0D3].

Es zamanlh olarak Engelsiz Ege Birimi koordinasyonunda yiiriitiilen sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda ise; gorme engelli 6grencilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak
lizere "Ege Universitesi Gérme Engelli Ogrenciler Icin Engelsiz Bilgilendirme ve
Yoénlendirme Sistemi (EYBIS)" ile "Goérme Engelli Ogrencilere Yénelik Engelsiz
Bilgilendirme Asistani (EBA)" uygulamalari hayata gecirilmis, ayrica "Gorme Engelliler
Icin Sesli Kitap Egitimi" ve "Gorme Engelliler Icin Goniillii Okuyucu Olmak Istiyorum"
projeleriyle sesli kitap iliretim kapasitesi artirilmis; isitme engelli bireylere yonelik
farkindahk olusturmak amaciyla "Sarkilar1 Duymayan Kalmasin" ve "Parmaklar
Konussun Eller Sesiniz Olsun" etkinlikleri diizenlenmis; 6zel gereksinimli 6grencilerde
akran destegini giiclendirmek iizere "Ogreniyorum Ogretiyorum (Ozel Gereksinimli
Ogrencilerde Akran Destekli Ogrenme Modeli)" projesi yiiriitiilmiistiir. Bu projeler,
tiniversitenin  dezavantaji  gruplarmm egitim olanaklarma erisimine yonelik
icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve oOrnek gosterilebilir uygulamalar
gelistirdigini gostermektedir. 2025 yih ozelinde 149 engelli 6grenciden 45 tanesi bu
kanallarla iletisime ge¢cmis ve bireysel goriisme sonucu Akademik Uyarlama Mektubu
hazirlanmigtir. Bunun yaninda internet sayfasi iizerinden “Proje Fikrim Var” linki
tizerinden 6grencilerimizin goriisleri ve proje talepleri toplanmakta degerlendirilmekte
ve oOgrencilere projelerin hayata gecmesi icin destek olunmaktadir Engelsiz Ege
koordinatérliigii web sayfasinda bulunan “Ozel gereksinimli dgrenci memnuniyet
anketi” ve “Ozel gereksinimli 6grenci velisi memnuniyet anketi” {izerinden alman geri
bildirimler planlanan iyilestirme calismalarma temel olusturmaktadir. 2025 yih
ozelinde 149 engelli 6grencimizin 30 ‘u 6grenci memnuniyet anketini, 6grencilerimizin
ailelerinden de 6 tanesi sistem lizerinden veli memnuniyet anketini doldurarak geri
bildirim vermistir [2_0D4], [3-OD4].

Engelsiz Ege Koordinatorligii, 0grenciyi merkeze alan bir anlayisla engelli 6grencilerin
akademik, sosyal ve kiiltiirel yasamim tiim alanlarina akranlariyla esit kosullarda
katiimim saglamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda iiniversite birimleri arasinda is
birligi saglanmakta ve “Engelli Ogrenciler Icin Egitim—Ogretim ve Olcme-
Degerlendirme” yonergesi ve Engelli Politikas1 [4_OD3] gibi tanmmh siirecler
kapsamida engelli 6grencilere yonelik destek mekanizmalar1 gelistirilmektedir
[5_0D3]. Ozellikle 2023 yiinda baslatmis oldugu Engelsiz Ege Eylem Plam
{iniversitemize Ege Universitesi giiniimiize kadar son 5 yilda bu yana 51 bayrak ve
program nisanmi iiniversitemize kazandirmistir [6_OD4]. 2025 yih oOzelinde ise



Yiiksekogretim Kurulu Engelsiz Universite Bayrak ve Program Nisam kapsammda
“Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisim” kategorisinde 4 Mavi Bayrak ve “Egitimde
Erisim” kategorisinde 3 Yesil Bayrak kazanarak engelleri kaldirmaya devam etmistir

[7_OD4].

Tim bu uygulamalar, Ege Universitesi Engelsiz Ege Koordinatérliigii tarafindan
planlanan, sistematik olarak yiiriitiilen ve siirekli iyilestirilen kapsamh bir erisilebilirlik
calismalar biitiiniiniin parcasi olarak hayata gecirilmekte olup, halihazirda aktif bir
sekilde uygulanmaya devam etmektedir. Bu uygulamalar sadece engelli olan
dezavantajh gruplara degil yashlar, cocuklar ve kadnlar icin de projelendirilip nitelikli
ve adil erisimine yonelik icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek
gosterilebilir uygulamalar olarak {iniversite biinyesinde yasatilmakta ve
gelistirilmektedir [8_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 B.3.4-[1 OD3] 2025 Egitim Ve Destek Aktiviteleri.pdf
[2](4)B.3.4-[2 OD4]

EYBIS EBA Projeleri Linkleri Ve 2025 Gorusme Sayilari.pdf
[3]1(4)B.3.4-[3-OD4] Proje_ Fikrim_Var_Uygulamasi.pdf
[4](3)B.3.4-[4 OD3] E.U. Engelli Politikasi.pdf

[51(3)B.3.4-[5 OD3] Engelli Ogrenciler Icin Yonerge.pdf
[6]1(4)B.3.4-[6 OD4] Engelsiz _Ege Eylem Plani.pdf

B.3.4-[7 OD4] 2025 _Engelsiz_ Universite Bavrak Ve Nisanlari.pdf
[8]1(3)B.3.4-[8 OD3] 2025 Dezavantaijli Gruplar Sosyal Projeler.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ege Universitesi'nde sosyal, kiiltiirel ve sportif yasam zengin kampiis olanaklariyla her
zaman ogrencileri ve personeli i¢in canh ve merkezi bir konumdadir. Sosyal, kiiltrel,
sportif faaliyetler SKS Daire Baskanhg1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [1_OD3].
Kamuoyu ile internet sayfasi araciigi ile paylasilan is akis semalari, proses kartlar: ve
gorev tanmmlamalar1 dogrultusunda ulagilabilir bir yapida faaliyet gostermektedir
[https://sksdb.ege.edu.tr/index.php]. Universitemizde Ogrenci topluluklar1 ve bu

topluluklarin etkinlikleri yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi 2025 yihinda da
saglanmigtir.

Cesitli Rektorliik komisyonlar: ile SKS Daire Baskanhgi sekreteryasinda yiiriitiilen
faaliyetler birim yonetimleri ile is birligi icerisinde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Kiiltiir ve Sanat Damisma Kurulu, Ege Universitesi Genc Ofis
Komisyonu, Ogrenci Odakh Universite Komisyonu, Teknofest Projeler Komisyonu,
Uluslararas1 Turan Film Festivali Komisyonu ve Uluslararasi EgeArt Sanat Giinleri
Komisyonu gosterilebilecek ornekler arasmdadir [2_ OD3].

Ege Universitesi Yerleskesi'nde 9 spor tesisi, acik spor alanlar1 ve 2 kiiltiir merkezi
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bulunmaktadir. Tesislerden personel ve ogrenciler ortaklasa yararlanmaktadir. 2025
takvim yilinda SKS Daire Baskanhg koordinasyonundaki 81 6grenci toplulugunda
21508 oOgrenci aktif olarak yer almistir. Topluluklarin kurulus, onay, izleme ve
degerlendirme siirecleri 2020 yilindan itibaren tammb siireclere sahip sekilde "Ogrenci
Topluluklar1 Yonergesi" kapsaminda yiiriitiilmektedir [3_OD3]. Bu yonerge
topluluklarin tiiziiklerine uygun faaliyet gostermesini, yilik calismalarin genel kurulda
degerlendirilmesini ve gelecek yiin planlanmasm giivence altma almis bulunmaktadir.
Topluluklar 2025'te cevrim ici ve yiiz yiize olmak iizere yil boyunca tiyatro, konser,
soylesi, konferans gibi kiiltiirel ve sanatsal olarak 1062 etkinlik diizenlemistir. 2025
yii etkinlik takvimine, EU SKS Daire Baskanhg Ogrenci Topluluklar1 internet
sayfasindaki seminer salonu takviminden ulasilabilmektedir [4_OD4].

Ege Universitesi erisilebilir bir iiniversite olup 2025 yihnda izmir disindan gelen 363
farkh liseden toplam 23800 6grenciye yonelik seminerler diizenlenmistir. 8-9 May1s
2025 tarihlerinde gerceklestirilen Ege Universitesi 27. Tanitim Giinleri etkinligine ise
230 okuldan 17030 kisi katihm saglamistir [5_OD3]. Ege Universitesi tarafindan
2025-2026 egitim ogretim yih baslangicinda diizenlenen “44. Kiiltiir Sanat ve Spor
Senligi” ile geleneksel “Ege've Hos Geldin Senligi” kapsaminda gerceklestirilen
etkinlikler kortej yiirtiytisiiyle baslamis, 6grenci topluluklarmin ag¢tig1 stantlarla yeni
ogrencilerin topluluklarla tanmismasi ve liye alim siireclerinin yiiriitiilmesiyle basariyla
tamamlanmistir [6_O0D3].

Ege Universitesi ev sahipliginde, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Sinema Genel Miidiirliigii
ve Uluslararas1 Tiirk Kiiltiirii Teskilati TURKSOY is birligiyle diizenlenen II.
Uluslararast Turan Film Festivali, 3-6 Mayis 2025 tarihlerinde diizenlenmistir. Soz
konusu festival organizasyonu ilk festival organizasyonundan edinilen deneyim ve
paydas goriisleri dogrultusunda, temsiliyet giicli yliksek Festival Yonetim Kurulu ve
Yiiriitme Kurulu iiyelerince planlanmis ve basari ile gergeklestirilmistir [7_OD4]. 2.
Uluslararasi Turan Film Festivali kapsaminda 80 iilkeden 1675 film basvurusu alinmis;
festival siiresince 7 soylesi, 2 fotograf sergisi, 12 gosterim seckisi, 1 resim sergisi, 1
konser ve 1 dans gosterisi ger¢eklestirilmistir [8_OD3]. Ayrica 25 Ekim -2 Kasim 2025
tarihleri arasmda 12. Uluslararasi Egeart Sanat Giinleri Kisa Film Yarismasi da
diizenlenmistir [9_OD3].

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Spor Hizmetleri Sube Midirligi
koordinasyonunda 2025 yil boyunca fakiilteler ve yiiksekokullar arasmda ogrencilere
yonelik spor faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda spor faaliyetlerinde
erisilebilir ve firsat esitligi ilkesi benimsenerek basketbol, voleybol (erkek-kadm),
futbol ve yilizme branslarinda diizenlenen miisabakalara toplam 4394 Ogrenci sporcu
katilmigs ve 135 karsilagsma oynanmistir. Akademik ve idari personel arasinda ise
basketbol, voleybol ve futbol branslarinda 31 takim ve 2272 sporcunun katihmiyla 70
miisabaka diizenlenmistir [10_OD4]. Miisabaka ve tesislerle ilgili periyodik izlemeler
icin anketler kullanilmakta ve raporlamalar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir
[11_OD4]. 2024 yih geri bildirimleri dogrultusunda 2025 yih icerisinde tesis ve alt yap1
bakim onarmm kapsaminda birgcok iyilestirme faaliyeti gerceklestirilmistir (Bknz
B.3.3.3_0Dyg).

Universitemiz, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan organize edilen



ulusal ve uluslararas1 miisabakalara 23 farkh bransta (aticilik, basketbol, bayrak
futbolu, bocce, boks, futbol erkek-kadn, giires, kick boks, korumah futbol, pickleball,
salon futbolu erkek-kadin, su topu, taekwando, tenis erkek-kadin, voleybol kadn,
wushu, yelken, yiizme) katiim saglamistir. Ulusal diizeyde 607, uluslararas: diizeyde
ise 21 olmak iizere toplam 628 sporcuyla temsil edilmistir. Bu katihmlar,
iiniversitemizin sportif alandaki yetkinligini ve 6grencilerine sundugu cesitliligi ortaya
koymaktadir [12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.5-[1 OD3]SKS teskilat yapisi.pdf
e [2](3)B.3.5-[2 OD3] Kurul Isleri Komisyonlar Sayfasi.pdf
e [3](3)B.3.5-[3 OD3] Ogrenci Topluluklari Yonergesi.pdf
¢ [4]1(4)B.3.5-[4 OD4]
OgrenciTopluluklari Takvimi Ve 2025 FaalivetListesi.pdf
. B.3.5-[5_0OD3] Ege Universitesi 27. Tanitim Gunleri.pdf
e [6](3)B.3.5-[6_OD3] E.U. . Kultur Sanat Ve Spor Senligi.pdf
e [71(4)B.3.5-[7 OD4] Uluslararasi Turan Film Festivali Yonetim Kurulu.pdf
e [81(3)B.3.5-[8 OD3]II. Uluslararasi Turan Film Festivali Afisi.pdf
e [9](3)B.3.5-[9_OD3]
12. Uluslararasi Egeart Sanat Gunleri Kisa Film Yarismasi.pdf
e [10](4)B.3.5-[10 OD4] Spor Musabakalari Ilam1 Ve Planlamasi.pdf
e [11](4)B.3.5-[11 OD4] Musabaka Ve AKM Anket Sonuclari.pdf
e [12](4)B.3.5-[12_0OD4]

Universiteler Arasi Miisabaka Kafile Ve Rektorluk Oluru.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ege Universitesi 2025 takvim yili icerisinde, 2026 ve sonrasi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri'nde akademik niteligi artirmaya yonelik kapsaml bir
iyilestirme ve glincelleme cahsmas1 yapmistir. Siire¢, farkh birimlerden
akademisyenlerin yer aldig1 iki komisyon (Akademik Performans Yonergesi Hazirhk
Komisyonu ile Emekli-Sozlesmeli Ogretim Uyesi ve Atanma Kriterleri Belirleme
Komisyonu) tarafindan yiiriitiilmektedir. Arastirma Koordinatérliigii'niin YOK izleme
ve degerlendirme verileri 1s1¢1Inda hazirladig: raporlar dogrultusunda sekillenen oneriler
ile Emekli-Sozlesmeli Ogretim Uyesi ve Atanma Kriterleri Belirleme Komisyonuna
iletilmekte; hazirlanan taslak Akademik Performans Yonergesi Hazirhk Komisyonu ve
Mevzuat Komisyonunu takiben Senato onayma sunulmaktadir. Ege Universitesinin
stratejik plani, uluslararasi bilimsel rekabet giiciinii artirmak amaciyla niteligi 6n plana
cikarmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda kriterleri giincelleme
calismalarina baslayan komisyon, 0gretim iiyelerinin hazirlanmasina olanak taniyacak
sekilde kademeli bir gecis siireci éngormiistiir. Bu dogrultuda 2023-2024, 2025 ve
2026 ile sonrasmi kapsayan ti¢ farkh kriter seti belirlenmistir. 2025 yili icerisinde
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Yiiksek Ogretim Kurul Bagkanhgna sunulan éneri uygun bulunmustur [1_0D4]. 2023
yiindan itibaren kadro bagvuru ve degerlendirmelerinde kullanilmaya baslanan ve
Universite Bilgi Yonetim Sistemi'ne entegre olan APAS sistemine, 2025 yilinda Doktor
Ogretim Uyesi gorev uzatmalar1 ekrani eklenerek yeni bir 6zellik kazandirilmis ve
sistem devreye alinmistir. [2_0D4]. Siirecler kamuoyuna acik, seffaf ve adil sekilde
kurum internet sayfasi lizerinden yiiriitiilmektedir [3_OD3]. Son ii¢ yilhk donem
icerisinde (2023-2025) Universitemizde gerceklestirilen akademik personel atama ve
yiikseltmeler incelendiginde; 2023 yilinda 203, 2024 yihinda 251 ve 2025 yihinda 265
olmak iizere toplam 719 atama yapildig1 goriilmektedir. Atama tiirlerine bakildiginda,
kadro unvan degisikligi yoluyla gerceklestirilen atamalarin (2023’te 129, 2024’te 158,
2025’te 180) sayisal olarak en yiiksek grubu olusturdugu, bunu sirasiyla aciktan,
naklen ve yeniden atama gibi farkh statiilerdeki atamalarm izledigi anlasiimaktadir. Bu
veriler, Universitemizde akademik yiikselme ve kadro yenileme siireclerinin diizenli
bicimde isledigini, ayrica farkh atama yontemleriyle de kuruma yeni akademik
personel kazandirildigini gostermektedir [4_O0D4].

Atama ve yiikseltmelerde Universite vizyon ve misyonu dogrultusunda ihtiyaclar
belirlenmekte ise de Hemsirelik Fakiiltesi orneginde goriilebilecegi gibi baz1 birime 6zgi
politika belgeleri de olusturulmus [5_0D4] ve atama sonrasi uyum egitimi programlari
uygulanmaktadir [6_OD4].

Ogretim elemanlarmmn ders gorevlendirmeleri siirecinde, ozellikle birim ici
gorevlendirmelerde anabilim dah bagkanhklarinin goriis ve onerileri dikkate alinmakta;
birimler arasi gorevlendirmeler ise Fakiilte Kurulu kararlarina dayal olarak Rektorlik
tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu yapi, siirecin ayrmntih bir bicimde izlenmesine
olanak tammaktadir. Ders gorevlendirmelerinde temel ilke, oOgretim iiyelerinin
uzmanlik alanlar ile yiiriittiikleri ders iceriklerinin birbiriyle értiismesidir. Ozellikle
kurumun cok sayida egitim programimin akreditasyon almis olmasi 6gretim iiyelerinin
uzmanhk alanlarinda derslerde gorevlendirilmesini garanti altma alan diger bir
husustur. Programlardaki dersler ilgili 6gretim iiyesinin bilimsel uzmanhg temel
alinarak dagitilmakta; ayrica ders yiiklerinin dengeli dagilimi da titizlikle izlenerek
uygulamanin adil, seffaf ve izlenebilir bir zeminde yiiriitiilmesi saglanmaktadir
[7_OD4].

Gerekli durumlarda farkh iiniversitelere ve iiniversitelerden Ege Universitesine 40/A
kapsammda gorevlendirmeler de yapilabilmektedir. Bu baglamda Ege Universitesine
2025 takvim yih icerisinde 12 akademik personelin 35. Madde kapsaminda
gorevlendirmesi yapilir iken Ege Universitesinden diger yurt ici iiniversitelere 46
akademisyen ve Ege Universitesine 40/A maddesince 26 ve 40/B Maddesince 5
akademisyen gorevlendirilmesi gerceklestirilmistir [8_OD4]. Diger taraftan,
miifredatta yer alan baz1 zorunlu veya temel nitelikteki dersler i¢in boliimiin kendi
kadrosunda yeterli uzmanhga sahip Ogretim tiiyesi bulunmadigi durumlarda, ilgili
dersler farkhi boliimlerde gorev yapan ve konunun uzmam olan oOgretim iiyeleri
tarafindan yiiriitiillmektedir. Bu yolla, ders igerigi ile 6gretim iiyesinin uzmanhk alan
arasmdaki uyum korunmakta ve egitimin niteligi giivence altma ahnmaktadir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz lisans ve 6n lisans diizeyindeki bircok egitim programi akreditedir.
Akreditasyon siirecleri kapsaminda ogretim iiyelerinin yetkinliklerinin belirli
standartlara kavusturulmasi oncelikli hedefler arasinda yer almis ve siirdiiriilebilir
sekilde bu basar1 yakalanmustir. Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi sistematik bir
yaklasimla 2025-2026 Egitim ve Ogretim doneminde de devam ettirilmektedir.
Ogretim  etkinliginin  gelistirilmesine  yonelik  faaliyetler {ist ydnetimimiz
koordinasyonunda, oOgretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik ihtiyaclar
dogrultusunda gerceklestirilmektedir [1_OD4]. Bununla birlikte birimlerimizde de
mesleki egitiler giincel ihtiyaclar ve paydas talepleri dogrultusunda cesitli egitimler
verilmektedir [2_OD3]. Diizenlenen tiim egitimler 2024-2028 Stratejik Planimiz 3.12.
Tespitler ve Ihtiyaclar boliimiinde belirtildigi iizere (Sayfa 67) insan kaynaklar:
yetkinlik analizi dogrultusunda verimli faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi icin planlanmistir.
“A4. Kurumsal yapmin siirdiiriilebilirligi ve gelisiminin saglanmasi” stratejik amaci
altinda yer alan “H4.2 Universite akademik insan kaynagmmn gelistirilmesi” hedefi
dogrultusunda tiim birimler 6 ayhk periyodlar ile yilda 2 kez Stratejik Plan veri giris
ekrani lizerinden girilen veriler ile izlenmektedir [3_0D4].

Ogretim elemanlarinm egitim-o6gretim ve damsmanlik faaliyetleri, {iniversitenin izleme
ve degerlendirme mekanizmalar: Lisans ve On lisans Akademik Damsmanlik Yonergesi
dogrultusunda irdelenmekte ve 6grencilere ve akademisyenlere verilen geri bildirimler
siireclerin iyilestirilmesine temel olusturmaktadir [4_OD4]. Universitemiz akademik
personeline ve ogrencilerinin ogretim yetkinliklerini arttirmaya yonelik egitimler
“Ogretim Teknolojileri Koordinatérliigii ve Uzaktan Egitim Merkezi” iizerinden yiiz
yiize, eszamanh ve asenkron olarak siirdiiriilmekte olup 2025 takvim yilinda da yeni
egitimler eklenerek siirdiiriilebilir bir ekosistemin devami saglanmis geri bildirim
mekanizmalar1 dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir [5_0OD4]. 2025 takvim yih
icerisinde PG 4.2.2. Ogretim elemanlarmin niteliginin  artirlmas1  amaciyla
Universitemiz birimleri tarafindan diizenlenen egitim programu sayis1 283 katilimci
sayis1 ise 5121 akademik personel olarak belirlenmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlarmm 6zellikle egitim ve 6gretim performanslarina yonelik tesvik ve
odiillendirme siireclerinde yapilan izlemeler dogrultusunda, ozellikle ilgili yonergede ve
degerlendirme usullerinde 2025 takvim yih icerisinde cesitli iyilestirme caligmalar:
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, ilk olarak 2021 yilinda Ege Universitesi'nde devreye
alman ve 2023 yih degerlendirme raporlar1 dogrultusunda giincellenen “Akademik
Personel Egitim-Ogretim Performansmm Odiillendirilmesi Yonergesi”, 3 PUKO
dongiisiinii tamamlayarak elde edilen veriler 15181nda yeniden sekillendirilmistir. Soz
konusu yonerge kapsaminda, 2024-2025 egitim-o6gretim yih icin tiim iiniversite
bilgilendirilmis ve Personel Daire Baskanhgina yapilacak bagvurularda kullanimak
lizere yeni bir uygulamaya gecilmistir. 2025 yih icerisinde giincellenerek devreye
alman Ege Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (Ege-SSO) biinyesinde yer alan
“Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi (Yeni)” modiilii kullamlarak, Ogrenci Ders
Degerlendirme Anketi Ortalama puanlarmnin sistemden otomatik olarak cekilmesi ve
bagvurularda kanit olarak sunulmasi saglanmistir. Ayrica, “Akademik Personelin
Egitim-Ogretim Performansinm Odiillendirilmesi” icin 2025 yiinda yeniden ilana
cikilmis ve basvurular degerlendirilmeye almmistir [1_OD5]. Bunun ile birlikte E.U.
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri Ydnergesinde iyilestirme
caligsmalar1 2025 takvim yilinda her yil oldugu iizere gerceklestirilmis 2026 ve sonrasi
icin Yiiksek Ogretim Kurul Bagkanhgma sunulan 6éneri uygun bulunmustur [2_0D4].
Ege Universitesi Odiil Yonergesi kapsammda performansm desteklenmesi tiim
birimlerce icsellesmis bir konu olmanmn yanmda ve Universite icin geleneksel olan
“Akademik Performans Gosteren Ogretim Uyelerine Basar: Belgesi Takdim Téreni” de
2025 takvim yihnda Ege Universitesi 2025-2026 Akademik acihs toreninde
24.10.2025 tarihinde gerceklestirilmistir [3_OD3].

Egitim ogretim ve faaliyetlerine destek olmak amaci ile diger bir odiillendirme ornegi
olan ve Uluslararasi Q1 statiistindeki dergilerde makalesi revize alan akademisyenlere
saglanan “Akademik Ingilizce Metin Diizenlemesi Hizmeti (Proofreading and Editing)
desteginden 2024 takvim y1h icerisinde 86 akademik personel faydalanmistir [4_OD4].
Izleme cahsmalar1 dogrultusunda 2025 yih icerisinde iicretsiz bilimsel yaym basimu icin
"Oku ve Yaymmla” anlagsmalarmin imzalamasina karar verilmistir. Bu anlasmalar
dogrultusunda 2025 takvim yiinda 8 yaymevi ve grubundan toplamda 137
akademisyen faydalanmistir [5_OD4]. Universitenin 6gretim elemanlarma ve egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalar: siirekli iyilestirmesi
kapsaminda gerceklestirilen bu anlagsmalar akademisyenlerimizin uluslararasi diizeyde
bilinirlige sahip dergilerde yaym yapmalarmin oniindeki mali engelleri kaldirarak, hem
bilimsel iiretkenligi hem de egitim-6gretim siireclerine katki saglayan giincel bilgiye
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erisimi ve bilimsel deneyimin paylasmmini artirmay1 hedeflemektedir. Bu tesvik
sayesinde Ogretim iiyelerimiz, lisansiistii dersler ve tez damigsmanlklar1 gibi egitsel
faaliyetlerinde ogrencilerini de giincel arastirmalarla bulusturabilmekte, boylece bilgi
iiretimi ile egitim arasindaki bag giiclenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Ege Universitesinde arastirma siireclerinin y6netimi ve organizasyon yapisi net bir
cerceveye sahiptir [1_OD4]. Universitemiz, arastirma faaliyetlerini yiiriitiirken tiim
paydaslarin katkisimi en {iist diizeye c¢ikarmayi1 ve arastirma potansiyelinden en iyi
sekilde faydalanmay1 hedefler. Bu kapsamda, ilgili mevzuat dogrultusunda Universite
Stratejik planinda belirtilen hedefler ve AR-GE Strateji Belgesi temel alarak,
arastirma ve gelistirme odakl calismalarma devam etmektedir. Ege Universitesi Ar-Ge
Stratejisi, katihmci ve biitiinciil bir siirecle olusturulmustur. 13 Mayis 2024 tarihinde
gerceklestirilen “Ege Universitesi Ar-Ge Suras1”, 30’a yakin goriisme ve 600
arastirmacit katilimi ile Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda bir ilk olma ozelligi
tastyarak Universite Ar-Ge stratejisinin olusmasm saglamistir [2_0D4]. 2015-2017
yillar1 arasinda yapilan uzun soluklu ¢calismalar ve katilimer bir yaklasimla olusturulmus
2018-2023 Ar-Ge Strateji Belgesi sonrasmda Universitenin Arastirma Universitesi
olma kararhhg: ve siirdiiriilebilir Ar-Ge Stratejisi olusturma basarisina kanittir. Aym
zamanda Ar-Ge Surasi, 2018 yiinda bine yakin i¢ paydas katihmi ile vizyonunu
belirleyen Ege Universitesinde katihmciik anlayisii —siirdiiriilebilir  oldugunu
gostermistir [3_0D4], [4_0D4].

Kurumda Arastirma Universitesi olma vizyonu dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanimi artirmak ve daha fazla akademisyen ile 6grencinin arastirma
siireclerinde yer almasi saglamak amaciyla Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (EBILTEM) Koordinatérliigiinde performansi yiiksek olan Ogretim iiyelerine
yonelik bir dizi toplant1 gerceklestirilmis ve Multidisipliner Arastirma gruplarinin
olusturulmasi yoniinde yonlendirme ve motivasyon saglanmistir.
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Ege Universitesi arastirma gruplarmi desteklemek, yeni kurulmus veya kurulacak olan
arastirma gruplar1 olusmasm tesvik edebilmek igin bilinyesindeki 2021 yilinda
arastirma gruplari 3 kategoride smiflandirilmistir: “Gelismekte olan Arastirma Grubu”,
aymi fakiilteden/disiplinden arastiricilarin bir araya gelip olusturduklar1 “Tematik
Arastirma Grubu” ve farkh fakiiltelerden akademisyenlerin bir araya gelip
olusturduklar1 “Cok Disiplinli Arastirma Gruplar1” (Bknz 2021KIDR, Sayfa 58). Ege
Universitesi arastirma politikas1 ve stratejisi kapsaminda “Kurum icinde o6ncelikli
alanda disiplinler arasi ve cok disiplinli ¢cahismalarin artirilmasi” hedefi kapsaminda
2021 yilinda baglatilan arastirma gruplar1 uygulamasma Kurumun 2024-2028 Ar-Ge
Strateji belgesinde de verilmis olup Arge Strateji Belgesi (2024-2028) “1.3.3.
Multidisipliner Arastirma Kapasitesi” kapsaminda multidisipliner arastirma gruplarina
destek siirdiirilmektedir. (https://arastirma.ege.edu.tr/tr-

20313/multidisipliner arastirma gruplari 1.html) 2025 yilinda bu kapsamda tesvik
ve yonlendirme ¢aligmalar1 devam etmistir.

Ayrica, arastirma gruplarinin kurulmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili usul ve esaslarim
belirlemek amaciyla hazirlanan “Ege Universitesi Arastirma Gruplar1 Calisma Usul ve
Esaslar1” Universite Senatosunun 08.07.2021 tarihli ve 15 sayil toplantisinda kabul
edilmis olup resmi yazi ile tiim akademik birimlere duyurularak AVESIS ve EBILTEM
internet  sayfalarmda  yaymmlanmistir  (Arastrma  Gruplari  Usul ve
Esaslary, https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/180173). Multidisipliner Arastirma

Gruplarinmm yaptiklar1 cahsmalarm degerlendirilmesinin yam swra bu gruplarin
iiniversitede yayginlasmasim saglamak amaciyla Usul ve Esaslar 2025 yilinda
giincellenmistir [5_0D4]. Multidisipliner Arastirma Gruplarindan senede 2 defa kendi
gruplarmi degerlendirmeleri talep edilmektedir [6_0D4], [7_OD4].

Arastirma siirecglerinde yer alan insan kaynaginin yonetiminde uyulacak kural ve
ilkeleri Avrupa Birligi tarafindan arastirmacilarin cahsma kosullarm iyilestirmek ve
arastirma kurumlarinda seffaf, adil ve uluslararas1 rekabet¢i bir arastirma ortam
olusturmak amaciyla ortaya konan HRS4R politika belgesi kapsaminda vermis oldugu
uyum beyan mektubu ile giivence altina almistir (https://hrs4r.ege.edu.tr/) [8_0OD4],
[9_OD4].

2024 KIDR de detaylar1 aciklandig sekilde (Sayfa 10) hazirlik ve basvuru siireci
gerceklestirilmis olan HRS4R “Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miitkemmelligi” Odiilii
Ege Universitesine Avrupa Komisyonu tarafindan 12.02.2025 tarihinde verilmistir
[10_0OD4].

Ege Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri, {iniversitenin AR-GE
faaliyetlerinde Kkilit bir rol iistlenmekte olup, ilgili Rektér Yardimecilar1 tarafindan
dogrudan yonetilmekte ve alt1 aylk periyodlarla performans verileri araciligiyla izleme
siirecleri ytiriitiilmektedir [11_OD4], [12_0OD4].

Birimlerde, ulusal ve uluslararas1 siralamalara yonelik stratejiler ile YOK Izleme ve
Degerlendirme Gostergeleri ve Arastirma Universitesi Kriterleri dogrultusunda
akademik birimlerin giiclii-zayif yonlerinin belirlenerek iyilestirme eylem planlar: ve
stratejileri Universite {ist yonetime periyodik olarak sunduklari, Arastirma
Koordinatorliigli tarafindan organize edilen sunumlar 2025 yiinda da
gerceklestirilmistir [13_0D3], [14_0D4], [15_0D3]. Arastirma Koordinatorligii
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akademik birimlerin YOK Universitesi Izleme ve Degerlendirme Gostergelerinin yam
sira YOK Arastirma Universitesi Kriterlerini de diizenli olarak izlemektedir. Ayrica
birimlerin farkindaliklarmi arttirmak amaciyla bu gostergeler icin birimlerin SWOT
analizlerini yapmalar1 talep edilmektedir. Ust Yonetimin ve akademik birim
yoneticilerinin katildig1 toplantilarda bu analizler degerlendirilmektedir [16_0OD4].
Arastirma Koordinatorliigiine bagh ofislerin calisma takvimleri her senenin baginda ofis
sorumlularindan talep edilmektedir [17_0OD4].

Ege Universitesi arastirma faaliyetlerini stratejik plam1 dogrultusunda; ulusal kalkinma
hedefleri, Arastirma Universitesi misyonu ve oncelikli alanlariyla uyumlu sekilde
yiritmektedir. Arastirma siirecleri; Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Koordinatorligii,
ilgili komisyonlar ve Senato kararlar1 cercevesinde sistematik olarak yonetilmekte;
mali kaynaklar cesitlendiriimekte ve etkin kullanimi saglanmaktadir. Universitede
aragtirma siireclerinin yonetimi BAP Koordinatorliigii ve ilgili komisyonlar aracihgiyla
yuritiilmektedir. Proje tiirleri, biitce limitleri ve uygulama esaslar1 her yil
giincellenmekte; Senato kararlar: ile mevzuat iyilestirilmektedir. 2024 yilinda BAP
Uygulama Esaslar1 iki ayr1 Senato karari ile gilincellenmistir. 2025 yilinda ise
27.03.2025 tarihli Senato karari ile yeniden diizenleme yapilmistir. 2024’te 18 adet,
2025’te 19 adet farkh proje bashg aktif olarak yiiriitiilmiistiir [18_OD4], [19_0D4],
[20_0OD4].

Kurum i¢i arastirma projeleri Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Koordinatorligii
tarafindan Genel Arastirma, Gilidimli, Kariyer Baslangic, Hizh Destek, Lisans
Ogrencisi Katihmh, Lisansiisti Tez ve Oncelikli Alan (ONAP) projeleri gibi
farklhlastirlmis proje tiirleri altinda desteklenmektedir. Akademik personelin
Arastirma Universiteleri Destek Programmdan yararlanimi artirmak amaciyla 2025
yiinda Kurum biitiinlesmis bilgi yonetim sistemi iizerinden farkindalk saglayacak
duyurularin ve bilgilendirme mekanizmalarmin (toplantilar, e-posta duyurular1 vb.)
artirilmasi sonucunda 2024’te YOK’e sunulan 1 proje (17.700.000 TL) desteklenmeye
hak kazanmisken, 2025’te YOK’e 17 proje sunulmus ve 15 proje (46.095.872,58 TL)
destek almaya hak kazanmistir. Bu veriler, arastirma siireclerinin planli, izlenen ve
iyilestirilen bir yoOnetisim modeli cercevesinde yiritildigini gostermektedir
[21_0OD4].

Tiirkiye’de milli teknolojinin gelisimine katki saglamak amaciyla, Ege Universitesi'nin
de paydasi oldugu T3 Vakfi tarafindan diizenlenen Tiirkiye'nin ilk ve tek havacilik,
uzay ve teknoloji festivali TEKNOFEST 2025 de katihm saglanmistir [22_0OD4].
Ayrica, Teknofest, Ulusal ve Uluslararasi Projeler Komisyonu tarafindan 6grencilerin
proje gelistirme calismalarmda etkinligin saglanmasma yonelik alt yapinda
iyilestirmeler saglanmistir. Daha once, Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Bolimii ve Atelyelerinde calisma imkanm saglanmis daha sonra oOgrencilerimizin
arastirma faaliyetlerini yapmalar1 amaciyla Arastirma Odakh Ogrenci merkezine
yonlenme saglanmistir (https://arom.ege.edu.tr/) [23_0OD4].

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 58 inci maddesinin (k) fikrasi uyarinca
iiniversite- sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen; arastirma ve gelistirme, yenilik,
tasarim faaliyet ve projelerini degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenip
degerlendirilmekte ve Universitemiz Y6netim Kurulunun onayma sunulmaktadir


https://arom.ege.edu.tr/

[24_0D4]. 2025 yilinda da bu komisyon ¢aligmalarini stirdiirmiistiir.

Ege Universitesinde arastirma yonetimine iliskin destek faaliyetleri EBILTEM
tarafindan gerceklestirilmektedir. 2025 yihinda dis desteklere yonelik, farkl ihtiyaglara
uygun olarak hazirlanmis giincel bilgilendirme belgeleri EBILTEM’in web sayfasinda
paylasilmistir [25_0D4]. 2025 yiinda ulusal ve uluslararasi dis kaynaklh 100’tin
iizerinde projeye EBILTEM tarafindan iiciincii goz destegi verilmistir [26_0D4].

1 Temmuz 2025 tarihinde baslayan ve 3,5 yil siirecek olan, 6 Mayis 2025 tarihinde
Ana Sozlesmesi imzalanan ve Tek Pazar Programi (Single Market Programme-SMP)
kapsaminda yiiriitillen “Avrupa Isletmeler Ag” projesine yonelik faaliyetler tiim
hiziyla devam etmektedir. Ege Universitesi adma EBILTEM’in liderligini iistlendigi
EBIC-Ege Konsorsiyumu (Ege Universitesi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Denizli Ticaret
Odas1 ve Izmir KOSGEB Miidiirliigii) olarak; basta KOBI'ler olmak iizere sorumlu
oldugumuz illerde (Izmir, Aydn, Manisa, Denizli, Usak, Kiitahya ve Afyonkarahisar)
faaliyet gosteren firmalarin ve arastirmacilarin uluslararas1 pazarlara erisimini
desteklemeye yonelik cahsmalar, Avrupa Isletmeler Ag1 (Enterprise Europe Network —
EEN) kapsaminda 2025 yihinda da siirdiirilmiistiir. 56 iilkede toplam 569 ofis ile
faaliyet gosteren Avrupa Isletmeler Ag, arastirmacilarm ve firmalarm uluslararas:
diizeyde ticari, teknolojik ve arastirma temelli is birligi arayislarma ve ortakhk
gelistirme siireclerine destek saglamaktadir. Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda
Tiirkiye’de 10 konsorsiyum ve toplam 54 kurum faaliyet gostermektedir [27_0OD4].

2004 yilinda yenilik aktarim merkezi olarak kurulmus olan IRC-EGE, 2008’de Avrupa
Isletmeler Agmmm kurulmasiyla EBIC-EGE olarak faaliyetlerine devam etmektedir
(https://ebiltem.ege.edu.tr/tr-6187/ebic-ege.html). Ege  Universitesi, Avrupa
Isletmeler Ag faaliyetleri kapsaminda Enterprise Europe Network to European
Innovation Council (EEN2EIC) mekanizmasi cercevesinde yeniledigi sozlesme ile 2025
yilinda da calismalarm siirdiirmiistiir. Ege Universitesi adina EBILTEM’in aktif rol
iistlendigi bu siirecte, kurumun teknoloji ve inovasyon alanindaki giiclii konumu ulusal
ve uluslararasi diizeyde pekistirilmeye devam etmistir. EEN2EIC kapsaminda Tiirkiye
icin “Grup Lideri” olarak konumlanan EBILTEM, bu unvana sahip tek kurum olma
niteligini siirdiirmekte; aym zamanda “Konsorsiyum Inovasyon Lideri” roliiyle
Tiirkiye’deki oncli kurumlar arasnda yer almaya devam etmistir [28_OD5]. Bu
dogrultuda, Avrupa Inovasyon Konseyi (EIC) tarafindan 2,5 milyon avroya kadar hibe
ve 15 milyon avroya kadar yatirrm destegi sunan EIC Accelerator programia
basvurmay1 hedefleyen yenilikci KOBI'lere yo6nelik bire bir mentorluk, yatirim hazirhk
ve bagvuru destek hizmetleri 2025 yih boyunca da aktif sekilde yiiritiilmiistiir.
Boylece, bolgesel ekosistemdeki firmalarin Avrupa diizeyinde finansmana erigimi ve
olceklenme potansiyelleri giiclendirilmistir. Bu basar1 Universitenin icinde bulundugu
ekosistemde arastirma alaninda paydaslar1 i¢in bir mentor olarak faaliyetlerinde
siirdiiriilebilirligin kanitidir.

Sanayi is birlikleri kapsaminda, firmalarm 6zel ihtiyacglarina yonelik arastirma konular:
akademisyenler arasmda duyurulmus ve oOn degerlendirme siireclerinin ardindan
kontrath ve kamu destekli arastirmalara yonlendirme yapimistir. Arastirmalarin
firmalara know-how kazandiracak sekilde yiiriitiilmesine oOncelik verilmis ve sorun
tespiti ile ¢ozlime Ar-Ge boyutu kazandirimasma yonelik destekler siirdiiriilmiistiir.



Ege Universitesinin sanayi ile yaptig anlasmalarm, siireclerin yonetilebilirligi ve
izlenebilirligini saglamak amaciyla EBILTEM iizerinden yiiriitiillmesi uygulamasina
devam edilmistir. 2025 y1h icinde 134 sozlesme ve 27 protokol olmak iizere toplam 161
basvuru yapilmis olup imza stirecleri tamamlanmistir [29_0D4]
(https://ebiltem.ege.edu.tr/tr-5862/sozlesmeler-kategorisi_link_sayfasi.html).

Ege Universitesi EBILTEM biinyesinde yiiriitiilen girisimcilik faaliyetleri, 2025 yilinda
Ege Teknopark ile koordinasyon icerisinde gerceklestirilmistir. Y1l icerisinde 6n kulucka
ve kulugcka programlar1 kapsaminda toplam 56 girisim bagvurusu alimmig, bu
bagvurular arasmdan 19 girisim programa kabul edilmistir. Programlar sonucunda 13
girisim mezun olmus ve 6 girisim sirketleserek faaliyetlerine baslamistir. Girisimcilere
yonelik yiriitiillen birebir destek siirecleri kapsaminda toplam 140 kogluk ve
mentorluk goriismesi gerceklestirilmistir [30_0OD4].

TUBITAK Yatirim Tabanh Bireysel Gen¢ Girisim (BIGG) Programi kapsaminda 2025
yilinda yilda iki kez acilan cagrilar dogrultusunda yiiriitiilen siireclerde, EBILTEM ve
Ege Teknopark is birligiyle degerlendirilen is fikirleri arasmndan basarili bulunan
girisimciler ikinci asamaya ge¢mistir. Bu siirecler sonucunda elde edilen basar1 oram
%46 olarak gerceklesmistir [31_OD4].

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti mali isbirligi cercevesinde ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanan Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda
yiiriitiilen Ege Deep-Tech Projesi cercevesinde, Ege Universitesi kampiisii icerisinde
1100 metrekare kapalh alana sahip Ege Derin Teknoloji Fabrikas1 2024 yilinda
girisimeilerin kullanimma sunulmustur (KIDR 2024, Sayfa 7 ve 46). Proje kapsaminda
2025 yil itibariyla 50 girisim ticarilesme desteginden faydalanmistir. Ayni donemde 6
ulusal ve 2 uluslararasi patent bagvurusu gerceklestirilmistir. 2 “demoday” etkinliginde
toplam 20 girisim yatirimer karsisinda sunum yapmigtir. Uluslararasilagsma destekleri
kapsaminda 10 girisim uluslararasi pazarlara erisim saglamistir [32_OD4].

Sanatsal silireclerin yonetimi cercevesinde, birimlerde Kkiiltiir ve sanat alamindaki
arastirmalarm ve projelerin planlanmas1 ile yiiriitiilmesine yonelik hazirlanan
yonergeler dogrultusunda cesitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu kapsamda, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde sempozyumlar, sergiler, cahstaylar ve sanatsal performanslar
gerceklestirilmis, akademisyenler ve sanatcilar arasinda is birlikleri tesvik edilmistir.
Ayrica, sanat ve kiiltlir alaninda disiplinler arasi1 cahsmalarin desteklenmesi amaciyla
ilgili paydaslarla ortak projeler yiriitiilerek sanatin bilimsel arastirmalarla
biitiinlesmesine ve sanatsal siireclerin izlenmesine katki saglanmistir [33_OD3],
[34_0D3]. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sanatsal iiretimle biitiinlesik bicimde
yiiriitiildiigiiniin somut gostergelerinden biri, Ege Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi koordinasyonunda gerceklestirilen Uluslararasi Turan Film
Festivali kapsamindaki atolye ve egitim etkinlikleridir. Festival programinda yer alan
“Anlamin Izinde: Sinema Gostergebilimi ile Film Coziimlemesi” ile “Sinemada Hikaye
Anlatim1 ve Yaratici Senaryo Yazim Teknikleri” baghkh uygulamal calhigmalar;
katihmeilarm film ¢oziimleme, anlat1 kurma ve yaratici tiretim becerilerini gelistirmeye
yonelik yapiandirilmis Ogrenme ciktilar1 icermektedir. Etkinlik amac ve
kazanmimlarinda film ¢oziimleme yontemlerinin elestirel perspektifle uygulanmasi, anlati
yapilarini ¢oziimleme ve 6zgilin senaryo gelistirme yetkinliklerinin kazandirilmas: acik



bicimde tanimlanmistir. Bu yoniiyle s6z konusu faaliyetler, birimde sanatsal arastirma
kiiltiirtinlin ~ desteklendigini ve arastirma cktilarinin egitim  siirecleriyle
biitiinlestirildigini gostermektedir [35_0D3].

Birim akademik kadrosunun sanatsal arastirma ve tiretim faaliyetlerine aktif katihma,
ulusal ve uluslararas: jiirili sergilerdeki goriiniirliikleriyle desteklenmektedir. Bu
kapsamda ogretim elemanlarmin eserleri Marmara Universitesi GESTUAM,
Siileyman Demirel Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi is birligiyle diizenlenen
“30 Agustos Zafer Bayrami Uluslararasi Jiirili Cevrimici Karma Sergi” gibi secici kurul
denetiminden gecen bilimsel-sanatsal platformlarda yer almistir. Sergi; lisansiistii
ogrenciler, mezunlar ve akademisyenlerin katiimimna acgik, degerlendirme siirecleri
tanimh ve uluslararasi katiima sahip bir etkinlik niteligi tasimaktadir. Akademik
personelin bu tiir hakemli/jiirili sanatsal etkinliklerde eserleriyle yer almasi, birimde
arastirma temelli sanatsal liretimin siirekliligini, akademik kadronun alanla etkilesimini
ve sanatsal ciktilarmm ulusal-uluslararasi platformlarda dolasima  girdigini
gostermektedir. Bu yoniiyle so0z konusu sergi katihmlari, birimin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin sanat pratigi iizerinden somut ¢iktilara doniistiiglinii ortaya
koyan giiclii kanitlar arasinda degerlendirilmektedir [36_O0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.
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2. I¢ ve dis kaynaklar

Ege Universitesinde arastirmaci insan kaynagi acisindan 2025 yilinda 1708’1 6gretim
iiyesi, 481’1 0gretim gorevlisi, 779’u arastirma gorevlisi olmak {izere mevcut akademik
personel sayis1 2928’dir [1_0D4].

Ege Universitesi arastirma biitcesi; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP),
Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitge Bagkanlig: tarafindan ilgili yil yatirim programlar
ile desteklenen yatirim projeleri, Arastirma Universitesi Destek Programi, ulusal ve
uluslararas1 projeler ile doner sermaye iizerinden yiiriitilen AR-GE projelerinin
biitcelerinden olusmaktadir. Ege Universitesi BAP Koordinatorliigii biinyesinde
yuriitilen 19 farkh proje bashgl yer almakta olup 2025 yili biitce limitleri
giincellenmistir [2_0D4]. 2024 yilinda 18 farkh proje bashginda destek sunulurken,
2025 yil icinde yapilan arama toplantilarinda Eczacihk Fakiiltelerinde uzmanhk
tezlerinin yaptirilmaya baslanmasi nedeniyle bu alana 0zgii proje bashg1 acilmasi talebi
dogrultusunda bir iyilestirme gercgeklestirilerek “Eczacilik Uzmanlik” proje bashg
eklenmistir [3_0OD4].

Ic ve dis kaynakh proje olarak BAP Koordinatorliigii biinyesinde 31.12.2024 tarihi
itibariyle 971 adet BAP projesi, 374 adet TUBITAK projesi, 6 adet DPT projesi, 47 adet
TUSEB projesi ve 41 adet AB Projesi yiiriitiilmiistiir. 31.12.2025 tarihi itibariyle ic ve
dis kaynakh proje olarak BAP Koordinatorliigii biinyesinde 859 adet BAP projesi, 380
adet TUBITAK projesi, 7 adet DPT projesi, 67 adet TUSEB projesi ve 38 adet AB
Projesi yiiriitiilmiistiir [4_O0D4]. Universitenin Stratejik Plan performans gostergeleri
ve Arastrma Universitesi gostergeleri dogrultusunda Universite dis1 kaynakh
projelerin artirilmas1 hedeflenmistir. Ozellikle TUSEB gibi dis kaynakh projelere
yonelimin artmis olmas1 izlemeler dogrultusundaki tesviklerin sonucu olarak
degerlendirilebilir.

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda arastirmaya yeni baslayanlarin u niversite icj
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cekirdek fonlarindan faydalanmalar: icin “Lisans Ogrencisi Katiml Arastirma Projesi”,
“Lisanstistii Tez Projeleri”, “Kariyer Baslangi¢c Destek Projesi” ve “Hizli Destek Projesi”
seklinde proje tiirleri bulunmaktadir. Arastirmaya yeni baslayanlar icin “Kariyer
Baslangic” ve “Hizh Destek” basta olmak iizere iiniversite icj cekirdek fonlardan
yararlanmak iizere tamimh olan bu projelerin sayis1 2024 yilinda 163 adet ve biitgeleri
12.180.864,69 TL, 2025 yilinda 133 adet ve biitceleri 16.240.086,76 TL olmustur.

Ege Universitesi Rektorliigiiniin, iiniversitemiz ve/veya iilkemiz icin 6nem arz eden
konularda arastirmalarm yapimasi amaciyla konu ve kosullarimm (biitge ve siire)
belirlemek suretiyle cagrih olarak destekledigi Glidiimlii projelerde, 2024 yihinda 7 adet
proje ve toplam biitce 152.650.283,71 TL iken 2025 yilinda 6 adet projeyle
212.458.353,50 TL biitceyle desteklenmistir. 2025 yihinda 1 adet giidiimli proje
1.958.631,50 TL biitceyle Fen Fakiiltesine, 4 adet giidiimlii proje 186.500.682,00 TL
biitceyle Tip Fakiiltesine ve 1 adet giidimlii proje 23.999.040,00 TL ile Ziraat
Fakiiltesine baslamistir [5_0D4]. Bu veri Kurumun arastirmaya aywrdigi fonun
oncelikli alanlarda cesitlilik gosterilerek dagitildiginin gostergesidir.

BAP Koordinatorligii biinyesinde, 2024 yilinda yiiriitiilen 971 projede 215 0grenci ve
15 bursiyer, 2025 yilinda ise yiiriitiilen 859 projede, 665 6grenci ve 40 bursiyer gorev
almistir. Bu artis 6grenci katilimmin belirgin sekilde giiclendigini gostermektedir
[6_0D4].

Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda (2025 yih icin), Uluslararasi
kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinin dagilimi incelendiginde,
proje sayilarinin belirli tiniversitelerde yogunlastigi, 2024 yili itibariyla en yiiksek proje
sayisina sahip iiniversite siralamasinda 49 proje ile Ege Universitesi yer almaktadir.
Ege Universitesi, Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje
sayisinin en yiiksek oldugu ilk yirmi iiniversite siralamasida yer almistir [7_OD4].
Yine aym raporda, Ege Universitesi, ulusal kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen proje sayisinin en yiiksek oldugu tniversitelerde ilk yirmi liniversite
olarak siralanmigtir. 2024 yilinda ulusal kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen
proje sayismda Ege Universitesi 402 proje ile ilk sirada yer almistir [8_OD4]. Yine aym
raporda, 2024 yih verilerine gore, Arastirma-Gelistirme, Teknoloji ve Yenilik projeleri
toplam say1simnm en yiiksek oldugu ilk yirmi iiniversite siralanmistir. TUBITAK destekli
Arastirma- Gelistirme, Teknoloji ve Yenilik projeleri toplam sayismin en yiiksek oldugu
{iniversiteler arasmda Ege Universitesi (402 proje), ilk srrada yer almaktadir. Bu
durum arastirma kapasitesinin yaygin ve istikrarh bir sekilde gelistigini gostermektedir
[9_OD5]. Yine aym raporda, 2024 yih verilerine gére, BIDEB kapsammda en fazla
destek alan iiniversiteler arasnda Ege Universitesi (912) proje ile ilk swrada yer
almistir. Bu say1, Ege Universitesinin arastirmaci yetistirme kapasitesinin ve genc bilim
insanlarina sunduklar1 imkanlarin giderek cesitlendigini gostermektedir [10_0D4].
Yine aym raporda, 2024 yih verilerine gére TUBITAK tarafindan desteklenen ulusal ve
uluslararasi proje ve destek biitcelerinden en yiiksek diizeyde faydalanan iiniversiteler
arasimnda, 449 milyon TL ile ve ulusal seviyede sanayi ile ortak yiiriitiilen projelere ait
biitceden en fazla pay alan arasmda iiniversiteler arasinda Ege Universitesi (281
milyon TL), one cikmaktadir. Ayrica, ulusal seviyede sanayi ile ortak yiiriitiilen proje
say1smin en yiiksek oldugu ve TUBITAK burslarindan en fazla yararlanan iiniversiteler
arasinda (993 burs) one ¢ikmistir [11_0D4], [12_0D4].



Universitemizin Arastirma iiniversitesi olma misyonu ve dis kaynakh proje sayilarm
artirma stratejik hedefi dogrultusunda birimlerimizde déner sermayesine gelir saglayici
faaliyetlerden elde edilen biitce, arastirma alt yapisinda ortaya cikan sorunlarm
giderilmesi ve geng¢ arastirmaciarm arastirmalarmi desteklenmesi amaciyla da
kullanilmaktadir [13_ OD4], [14_ OD4], [15_0D4].

Yine ayni misyon ve vizyonu dogrultusunda birimlerimizde, arastirma potansiyelini
gelistirmek tizere proje, konferans katilimi gerceklesmektedir [16_ OD4].

Ayrica Ege Universitesinin farkh birimlerinin dis kaynakh proje kapsaminda endiistri
ile ortak arastirmalar1 2025 yiinda da siirdiiriilmiistiir. Ornegin Tip Fakiiltesinde
gerceklestirilmekte olan klinik arastirmalar, Dekanhga bagh Proje ve Ozel Hizmetler
Koordinasyon Merkezi (PROKOM) tarafindan Klinik Arastirma Yonetim Sistemi
(KAYS) cevrim ici ortaminda yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda 2025 yih
itibariyla KAYS'ta kayith toplam 504 klinikk arastirma bulunmakta olup, bu
arastirmalarin 69 adedi 2025 yih igerisinde yeni baslatilmistir. Klinik aragtirmalar; 188
farkh firma ve sozlesmeli arastirma kurulusu ile is birligi icerisinde, 31 anabilim
dali/bilim dali ve 82 sorumlu arastirmaci tarafindan yiiriitiilmektedir [17_OD4].

Universitede AR-GE faaliyetlerinin yapildig1 ileri arastirma laboratuvarlarimizin
altyapilarinda akreditasyonlara iligkin islemler 2025 yiinda da siirdiirtilmiistiir Ege
Universitesi Ilac Gelistirme ve Farmakokinetik Arastrma Uygulama Merkezi
(ARGEFAR) Faz Oncesi Arastirmalar Birimi, 31.10.2025 tarihinde T.C. Tarm ve
Orman Bakanlhg: tarafindan uygunluk denetimine tabi tutulmus; yapilan denetleme
neticesinde, birimin faaliyetlerini “Deneysel ve Diger Bilimsel Amaclar Icin Kullamlan
Hayvanlarin Refah ve Korunmasma Dair Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda
ylriittiigii tespit edilerek birim yasal otorite tarafindan onaylanmistir [18_OD4].
ARGEFAR Cevre & Gida Analizleri Laboratuvarlar1 2024 yih iginde bir dis denetim
gecirmis ve 16.06.2025 tarihinde TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gore
TURKAK akreditasyonu almistir [19_O0D4]. Ege Universitesi Laboratuvar Hayvanlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EGEHAYMER), Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)
tarafindan yapilan denetimler sonucunda, TSE-ISO-EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesini 2024 yiindan itibaren dort yiligma almistir ve 2025 yilinda yapilan dis
denetimi bagariyla tamamlanmistir [20_OD4].

2025 yilinda 110.928.717,07 TL biitce ile TUBITAK kapsamimnda yeni 144 projenin
kabulii gerceklesmis olup 2025 itibariyle 380 devam etmekte olan proje
bulunmaktadir. Ege Universitesi’nin 2025 baslangic tarihli ve Avrupa Komisyonu’'na
dogrudan (merkezi) basvuru kapsaminda sunulan 9 uluslararasi projesi Avrupa Birligi
tarafindan desteklenmeye hak kazanmis olup, iiniversitemizin bu projelerdeki toplam
biitce pay12.088.213,68 € dur (Ege Universitesi Faaliyet Raporu, Sayfa 90). Arastirma
potansiyelini gelistirmek iizere 6gretim elemanlarinin dis kaynakh projelerinin kurum
katki paylarimin proje yiriitiiciileri tarafindan arastirma amach kullanimmin
desteklenmesine 2025 yilinda da devam edilmistir [21_OD4].

Ege Universitesi'nin tiim fikri miilkiyet ve lisanslama siirecleri EBILTEM biinyesinde
yiriitiilmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda, 2025 yilinda 40 adet Bulus Bildirim
Formu almmistir. Ulusal 30 patent/faydalh model basvurusu yapimis, bunlardan 3
tanesi i¢in tescil karar1 2025 yil iginde gelmistir. Ayrica 2025 yilinda 6nceki yillardan



devam eden basvurularda 30 adet patent/faydali model icin tescil karar1 ahmmuistir.
Uluslararasi patent bagvuru sayisi 17 olup, 14 PCT basvurusu, 2 EU ve 1 USA girisi
olusturulmustur. 2025 yih i¢cinde 1 adet uluslararasi (EP) patent tescili bulunmaktadir.
2025 yiinda ulusal tescil olan 33 patent arasinda sanayi ortakh 3 adet patent
bulunmaktadir. Ayrica, 1 adet patent saghk kurulusu ile ortak olup, 2 adet patent ise
diger tniversiteler ile ortak durumdadir. Ticarilestirme ve Lisanslama Komisyonu
Toplantis1 2025 yih itibariyle 5 kez EBILTEM Fikri Miilkiyet Haklar1 Birimi
organizatorliigiinde toplanmistir. Bu toplantilarda toplam 71 adet Kkarar
almmuistir [22_0D4].

2025 yilinda ahinan 40 adet Bulus Bildiriminin yam sira, iiniversite biinyesinde 6gretim
elemanlar1 ve oOgrencilerin fikri miilkiyet haklar1 konusundaki bilgi seviyelerinin
artirlmasi amaciyla diizenli olarak bulus yonetimi, yenilikci fikir kaynaklari, patent
genel bilgisi, bagvuru siire¢ bilgisi, temel patent arastirmasi teknikleri ve lisanslama
konularmni iceren birebir gorlismeler yapilmistir. 2025 yilinda akademisyen ve
ogrenciler ile yiiz ylize toplam 31 adet bireysel goriisme yapilarak, patent kavrama,
bulus bildirim siireci, patent on arastirma, patent basvuru siireci gibi konularda
bilgilendirme yapilmistir. Yiiz yiize goriismelerin yam sira cesitli etkinlikler araciligi ile
farkindalik artirdmisti [23_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

Ege Universitesinde doktora egitimi Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Saghk Bilimleri Enstitiisi ve Egitim Bilimleri Enstitiisi koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Bu programlardan 37 tanesi Lisans Dereceli Doktora Programidir
[1_OD4]. 2025 yih itibariyla aktif doktora programi sayis1 204, aktif doktora ogrenci
say1s1 2385 ve mezun doktora sayisi 413’tiir [2_0D4].

Doktora programlar1 igin bagvurular, enstitiilerin internet sayfalarinda bagvuru
sartlariyla ilan edilmektedir. Her anabilim dal icin degerlendirme siirecinde adaylarin
saglamas1 gereken asgari kosullar da aym sekilde internet sayfasindan duyurulmakta
ve bagvuru siirecleri tamamen ¢evrimigi olarak yiiriitiilmektedir [3_O0D4].

Kurumumuzda lisansiistii egitim-0gretim siireclerinin ve doktora sonrasi arastirma
olanaklarmm iyilestirilmesine temel teskil eden izleme faaliyetleri, 'E.U.Lisansiistii
nde tanmmlanan hedef kartlar1 {izerinden

»1

Egitim ve Ogretim Strateji Belgesi
yuriitiilmektedir. Bu kartlarda yer alan gostergelerin periyodik takibi sayesinde,
programlarin ve doktora sonrasi siireclerin ¢iktilar1 diizenli olarak degerlendirilmekte
ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [4_OD4]. S6z konusu izleme mekanizmasimdan
elde edilen veriler, mevzuatm giincellenmesi ihtiyacini ortaya koymus; bu dogrultuda
Ege Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi'nde yapilan degisiklikler 23
Aralik 2024 tarihli ve 32761 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirliige girmistir.
Bir onceki yonetmelik ile kiyaslandiginda tez savunma smavlarma jiiri tiyelerinin il dis1
veya yurt disinda olmast durumunda senkron uzaktan erisim yontemiyle
katilabilmesine olanak saglanarak dijitallesme ve siire¢c verimliligi yoniinde
de iyilestirmeler yapilmistir. Bu iyilestirme ile lisansiistii egitim siireclerinin mevzuat
altyapisi giiclendirilmistir [5_OD4].

Lisansiistii 6grenci programlarinin izlenmesinde iiniversite stratejik planinda PG2.3.2
Lisansiistii 0grenci sayisinin (tezsiz yiiksek lisans programlardaki ogrenciler haric)
lisans 6grenci sayisina oramn iiniversite temel performans kriteri olarak izlenmektedir.
2024-2028 plan donemi baslangi¢c degeri %21,9 iken 2028 yih sonu itibariyle bu oran
%23 olarak hedeflenmistir. 2025 yihi sonu itibariyle bu oran %16,3 olarak
gerceklesmistir. [6_0D4], [7_OD4]. Kurumda lisansiistii o0Ogrenci sayismin
arttirlmasmna yonelik birimler bazmnda cahsmalar yapilmaktadir. Ornek olarak Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme ABD ve Iktisat ABD programlarinda resmi LinkedIn hesab1
tizerinden lisansiistii program mezunlar1 goziinden programla ilgili bilgi ve tecriibeler
aday ogrenciler ile paylasimistir [8_OD4].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[22](4)C.1.2-[22_OD4] EBILTEM_2025_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[23](4)C.1.2-[23_OD4] EB%C4%B0LTEM b%C3%BCnyesinde 2025 y%C4%B1l%C4%B1nda yap%C4%B1lan etkinlikler.pdf

Doktora siirecinde oOgrenciler Ege Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigiine (BAP) “Doktora Tez Projesi” bagvurusu yapabilirler. 2024 yilinda
113 adet yeni desteklenmeye baslayan olmak iizere toplamda 245 doktora projesi
yiriitiilmekte olup, 2025 yihnda 28 yeni doktora projesi yeni destek almaya
baslamistir. Doktora tez projeleri diizenli olarak BAP kapsaminda desteklenmekte olup
lisansiistii arastirma kapasitesi kurumsal arastirma politikalariyla uyumlu bir sekilde
siirdiiriilmektedir. Doktora diizeyindeki proje desteklerinin istikrarh bicimde devam
etmesi, arastirma insan kaynaginin siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir.

Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda (2025 yih icin), Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde (TGB) istihdam edilen doktora 6grencisi sayisi ile en yiiksek
degerlere sahip ilk bes liniversite arasinda yer almaktadir [9_ODs5].

Birimlerimizde Ogretim iiyeleri, yurtici ve yurt disinda ortak yiiriitiilen doktora ve
doktora sonrasi cahigmalarda damisman olarak gorev almistir [10_OD5]. Ayrica,
birimlerimizde arastirma gorevlilerimiz ve yiiksek lisans 6grencilerimiz kabul aldiklar:
TUBITAK 2219, Marie Curie ve COST aksiyonu proje destekleri ile arastirmalari
yapmak iizere yurtdisinda gorevlendirilmistir [11_OD5], [12_0Ds5].

Doktora Sonrasi Cahstirilacak Sozlesmeli Arastirmaci Aday Belirleme Komisyonu, 2547
sayih Kanunun Ek madde 34 ve "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi
Sozlesmeli Arastirmaci Cahstirlmasma Iliskin Usul ve Esaslar" kapsamimnda
faaliyetlerine devam etmektedir. Sekretaryasi Personel Daire Baskanhg tarafindan
yapimaktadir [13_0D4]. Universitemiz birimlerinde doktora sonras1 (postdoc)
arastirmacilar i¢in cahsma imkanlar1 sunulmakta, ilgili birimler tarafindan ilan yoluyla
[14_0D3] arastirmacilara duyurular yapimakta ayrica birimlerde arastirma
gruplarida calisan doktora sonrasi arastirmacilar yaymlanmaktadir [15_OD3].

Ege Universitesi'nin kendi mezunlarim ise alma (inbreeding) konusunda kisitlayic1 bir
kosulu bulunmamaktadir [16_OD4]. Ege Universitesi inbreeding sorununun oniine
gecebilmek icin arastirma gorevlisi atamalarimi 50/d statiisiinde (tahsisli kadro)
gerceklestirmekte olup bu kadrolarda gorev yapanlarin atama ve yiikseltme
durumlarinda Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhgrmn 82444403-200-E.78513 say1ih ve
15.11.2017 tarihli Genelgesini uygulamaktadir. Buna gore 50/d statiistindeki
arastirma gorevlilerinin en fazla %20’si Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna
atanabilmektedir. Ege Universitesi ozellikle arastirma gorevlisi ahmlarinda ozel kosul
koymadan biitiin Tiirkiye’ye acik olarak ilana cikmaktadir. ilan edilen kadrolara Ege
Universitesinden mezun adaylar ve Universite dismdan adaylar esit kosullarda
basvurabilmektedir.

Sag hk Bilimleri Enstitu su  uluslararasi alanda gecerlilig i olan Organisation of PhD in
Biomedicine and Health Sciences European System (ORPHEUS) Etiketini 2024 yilinda
alinmigtir. Bu yeterlilik cercevesinin doktora ogrencilerine sagladigi faydalar {izerine
bilgilendirilme calismalar1 yiiriitiilmiistiir. Ayrica lisans oOgrencilerinin lisansiistii
egitime gecisini kolaylastirmak icin Universitemizin Lisans Programlarm ilk iic derece
ile bitiren mezunlarmizin Saghk Bilimleri Enstitiisii’niin Yiiksek Lisans ve Doktora
Programlarma kontenjan dis1 kaydolabilmeleri konusunda uygulamaya gegcilmistir
(2024 KIDR, Sayfa 50).



Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarmnimn
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.3-[1 OD4] Ege Bilgi Paketi.pdf

o [2](4)C.1.3-[2 0OD4] 2024-2025 yili doktora program ve 6grenci sayilari.pdf
. OD4] Fen Bilimleri Enstitiisii Basvuru Sistemi.pdf

¢ [4]1(4)C.1.3-[4 OD4] EU LEOS Belgesi.pdf

e [51(4)C.1.3-[5 OD4] Lisansustu yonetmelik 2024.pdf

e [6](4)C.1.3-[6_0D4] EU.2024-2028StratejikPlani temel performans

gostergeleri.pdf
e [71(4)C.1.3-[7 OD4] 2025 falivet raporu s164.pdf

e [8 C.1.3-[8 OD4] Lisansustu Mezunlarin Geribildirim Paylasimlari..pdf

e [9](5)C.1.3-[9_OD5] TGB istihdam Edilen Doktora Og“rencisi Sayisi.pdf
¢ [10](5)C.1.3-[10_ODs5] Doktora sonrasi cahismalarda gérev almmasi.pdf

e [11](5)C.1.3-[11 ODs5] Doktora sonrasi vurtdisi gorevlendirme.pdf
e [12](5)C.1.3-[12 ODs5] Doktora sonrasi yurtdisi gorevlendirme Fen

Fakiiltesi.pdf

e [13](4)C.1.3-[13_0D4] Doktora Sonrasi Arastirmaci Calistirilmasi Y 6nergesi.pdf
e 1 C.1.3-[14 OD3] Postdoc ilan elektrik elektronik miihendisligi.pdf

e [15](3)C.1.3-[15 OD3] EgeSAM ve Ege-TPAG postdoc ogrencileri.pdf
e [16](4)C.1.3-[16_0D4] EU Doktorali Ogretim Uyesi Sayisi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ege Universitesinde 2023-2024 Akademik yihnda, 11 T.C. Vatandasi Sozlesmeli
(Ogretim Gorevlisi (Sanatci sozlesmeli)) akademik personel, 11 yabanci uyruklu
akademik personel gorev almistir. 2025 yih itibariyle, 951 profesor, 334 docent, 451
doktor oOgretim tiyesi, 456 Ogretim gorevlisi, 736 arastirma gorevlisi, olmak iizere
toplam 2928 akademik personel gorev almigtir [1_OD4].

Akademik personelin arastirma yetkinligi, VIDYS sistemi iizerinden gerceklestirilen
Ar-Ge faaliyetleri ve ciktilar dijital olarak izlenmekte; birimler diizeyinde ise bu
sistemden elde edilen veri hedefleri ve gerceklesme durumlar: diizenli olarak tartisihip
degerlendirilmek suretiyle siire¢ takip edilmektedir [2_0D4], [3_0OD4], [4_0D4],
[5_0D4]. Bu izlemelerden elde edilen bulgular dogrultusunda, Universitemizin
Stratejik Plan (H4.2) ve HRS4R Eylem Plam (5, 7 ve 8) eylemleri ile uyumlu olarak
arastirmacilarin yetkinligini artirmaya yoénelik EBILTEM biinyesinde egitim ve proje
yazim programlari, BAP Koordinatorliigii tarafindan ise Kariyer Baslangic, Hizh Destek,
Ogrenci Katimh Projeler ve dis kaynakh proje tesvik mekanizmalar1 [6_OD4],
[7_0OD4], [8_OD4], [9_0D4] devreye alnarak iyilestirmeler gerceklestirilmekte; bu
iyilestirmelerin sonuclar1 ise 6gretim elemanlarmm TUBITAK, TUSEB ve AB projeleri
tizerinden izlenen ulusal ve uluslararasi proje liretme kapasitesindeki diizenli artisla
teyit edilmektedir (Bkz C1.3 Kanit 5 ve 6).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-[1_OD4] Ege_Bilgi_Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-[2_OD4] 2024-2025 y%C4%B1l%C4%B1 doktora program ve %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.3-[3_OD4] Fen_Bilimleri_Enstit%C3%BCs%C3%BC_Ba%C5%9Fvuru Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.3-[4_OD4] EU LEOS Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.3-[5_OD4] Lisansustu_yonetmelik_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.3-[6_OD4] EU.2024-2028StratejikPlani_temel performans g%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.3-[7_OD4] 2025_faliyet raporu s164.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[8](4)C.1.3-[8_OD4] Lisansustu Mezunlar%C4%B1n Geribildirim Payla%C5%9F%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[9](5)C.1.3-[9_OD5] TGB %C4%B0stihdam Edilen Doktora %C3%96%C4%9Frencisi Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[10](5)C.1.3-[10_OD5] Doktora sonras%C4%B1 %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalarda g%C3%B6rev al%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[11](5)C.1.3-[11_OD5] Doktora sonras%C4%B1 yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 g%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[12](5)C.1.3-[12_OD5] Doktora sonras%C4%B1 yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 g%C3%B6revlendirme_ Fen Fak%C3%BCltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[13](4)C.1.3-[13_OD4] Doktora Sonras%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[14](3)C.1.3-[14_OD3] Postdoc_ilan_elektrik elektronik m%C3%BChendisli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[15](3)C.1.3-[15_OD3] EgeSAM ve Ege-TPAG_postdoc %C3%B6%C4%9Frencileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[16](4)C.1.3-[16_OD4] EU Doktoral%C4%B1 Ogretim Uyesi Sayisi.pdf

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim,
cabstay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler, EBILTEM biinyesinde
gerceklestirilmektedir. EBILTEM faaliyet ve siireclerine iliskin her yil gerceklestirdigi
EBILTEM degerlendirme anketini 2025 yilinda da paydaslarindan geribildirim almak
tizere uygulamistir [10_0D4], [11_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek onlemler almmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.2.1-[1_OD4] 2025 faaliyet raporu personel sayisi.pdf

[2](4)C.2.1-[2 OD4] Hemsirelik Fak. VIDYS 2024 Yili Toplant1 Raporu.pdf
[3]1(4)C.2.1-[3 OD4] ARGE basarilari toplantilari ve tebrik mailleri 6rnegi.pdf
[4](4)C.2.1-[4_OD4] Dis Hekimligi Fak. 2025 Ege Vido Yili Toplant1 Raporu.pdf
[51(4)C.2.1-[5 _OD4] Kongre, Konferans érnekleri.pdf

[6]1(4)C.2.1-[6 OD4] Dis Hekimligi Fak. Bilimsel Yayin Sartlari.pdf

[71(4)C.2.1-[7 OD4] Eczacihk Fakiiltesi seminer.pdf
[81(4)C.2.1-[8 OD4] Su Uriinleri Fak. uluslararasi toplanti.pdf

[0]1(4)C.2.1-[9_OD4] EBILTEM 2025 faalivet raporu 15-18.pdf

[10]1(4)C.2.1-[10_OD4] EBILTEM Akademik Personel Anket Katihm Talebi.pdf
[111(4)C.2.1-[11 _OD4] EBILTEM Degerlendirme Anketi 2025.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin uluslararasilasma hedefi kapsammda Ege Universitesi 2024-2028
Stratejik Planinda “A.3. Uluslararas: yu kseko g retim alaninda Ege U niversitesinin
cekim merkezi haline gelmesini sag lamak” stratejik amacinda belirlenmis, “PG 3.3.2.
Uluslararasi Ispirlikli Yaymn Oram”, “PG.3.3.3. Yurt disjndaki iiniversiteler veya kurum
ve kurulusar ile ortak yu ru tu len proje sayis1”, “PG 3.3.4. Uluslararasi cjft diploma
program sayis1 performans gostergeleri dogrultusunda ve arastirma is birliklerini
genisletme” performans gostergeleri izlenmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye ve
Ozbekistan Yiiksekogretim kurumlarim bir araya getiren ilk forum Ege Universitesi ev
sahipliginde Izmir'de 2022 yilinda diizenlenmistir. Takiben 16.08.2023 tarihinde
Ozbekistan-Taskent’te diizenlenen Ozbekistan- Tiirkiye Saghk Forumuna Ege
Universitesi tiim saglk ile iliskili Fakiilte dekanlary, Tiirk Diinyas1 Arastirmalari
Enstitiisii Miidiirii ve Uluslararas: iliskiler Koordinatérii iist yonetim ile katilmistir.
Her iki forumda da Ozbek paydaslarimizin talepleri dogrultusunda 2024 yihnda
baslatilan ikili is birligi protokolleri kapsaminda 2025 yilinda 6grenci ve 6gretim tiyesi
ziyaretleri, egiticilerin egitimi ve staj faaliyetleri gerceklestirilmis, yeni is birligi
protokolleri imzalanmistir. Degisik birimlerde kurumsal olarak cesitli yurtdis
akademik birimler ile protokoller imzalanmis, bu kapsamda yabanci arastirmacilar
gelmislerdir [1_0D4], [2_0D4], [3_OD4], [4_0D4].

Universitenin stratejik amaclar1 dogrultusunda tiim kuruma yaygm olarak
birimlerimizde Ogretim elemanlar1 da arastirma ve incelemelerde bulunmak iizere
yurtdisina gitmislerdir [5_O0D4] .


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.1-[1_OD4] 2025 faaliyet raporu personel sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.1-[2_OD4] Hem%C5%9Firelik Fak. VIDYS 2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[4](4)C.2.1-[4_OD4] Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak. 2025 Ege Vido Y%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[5](4)C.2.1-[5_OD4] Kongre, Konferans %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[6](4)C.2.1-[6_OD4] Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak. Bilimsel Yay%C4%B1n %C5%9Eartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[7](4)C.2.1-[7_OD4] Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi seminer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[8](4)C.2.1-[8_OD4] Su %C3%9Cr%C3%BCnleri Fak. uluslararas%C4%B1 toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[9](4)C.2.1-[9_OD4] EB%C4%B0LTEM 2025_faaliyet_raporu_15-18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[10](4)C.2.1-[10_OD4] EB%C4%B0LTEM_Akademik Personel Anket Kat%C4%B1l%C4%B1m Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2025/ProofFiles/[11](4)C.2.1-[11_OD4] EB%C4%B0LTEM De%C4%9Ferlendirme Anketi 2025.pdf

2025 yiinda Ozbekistan’da kurulan “Uluslararasi Tiirk Devletleri Universitesi’
kapsaminda ilk etapta ITU, ODTU, Hacettepe ve Ege Universitesinin birer program
ve bolim acmas1 planlanmistir (https://www.yok.gov.tr/tr/news/yuksekogretim-

kurulu-baskani-ozvar-ozbekistanda-uluslararasi-turk-devletleri- universitesi-kuruldu-
zHojR). Bu kapsamda Ege Universitesi Tekstil Deri ve Moda Tasarim Fakiiltesi
acllmasmna yonelik cahsmalara baslamistir. Ayrica TUBITAK-MHESI Ozbekistan
Ortak Proje Cagris1 kapsammda Ege Universitesinin iic projesi (“Hibrit Perovskit
Tabanl Fotokapasitorlerin Uretimi ve Enerji Verimliliklerinin Optimize Edilmesi”,
“Lantanyum—Evropyum—Azot Ko-Dopanth Karbon Kuantum Noktalar1 Kullamlarak
Gergek Zamanli, Kagit Tabanh ve Akilh Telefon Destekli Uranyum Tespit Sensoriiniin
Gelistirilmesi ve Optimizasyonu”, “Havuz Ici Kanal Sistemi (IPRS) ve Yiizer IPRS nin
Karsilastirmah Analizi: Su Uriinleri Yetistiriciliginde Verimlilik ve Etkinligin
Degerlendirilmesi”’) desteklenmeye uygun bulunmustur [6_OD4]. Gergeklestirilen is
birligi iniversiteler arasi ortak akademik yaym ¢iktilar1 da vermistir [7_OD4].

Birimlerimizde, ogretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarda
Birim goriiniirliigiinii artirmaya firsat sunan COST-Scientific Council iiyeligi, UNESCO-
IBSP Scientific Advisory board iiyeligi, Cumhurbaskanhg Bilim, Teknoloji, Yenilik
Politika kurul tiyeligi gibi yeni gorevlendirmeleri de olmustur [8_0OD4], [9_OD4].

Uluslararasi kurumlar: yam sira Ege Universitesi ulusal kurum ve kuruluslar ile siki is
birligi faaliyetlerini de 2025 yilinda siirdiirmiis ve bu kapsamda disiplinler arasi ve
sinerji yaratacak protokoller imzalanmistir [10_OD4].

Ege Universitesinde, 2024 yihnda toplam 85 adet TUBITAK-ARDEB projesi
onaylanmistir. 2024 itibariyle 220 proje yiiriirliikte/devam eden proje asamasindadir.
Benzer basari uluslararasi projeler icinde gecerlidir. 2024 yilinda 14 adet uluslararas:
proje (Horizon Europe, Erasmus+, PRIMA, COSME) AB tarafindan desteklenmeye hak
kazanmistir. 2024 yilinda 8 adet TUBITAK ikili ve coklu is birligi projesi onaylanmistir,
yirtirlikte/devam eden proje asamasmdaki bu projelerin sayis1 31 olmustur.
Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere ogretim elemanlarinm dis kaynakh
projelerinin kurum katki paylarinim proje yiiriitiiciileri tarafindan arastirma amach
kullanominin desteklenmesine 2024 yilnda da devam edilmistir. 2025 yilinda
110.928.717,07 TL biitce ile 144 proje kabul edilmis; 2025 itibariyle 380 proje
yiiriirlikte/devam eden proje asamasindadir. 2025 yilinda 77 adet uluslararasi proje AB
tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir. Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere
ogretim elemanlarinn dig kaynakh projelerinin kurum katki paylarmin proje
yiiriitiiciileri tarafindan arastirma amach kullanimimin desteklenmesine 2025 yilinda da
devam edilmistir [11_0OD4].

Ege Universitesi Translasyonel Pulmonoloji Arastirma Merkezi (EgeSAM), tip-
miihendislik-temel bilimlerinin basarih sekilde entegrasyonu saglayan translasyonel
ekosistemi olup, EgeSAM’da Tiirkiye’deki pek cok ulusal iiniversite yam sira MIT,
Harvard, Wake Forest, Pittsburgh, Augsburg, Helmholtz Zentrum Munich, Nicolaus
Copernicus, KU Leuven, Aristotle (Thessaloniki), Trakiyski Universitelerinden
akademisyenlerle arastirma igbirligi cahsmalar1 devam etmektedir [12_OD4],
[13_OD4].

Ege Universitesi Multidisiplinler Anabilim dallar1 kurulmus olup lisansiistii egitimler ve


https://www.yok.gov.tr/tr/news/yuksekogretim-kurulu-baskani-ozvar-ozbekistanda-uluslararasi-turk-devletleri-universitesi-kuruldu-zHojR

arastirma faaliyetleri siirdiiriilmektedir [14_OD4]. Bu kapsamda Saghk Bilimleri
Enstitiisii blinyesinde As1 Calismalar1 Anabilim Dah biinyesinde Eczacihk, Tip ve Fen
Fakiiltesi ortakliginda 2025 yilinda “As1 Teknolojisi Doktora Programi” baslatilmistir.
Ayn zamanda “As1 Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” biinyesinde faaliyet
gosteren Ogretime iiyeleri 2025 yilinda arastirma ekosistemini gliclendirecek
faaliyetler yiiriitmiis ve ulusal capta biiyiik bir projeler almaya hak kazanmislardir.

Ege Universitesi biinyesindeki “As1 Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (EGE
AGEM) biinyesinde T1ip Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve Eczacihik Fakiiltesi arastirmacilar:
ile ortaklasa gerceklestirilen “Toxoplasma gondii SAG1, MIC1, ROP6, GRA1, SRS9 ve
SporoSAG mRNA Ags1 Transkriptlerini Iceren Miks mRNA Asis1 Yaklasmm ile
Toksoplazmozise Karsi Koruyucu Yeni Nesil Biyoteknolojik As1 Gelistirilmesi” isimli
Tiibitak 1001 projesi yiriitilmektedir [15_0D4]. 2025 yilinda EGE AGEM
arastirmacilari ile gesitli proje bagvurular1 gerceklestirilmistir (Tiibitak, ADEP). EGE
AGEM biinyesinde Tip Fakiiltesi Parazitoloji A.D, Fen Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Boliimii ve Eczaciik Fakiiltesi Farmasotik Biyoteknoloji A.D arastirmacilar:
tarafindan multidisipliner “As1 Calismalar1” yiiksek lisans ve doktora programlari
yuritiilmektedir. Aym Enstitii biinyesinde 2025 yilinda “Klinik Toksikoloji” ve
“Laboratuvar Hayvanlar1 Bilimi” anabilim dallar1 kurulmus ve alanda yetkin farkh
disiplinleri temsil eden Ogretim iiyelerinin arastirma ve egitim giiciinii birlestirmelerine
olanak saglamistir.

Benzer sekilde Sosyal Bilimleri Enstitii blinyesinde “Endiistriyel Tasarmm Kiiltiirii ve
Uygulamalar” ve “Kadm Calismalar1” lisans {istii programlar: gibi disiplinler arasi is
birligini tesvik eden programlar mevuttur. 2025 yiinda da bu programlar arasma
“Kiiltiir Varhklarin1 Koruma ve Onarim (Tezli Yiiksek Lisans Programi)” eklenmistir
[16_0OD4].

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi, ortak arastirma kiiltiirtini
yaygmnlastirma hedefi dogrultusunda baslattignt Multidisipliner Arastirma Gruplari
faaliyetleri 2025 yilinda da aktif olarak siirdiiriilmiistiir (Bknz, C.1.1.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin performansm temel izleme mekanizmasi stratejik plamdir. Universite
arastirma performansi 2024-2028 Stratejik Plam icinde “A1: Ege Universitesinin
arasfirma ortamim gelistirerek bolge, iilke ve diinya gereksinimlerine katki saglamak”
stratejik amac icinde “H 1.1. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yaymlarin
nitelig” inin ve nicelig inin artirilmas1”,“H 1.3. Ulusal ve uluslararasi AR-GE ve yenilik
programlarindan alman proje ve destek sayismmn artirilmas1” ve “H 1.5. Fikri mu’ lkiyet
haklar1 ile ilgili iiriin sayismin artiridmasi” hedefleri icinde belirtilen performans
gostergeleri ile izlenmektedir. Performans gostergelerine iliskin gerceklesme degerleri
ve hedefin gerceklesme oranlar ilgili y1l faaliyet raporlarinda kamuoyu ve i¢c paydaslar
ile paylasimaktadir [1_OD4]. Izlemeler dogrultusunda iist yonetim tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda Rektor birimlerin yoneticileri ile yaptigr birebir
goriismelerde iyilestirme onerilerini degerlendirmektedir.

2023 yilmmn sonunda kurumun ihtiyaci dogrultusunda Universitenin biitiinlesmis bilgi
yOnetim sistemi icerisine uyarlanarak hayata gecirilen Stratejik plan Veri Giris sistemi
2024 yilindan sonra 2025 yilinda da verilerin toplanmasmda kullamilmigtir. Bu veri
toplama/izleme sistemi de izlenerek gecen 2 yil icerisinde iyilestirilmistir. Ik yihn
kullanimi1 sirasinda tespit edilen, yazihmi daha kullanici dostu hale getirmeye yonelik
iyilestirmeler Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi ile Bilgi Islem Daire
Baskanhg is birliginde 2025 yih icinde de yapilmistir [2_OD4].

Ege Universitesi YOK’iin belirledigi Arastirma Universitesi Performans Gostergeleri
basta olmak iizere Ulusal ve Uluslararasi siralama kuruluslarmin belirledigi kriterler de
bu siireclere dahil edilerek arastirma ve gelistirme faaliyetleri siirekli izlemektedir. Bu
amaca yonelik olarak oncelikle VIDYS (Veri Izleme ve Yonetim Sistemi) iizerinden
arastirmacilarm bir sonraki donem icin hedefleri toplanir [3_ODs5]. Hedeflerin
toplanmasi sonucunda akademik birimlerin hedefleri de sistem tarafindan
hesaplanmaktadir. VIDYS iizerinden WoS API kullanilarak arastirmacilarin yaym ve
atif bilgileri otomatik toplanir ve bu verilerden miikerrer veriler cikartilarak akademik
birimlerin anlk verileri sistem tiizerinden yansitilir. Akademik Birim Yo6neticileri kendi
birimlerinin verileri 7/24 gorebilir, {ist yonetim tiim kurumun, akademik birimlerin ve
personelin verilerini 7/24 gorebilme yetkisine sahiptir [4_ODs5].

Eldeki veriler Arastirma Koordinatorligii tarafindan kapsamh bir sekilde yilda en az iki
defa olmak tizere incelenir, degerlendirilir ve o yila iligkin belirlenen stratejik hedeflerle
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karsilagtirilhir [5_0D4]. Bu siirecte, belirlenen hedeflerden farkh goriilen veriler
birimlerde ayrica analiz edilerek c¢oziim onerileri gelistirilir ve iyilestirme kararlari
alnir. Basta Rektorliik yonetimi olmak iizere birimler bazinda arastirma performansmi
odiillendirme ve takdir mekanizmalar: isletilmektedir [6_OD4], [7_0D4], [8_0OD4],
[9_0OD4]. Akademik performansin sistematik olarak izlenmesi hem bireylerin hem de
boliimiin verimliligini artirarak bilimsel ve egitsel hedeflere ulagilmasma katkida
bulunur. Birimlerimizde bu siire¢ 2025 yilinda da etkin sekilde isletilmistir.

Patent basvurulary, akademik ve endiistriyel is birliklerini tesvik eder ve arastirma
performansmin degerlendirilmesinde ve arastirma ciktilarmin etkisinin 6l¢lilmesinde
onemli bir gostergedir. Birimlerimizdeki patent basvurulari EBILTEM marifetiyle
izlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen ihtiyac iizerine EBILTEM tarafindan 23—24
Ekim 2025 tarihlerinde patentlerin ticarilesme siireclerini giiclendirmek ve artan
yapay zeka kullanimiyla ortaya c¢ikan yeni durumlarin patent basvuru siireclerine
etkilerini degerlendirmek, fikri miilkiyet alanminda farkindahigi arttirmak ve patent
korumasi iizerine amaciyla akademisyen, lisans ve lisansiistii 6grencilerine yonelik
bilgilendirme etkinlikler diizenlenmistir [10_0OD4].

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde ve arastirma ciktilarmin etkisinin
Olciilmesinde 6nemli bir diger gosterge olan yayin sayisi ve niteligi de VIDYS tarafindan
izlenmektedir. Bu kapsamda yiiksek etki degerine sahip (Q1, Q2) dergilerinin bir¢cogu
ticretli olusu yayin say1 ve kalitesini etkileyen bir unsur olarak degerlendirilmis ve
iyilestirme faaliyeti olarak Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg1
tarafindan ileri gelen yayn evleri ile licretsiz yayin anlagsmalar1 yapimistir [11_0D4].

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde ve arastirma ciktilarmin etkisinin
olciilmesinde Gnemli bir diger gostergede projeler olup Ege Universitesinde ulusal,
uluslararasi, kurum i¢i ya da kurum dis1 olusuna gore Ebiltem ve/veya BAP
Koordinatorliigi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu izleme siirecleri dogrultusunda
Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bilgilendirme toplantilar1 2025 yilinda da yapilmais,
Bap projelerinin kapatilmasi asamasinda yaym zorunlulugu sarti uygulanmigtir
[12_0OD4].

Biitiin bu izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin 6tesinde Universitemiz birimlerinin
%85’1 program akreditasyonuna sahiptir. Akreditasyon siireclerinde, arastirma
performansmin izlenmesi, degerlendirilerek iyilestirilmesi onemli bir ortak kriter
oldugu icin Universite birimlerinin bu konuda kiiltiir ve hazir bulunusluklar yiiksektir.

Universitenin arastirma siireclerinde gerceklestirdigi iyilestirmelerin sonucunun
uluslararasi alanda en giiclii kanit1 Times Higher Education (THE) Diinya Universiteleri
Siralamasmda 2020 yilinda 13,5 olan iiniversite “arastirma kalitesinin” her yil artarak
2026 yih itibariyle 36,2°’ye yiikselmis olmasidir [13_OD4]. Ulusal diizeyde
iyilestirmelerin yansmmasi Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna
yansmmis olup 2019-2024 doneminde kurum adresli yayimlar1 1000 ve {izeri atif alan
iniversite swralamasmda en yiiksek degerlere sahip ilk bes iiniversite icinde yer
almaktadir [14_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

2025 yilinda devreye alinan VIDYS iizerinden her bir 6gretim elemam yaymn ve atif
verilerinin WoS indekslerinden cekilmesiyle akademik verilerini 7/24 izleyebilmektedir
[1_ODs5]. Ayrica bagvurduklar: proje, patent gibi Ar-Ge verilerini EgeSSO iizerinden
girebilmekte, projelerinin baslama, bitis tarihleri, ozeti, destek tipi, arastirmaci gibi
bilgilerini sisteme girebilmektedirler [2_0D4, 3_0D4]. Universiteye ait UNISIS bilgi
sistemi tlizerinde dis paydaglar da ilgili arastirmacilarin yaym, proje, odiil, patent,
hakemlik, arastirma grubu ve faaliyetler kapsaminda arastirma verilerine
ulasabilmektedir (unisis.ege.edu.tr)). Bu veriler bulunduklar1 akademik birim
yoneticileri tarafindan da izlenebilmektedir. Universite Arastirma-Gelistirme
politikasmm yaymmlamis olup gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri bu politika belgesinde
belirtilen ilkelere uygun olarak yiiriitiilmektedir [4_OD4].

Ayrica 2025 yilinda iist yonetim ile yapilan Bolim Cay1 Toplantilarinda bu veriler
sadece sayisal olarak ogretim elemanlar: ile analize edilmistir [5_0OD4], [6_0D4].
Ogretim elemanlarmin proje, yaym ve patent basarilar: {ist yonetim tarafindan takdir
edilmektedir [7_0OD4], [8_OD4].

C3.1 bolimiinde belirtilen performans degerlendirme toplantilar1 arastirici
performansmu ilgili gruplarda karsilastirildig ve iyilestirmeler noktasinda geribildirimin
alindig1 iyi bir uygulama ornegidir. Aym zamanda her akademik personel EGESSO
tizerinden girdigi UNISIS bilgi sistemi iizerinde akademik performans puanlarm ve
srralamasimm  Universite-Fakiilte  /Enstitii/Birim-Boliim-Anabilim dal icindeki
gormektedir. Bu kapsamda arastirmacilarm Kurum icindeki konumlarmi goérebilmeleri
saglanmaktadir. Bu sistem kurumumuzun gelistirdigi 6zgiin bir uygulamadir [9_OD4],
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[10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universite toplumsal katki siireclerinin yonetiminde iiniversite stratejik plam ile
uyumu gozetmektedir. Ege Universitesi 2024-2028 Stratejik Plaminda Stratejik Amac
4: “Kurumsal yapmin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak” kapsaminda
performans gostergesi PG 4.1.4 ile liniversitenin siirdiiriilebilir engelsiz {iniversite
olmasi, Stratejik Amac¢ 5: “Egitim ve arastirma ciktilarmm topluma katkiya
doniismesini saglamak” kapsamimnda PG 5.1.1 ve PG 5.1.2 ile topluma katki
faaliyetlerine iliskin saghk hizmetlerinden memnuniyetin siirdiiriilebilirligine yonelik
hedefler izlenmektedir. Ayrica PG 5.2.1, PG 5.2.2, PG 5.2.3 ve PG 5.2.4 kapsaminda
topluma katki alaninda diizenlenen faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve PG 5.3.1, PG 5.3.2,
PG 5.3.3 ve PG 5.3.4 performans gostergeleri ile siirdiiriilebilir cevreye yonelik
calismalarin artirilmasi ve niteliginin iyilestirilmesi hedefini ve PG 5.4.1 ve PG 5.4.2 ile
topluma yonelik gelistirilen proje sayismin artirilmasi hedeflerini izlemektedir [1_OD4].
Stratejik planda belirtilen hedefler kapsaminda gerceklesmelerin izlenmesi, kontrol
edilmesi ve degerlendirme sonuclarna iligkin 6nlemlerin alinmasini igeren Ege-Vido
toplantilar1 onceki yillarda oldugu gibi 2025 yihinda da sistematik gerceklestirilmistir
[2_0D4]. Ege-Vido verileri iiniversite entegre bilgi sistemi EGE-SSO icinde “Stratejik
Plan Veri Girisi” modiili iizerinden 2024 yilinda gerceklestirilen iyilestirme ile
toplanmaya baslanmigtir. [3_OD4].

“Toplumsal katk: siireclerinin yonetimine ve siirekliligini saglayan orgiitsel bir yapi
olusturmak” kapsaminda Toplumsal Katki Siireclerinin yénetiminde Universite Kalite
Politikas1 ve Universite Stratejik Plam temel belirleyicilerdir. Yapmn
siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda bu temel belirleyiciler yaninda Tepe YoOnetimin
Vizyonunun etkisi goriilmektedir. Kalite Komisyonu, toplumsal katki siireclerinin
yonetiminde Kkalite degerlendirme ve gilivencesinin saglanmasi sorumlulugu ve
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koordinasyonu verilen organdir. Kalite yonetimine iliskin planlanan aksiyonlar ilgili
birimlere uygulama icin devredilmekte olup, bu aksiyonlarm izleme ve koordinasyon
gorevi Ege Universitesi Kalite Koordinatérliigiindedir. Faaliyetlerin 6lciimiine yoénelik
mekanizmalar kullanilmaktadir. Bu mekanizmalarm basinda iiniversite stratejik plan
kapsaminda belirlenen performans gostergeleri gelmektedir. Performans gostergeleri
ile uyumlu olarak {niversitenin dijitallesme vizyonu dogrultusunda bireysel
performansm da izlendigi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVYS) kullanilmaktadir
[4_0OD4]. 2021 yihndan itibaren siirdiiriilmekte olan UZEM-EGESEM isbirligi
toplumsal katk: faaliyetlerinde kurum ici birimler arasmmda kurumsallasmaya onemli
bir ornektir [5_0D4]. Ayrica toplumsal katki misyonunun onemli 6gesi olan Siirekli
Egitim Merkezi tarafindan gergeklestirilen geribildirim anketleri orgiitsel yapmmn bir
parcasi haline gelmistir [6_OD4 Bknz Ekler].

Ege Universitesinde finansal kaynaklarm toplumsal katkiya doniistiiriilmesi
siireclerinin yonetimi ve koordinasyonu etkili bigimde orgiitlenmis olup kurumsal bir
alt yapiya sahiptir. Universite'nin 51 biriminin bagh oldugu Doner Sermaye
Isletmesinde, Ege Universitesi Doner Sermaye Birimlerinin gelirlerinden elde edilen
kaynaklarin bir kismi, yonetim tarafindan imkanlar dahilinde toplumsal katkiya yonelik
etkinliklerde kullamilmak {izere tahsis edilmekte, iiniversite doner sermaye miudiirligii
merkezi yapisinda gerceklesen harcamalar izlenmektedir [7_OD4].

Universite TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir [8_ODs5], [9_ODs5]. Universitemiz Saghk
Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde 1SO27001 bilgi glivenligi yonetim sistemi
ve Hastane Bilgi Yonetim Sistemi uygulamasina yonelik olarak ISO15504 yazilim siire¢
degerlendirme sistemleri belgelendirilmistir [10_ODs], [11_ODs]. Universitenin
laboratuvarlar1 kapsaminda “Laboratuvar Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi” ISO 9001:2015 belgesine sahiptir [12_0ODs5]. Kalite yonetimine iliskin
tiniversitenin sahip oldugu belgelendirmeler ilgili kalite siireclerinin izlendigi ve
sistematik hale getirildiginin kanitidir.

Toplumsal katki kapsaminda kurum ve kuruluslarla imzalanacak olan protokollerde,
mali ve hukuki inceleme Universite Protokol Inceleme Komisyonu tarafindan bir
kontrol faaliyeti olarak gerceklestirilmektedir. Protokollerde iyilestirme gerektiren
unsurlar yerlesik bir uygulama olarak goriis ve kararlar olarak ilgili birime sunulmakta,
birim tarafindan yeniden diizenlenen protokoller onaya sunulmaktadir. Onaylanan
protokoller kayit altma almarak izleme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Universite
2025 yiinda paydaglar1 ile 23 adet protokol imzalamistir [13_OD4]. Ayrica
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii (Orhun, Farabi, Mevlana, Erasmus+ vb.)
tarafindan hazirlanan ikili anlasma ve protokoller ile Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) tarafindan koordine edilen sozlesmeler/protokoller iist
yonetim tarafindan imzalanmaktadir [14_0OD3].

Ege Universitesinin egitim, 6gretim ve arastirmalar yaptig1 tiim alanlarda, on lisans,
lisans ve lisansiistii programlar digsinda siirekli olarak verilecek egitim programlarmi
diizenleyerek bu programlar aracihgiyla iiniversitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunan topluma katk ile ilgili 6nemli bir
birimi EGESEM’dir [15_0D4]. Bu kapsamda EGESEM kurumsallasmis yapisi ile ¢ok



sayida egitim programi ile {iiniversitenin birikimini toplumla bulusturmaktadir.
“Toplumsal katki faaliyetlerini paydaslarla is birligi icinde etkin, verimli ve olciilebilir
standartlarda gerceklestirmek” kapsaminda toplumsal katki siireclerinin yonetiminde
geribildirim mekanizmalar1 organizasyonel yapmm parcasi olarak kullamlmaktadir.
Faaliyetleri gerceklestiren ilgili birimlerin uyguladiklart memnuniyet anketleri
[16_0D4], [17_0D4] ve iiniversiteye ait canh destek sistemi [18_0OD4] ile
desteklemektedir. Gergeklestirilen faaliyetler icinde sertifika programlar1 ve kurslara
yonelik iyilestirmeler alinan kararlar ile olciilebilir standartlarda takip edilmektedir.
Nitekim iyilestirmelerin yonetilmesine iliskin bu yapt 2022, 2023 ve 2024
KiDR’lerinde de belirtildigi sekliyle PUKO cevriminin yillar icinde tekrar kapatildigin
gosteren bir kanttir [Bknz 2022 KiDR syf: 62, 2023 KIDR syf:42; 2024 KiDR syf:58],
[19_0D5], [20_0OD4], [21_ODs5].

“Toplumsal katki faaliyetlerini dijitallesme ve yeni teknoloji olanaklariyla
gerceklestirmek” kapsammda Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (EGESEM) ile
Ege Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) arasinda 2021 yihnda baslattigi
kurum igi isbirligini siirdiirmektedir [22_0OD4].

Ege Universitesinde toplumsal katkiya iliskin organizasyon yapisinda iist yonetimin
liderligi 6nemli yer tutmaktadwr. Ege Universitesinde Kkalite degerlendirme ve
giivencesi calismalar ile akreditasyon calismalarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi,
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” geregi, 26.04.2016 tarihli ve 11/7 sayih
Senato karari ile olusturulan “Ege Universitesi Kalite Komisyonu” sorumlulugunda ve
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [23_0OD3]. Komisyonda, Rektor, Rektor
Yardimeisy, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Bagskam, Ogrenci Konseyi
Baskanmin yam sira, cahsmalarin niteligine gore idari birim temsilcilerinden ve farkh
bilim alanlarindan akademisyenler olmak iizere Senato tarafindan belirlenen iiyeler
bulunur. Bu kapsamda komisyon iiniversitede akademik ve idari birimlerin yaygm
temsiliyetini dikkate almakta, komisyon iiyeleri komisyonun isleyisinde temsiliyet
ihtiyac1 ve EU Kalite Komisyonu Yonergesi kapsaminda komisyon isleyisinde etkinligin
arttirlmasma yonelik iyilestirmeler ile glincellenmektedir [24_0D3], [25_0D4].

Universitenin toplumla dogrudan iliskilerinden dogan saglik faaliyetlerinin yiiriitiildiigii
birimler Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) ve Dis Hekimligi Uygulama
ve Arastirma Merkezidir.

Sosyal sorumluluk projelerinin yonetiminde iiniversitenin ana mekanizmas1 Sosyal
Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigiidiir. Koordinatorliik iizerinde yiiriitiilen ve
siireclerin yonetimi, izlenmesi ve sosyal sorumluluk projeleri alaninda iyilestirmelerin
gerceklestirilmesine yonelik merkezi proje yonetim mekanizmasidir. Sosyal
Sorumluluk Projeleri Koordinatorligii, sosyal sorumluluk cabalarmin gelecegin
profesyonelleri olacak olan {niversitemiz ogrencilerini kapsayacak sekilde
genigletilmesi, egitime ve 6grenmeye acik olan 6grencilerin sosyal sorunlar ile miicadele
icerisinde deneyim yoluyla 6grenmelerinin saglanmasi; Universitemiz akademik ve
idari personelinin bireysel ¢cabalari ile toplumsal faydanimn elde edilmesinin saglanmasmi
hedeflemekte, bu kapsamdaki projelerin yonetimi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii 2025 yili iginde Ogrenciler tarafindan
gerceklestirilen 1208 ve Ogretim iiyelerinin gerceklestirdigi 596 olmak iizere toplam



1804 adet sosyal sorumluluk projesi yiiriitmiistiir. Sosyal sorumluluk alanindaki
calismalar kapsaminda kurum icinde birimler arasinda esglidiimiin ve iletisimin
saglanmasma yonelik “Sosyal Sorumluluk Projeleri Temsilcisi” uygulamasi devam
etmekte olup yeni gorev alan sosyal sorumluluk temsilcilerine siireclerde siirekliligin
saglanmasma yonelik bilgi aktarmmlar1 yapimaktadir. Gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projeleri proje numarasi ile kayit altina ahnarak izlenmektedir [26_0D4].

Kurumun kamuoyu ve toplumla ilgili bilgilendirme ve iletisim mekanizmasi Ege Ajans,
Ege Kalem Dergisi, Elektronik Billboardlar, Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii, Basmla
Iliskiler Sube Miidiirliigiidiir [27_OD3].

Ege Universitesi Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvarlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EGEMATAL) iilke kalkinmasinda onemli yer tutan sektorlere
yonelik temel arastirmalarda, iiriin ve liretim siireclerinde uygulanan test ve analizleri
gerceklestirmektedir. 2025 yilinda EGEMATAL Uygulama ve Arastirma Merkezi, i¢ ve
dis paydaslardan olusan toplam 414 arastirmaci tarafindan arastirma amach
kullanilmistir. Bu kapsamda, Ege Universitesi ic paydaslar: ile diger iiniversiteler ve
kamu kurum/kuruluslarindan toplam 315 arastirmaci, merkezimizden test ve analiz
hizmeti almistir. Aym1 donemde, 6zel sektor ve sanayiye yonelik olarak 66 farkh
firmaya toplam 672 adet test ve analiz hizmeti sunulmustur. 2025 yih boyunca EGE-
MATAL biinyesinde gerceklestirilen toplam test ve analiz sayis1 7.340 olup, bunlarmn
7.001 adedi Ar-Ge, inovasyon ve liriin gelistirme faaliyetleri kapsaminda, 672 adedi ise
ozel sektor ve sanayi talepleri dogrultusunda gerceklestirilmistir [28_OD3]. Bu veriler
dogrultusunda, merkezde sunulan analiz hizmetlerinin %96,6’s1 Ar-Ge, inovasyon ve
iirtin gelistirme kapsaminda olup bu oranm %9,5’i ise 6zel sektor ve sanayiye yonelik
hizmetler olarak gerceklesmistir. ERASIS sistemi iizerinden hizmet saglayan tiim
kullanicilara siirec kalitesinin izlenmesine yonelik uygulanan memnuniyet anketleri ile
saglanmaktadir [29_0D4]. Ege Universitesinin Akaryakit/Petrol Analiz Laboratuvari
(EGEPAL), Tekstil Arastirma Uygulama Merkezi (TEKAUM), ilac Gelistirme ve
Farmakokinetik Arastirma Uygulama Merkezi (ARGEFAR), Mikrobiyolojik Analiz
Laboratuvar: (EGEMIKAL) akredite olan laboratuvarlardir [30_OD3].

Ege Universitesi saglk alaninda gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetleri ile de toplumsal
fayday1 gozetmektedir. Universite olusturdugu platform yapilar ile toplumun ihtiyac
duydugu tam Kkkitleri, ilag formiilasyonlar1 ve as1 gelistirilmesi caligmalarinda
bulunmaktadir. Ornek gosterilebilir iyi uygulama &érnegi olarak “HPV ve Influenza
Kaynakh Enfeksiyonlara Kars: Tani Kitleri, Ilac Formiilasyonlar1 ve As1 Gelistirilmesi”
platformu verilebilir. Ege Universitesi Tip Fakiiltesi, E.U. ARGEFAR, MULTIGEN
Saghk Hiz. Tic. Ltd. Sti., IDEA Teknoloji Coziimleri Bilgisayar San. Tic. A.S., Abdi
Ibrahim Ilac San., E.U. Eczacihk Fakiiltesi, TUBITAK MAM, Exeltis ilac Sanayii ve
Ticaret A.S., Tiirk Halk Saghg Kurumu, Florabio Teknoloji Sanayi Tic. A.S., E.U.
Biomiihendislik Boliimii, E.U. EGE-AGEM, iKCU Biyomedikal Test ve Kalibrasyon
Merkezi ve Nobel Ila¢ San. Tic. A.S koordineli bir sekilde cahsmalarim siirdiirmektedir
[31_ODs5].

Ege Universitesi toplumsal katki boyutunda yukarida belirtilen test ve analiz
merkezleri dismda Madde Bagmmhg Toksikoloji ve Ilac Bilimleri Enstitiisii (BATI),
FABAL-Farmasotik Bilimler Arastirma Laboratuvari, EgeMIKAL Analiz Laboratuvars,



EgePAL Akaryakit/ Petrol Analiz Laboratuvar, ARGEFAR Ilac Gelistirme ve
Famakokinatik Arastirma Laboratuvari, TEKAUM Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma
Uygulama Merkezi Laboratuvari ve TOTEM Tohum Teknolojisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi laboratuvarlarinda test ve analiz hizmetleri gerceklestirmektedir
[32_OD3].

Ege Universitesi Toplumsal Katki Politika belgesini yaymmlamistir [33_0D3]. Topluma
katk: politikasmin cercevesinde “Egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme siireglerini
toplumsal katk: ile biitiinlestirmek ve bu siireclerde elde ettigi bilgiyi toplumun
yararma sunmak” kapsaminda yapida, Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigi
iiniversite ogrencilerinin sosyal sorumluluk anlayislarinin gelistirilmesi ve sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirilmesine yonelik tesvik etme gorevini iistlenmektedir
[34_0OD3]. Ayrica egitim miifredatinda mevcut olan Topluma Hizmet Uygulamalar:
dersi ile ogrencilerin akademik birimleri icinde de topluma katki faaliyetlerinde
bulunmalar1 tesvik edilmeye devam edilmekte, secmeli ders havuzunda toplumsal
katkiy1 tesvik eden {iniversite secmeli dersleri de bulunmaktadir [35_0OD3],
[36_OD4].

Universite, arastirma {iniversitesi olmas1 nedeniyle akademik personelinin topluma
katk: faaliyetlerinde (saghk hizmetleri, sanayi projeleri vb.) liniversitenin arastirma
odagmi esas almaktadir. Bu kapsamda topluma hizmet sunum siireclerinde, elde edilen
bilgi ve birikim arastirma faaliyetlerinin ciktis1 olarak tekrar topluma yeni veya
iyilestirilmis hizmetler olarak geri dénmektedir. Universite hastanesi hasta deneyim
anketleri [37_0D4], [38_0D4], [39_0D4], Dis Hekimligi Faku ltesi Hasta Deneyim
Memnuniyet Anketleri [40_0D4] vb. geribildirim mekanizmalar1 ile gerceklestirilen
faaliyetlerin kontrol edilmesi ve gerekli onlemlerin ahnmasi1 miimkiin olmaktadir.

Universitenin elde ettigi bilginin toplum yararmma sunuldugu alanlardan bir digeri
bolgedeki diger kurum ve kuruluslarda gerceklestirdigi egitim faaliyetleridir. Bu
faaliyetlere ornek olarak kadin iireticilere 6zel e-ticaret egitimi ve Aile Yasaminda
Dijital Bir Duvar Oyun Bag imlilig 1verilebilir [41_0D3], [42_0D3].

Universite 6gretim iiyeleri topluma katki faaliyetleri kapsaminda organizasyonlarda
juri tyeligi, komisyon damismanhgr ve bilirkisilik gorevlerinde bulunmaktadirlar
[43_0D3], [44_0D3], [45_0D3)]. Topluma yonelik faaliyetlerin farkh kesimlere
ulastirilmasmda dijital teknolojiler gibi yeni teknolojilerin kullanimi faaliyetlerde
kapsayicilik acgisindan bir iyilestirme olarak goriilebilir [46_OD4].

Engelli ogrencilere yonelik olarak egitim hizmetlerinin uygun hale getirilmesini
saglamak kapsaminda iiniversitenin onemli orgam Engelsiz Ege Koordinatorligi’diir.
Rektor Yardimcisina bagh Koordinator, Koordinator Yardimciar1 ve idari
personellerden olusan yapida ayrica sekreteryasinin koordinatorliik tarafindan
yapidign “Engelsiz Ege Universitesi Komisyonu” bulunmaktadir. Fakiilte ve
Yiiksekokullarin Boliimlerinden birer Ogretim iiyesi de engelli 6grenci danigmanlik
gorevlerini  siirdiirmektedir. = Koordinatorlik 2025 yiinda 9  etkinlik
gerceklestirmistir [47_0D3].

Ege Universitesi 2025 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Engelsiz Universite Odiillerinde
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi



Yesil Bayrak (Egitimde Erisilebilirlik), Ege Universitesi, Aliaga Meslek Yiiksekokulu,
Iletisim Fakiiltesi ve Hemsirelik Fakiiltesi Mavi Bayrak (Faaliyetlerde Erisilebilirlik)
odiilleri almistir [48_0D4]. 2025 yihnda hizmete alman “Isaret Dili Cevirici Sistemi” ve
“Erigilebilirlik Araci” uygulamasi liniversite web sitesi tlizerinde kullamimma devam
edilmektedir [49_0D4].

Kalite Komisyonunun 16 Temmuz 2025 tarihli toplantisinda Universitemize ait
Yu ksekogretim Kurulu Universite Etki Analizi Raporu incelenmis, Engelsiz Ege Birim
Koordinatorliigiinden ilgili kriter ve puanmin incelenerek gerekli iyilestirme
calismasmin yapilmasma karar vermistir [50_0OD4].

Paydaglardan ahnan geribildirimlerin degerlendirildigi standart uygulamalarin disinda
engelli hastalara yonelik web sitesinde poliklinige gelmek icin kullanmalar1 gereken
fiziksel yolu izleyebilecekleri algoritma hazirlanmis ve fakiilte web sayfasinda
yaymlanmistir [51_OD4].

Ege Universitesi TUBITAK tarafindan belirlenen ihtisas alanlarinda egitim ve
arastirma faaliyetlerine devam etmektedir [52_0D4]. Ege Universitesi saglik, egitim,
AR-GE, damismanhk vb. konularda da bolgenin ihtiyaclarim karsilamaktadir. Nitekim
2025 yilinda Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagskanhg (TUSEB) Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Programi kapsaminda “Kitlesel Olaylarda Triyaj Verimliliginin
Arttirlmas1 icin Sensor Aglar1 ve Yapay Zeka Kullammi” proje basvurusu
gerceklesmistir [53_0D4].

“Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamma katkida bulunmak” kapsaminda
iiniversite ¢ok sayida kurs, egitim ve etkinlik diizenlemektedir. 2025 yilinda onikincisi
diizenlenen EgeART sanat etkinlikleri kentin kiiltiir ve sanat yagsamma onemli katki
sunmaktadir. Bununla birlikte 2025 yihnda ilk kez Ulusal Yapay Zeka Odiiliiniin
verilmeye baglanmasi bir iyilestirme olarak goriilebilir [54_0D4].

Universite Ege Universitesi Akademi TV youtube kanah ve Radyo Ege Kampiis ile
toplumun bilgi ihtiyacma, iiriin satis noktalar:1 ile iiniversite tarafindan iiretimi
gerceklestirilen iirtinler ile saghkh besin ihtiyacma, spor tesisleri ile toplumun spor
altyapi ihtiyacina ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi araciligiyla toplumun kiiltiir ve sanat
yasamia katkida bulunmaktadir [55_0D3].

Yukarida aktarilan kanitlar kapsammda Ege Universitesinin toplumsal katk:
siireclerinin y6netiminde kurumsallasmis bir yapiya sahip olmasi, PUKO kapsaminda
dongiileri Ege-Vido, EGESEM, kalite yonetimi sistemleri (ISO kapsami dahil)
orneklerinde belirtildigi sekliyle icsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir uygulamalara
sahip oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2, Kaynaklar

Ege Universitesinde finansal kaynaklarm toplumsal katkiya déniistiiriilmesi
siireclerinin yonetimi ve koordinasyonu iyi bir bigcimde orgiitlenmis olup kurumsal bir
alt yapiya sahiptir. Universite'nin 51 biriminin bagh oldugu Déner Sermaye Isletmesi
gelirlerinden elde edilen kaynaklarin bir kismi, yonetim tarafindan imkanlar dahilinde
toplumsal katkiya yonelik etkinliklerde kullamlmak iizere tahsis edilmektedir. Mali
kaynaklarin kullanimi ilgili mevzuat cercevesinde gergeklesmektedir [1_OD4]. 2024
ylinda Kamuda Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsammda kaynak kullanimida
tasarruf tedbirleri uygulanmaya baglanmistir [2_OD4].

Hizmetler ile toplumsal katki baglaminda iligkisi olan Hazine ve Maliye Bakanhginca
olusturulan otomasyon sistemi DMIS (Déner Sermaye Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi) verilerine gore 2021 yihinda 1.123.866.974,72TL, 2022 yiinda
2.103.862.930,74TL, 2023 yilinda ise 5.574.615.886,65TL, 2024 yihinda gerceklesen
toplam harcama 9.583.285.190,94TL, 2025 yilinda gerceklesen toplam harcama
11.826.058.402,71TL olmustur [3_0OD4]. 2025 yih icerisinde saghk hizmetlerinin
niteligini artirmaya yonelik olarak cesitli tibbi cihaz ve altyapt yatirimlar:
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yogun bakim ventilatorleri, yenidogan kuvozleri ve
yasam destek sistemleri temin edilerek kritik hasta bakim kapasitesi giiclendirilmistir.
Tam siireclerinin gelistirilmesi amaciyla dijital anjiyografi, dijital radyografi, Doppler
ultrason ve yapay zeka destekli ultrason gibi ileri goriintiileme sistemleri almmgtir.
Ayrica ameliyathanelerde kullanilmak tizere endoskopik cerrahi sistemleri, laparoskopi
setleri ve cesitli mikrocerrahi ekipmanlari temin edilmistir. Bunun yaninda hastane
genelindeki cihazlarin kalibrasyon iglemleri, internet ve teknik altyap: hizmetleri ile su
aritma ve enerji dagitim sistemlerine yonelik yatirmlar gerceklestirilmis; evde
hemodiyaliz ve hasta bilgilendirme SMS hizmetleri gibi destek hizmetleri de
saglanmistir. Bu alimlar, tani, tedavi ve bakim siireclerinin etkinligini artirarak saghk
hizmetlerinin kalitesini desteklemeyi amaclamaktadir [4_OD4].

Toplumsal katki kaynaklarinm birimler arasinda dagiimi birimlerin arastirma ve
egitim alanlar1 ile toplumla olan iliskilerine dayali olarak siirmektedir. Ege
Universitesinde faaliyet gosteren 36 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir
[5_0OD4]. Bu merkezler kendi uzmanhk alanlar1 kapsaminda toplumsal katk:
faaliyetleri sunmaktadirlar. Madde Bagimlihg, Toksikoloji ve ilac Bilimleri Enstitiisii,
Bagimhilikla Miicadele Isbirligi Protokolii'ne gore Izmir Projesi kapsammnda Bayrakl’da
bulunan 3 ortaokula, teknoloji bagimlihg1 ve sigara bagimhhg konusunda atdlye
calgmalary, acik alan oyunlar1 ile velilere yonelik teknoloji bagimhhigi egitimleri
diizenlemistir. Bu faaliyetlerde 6grenci odaklilik ilkesi dikkate alinarak 8 yiiksek lisans
ogrencisi gorev almistir [6_0D4], [7_0OD4]. Enstitii biinyesinde 7 sosyal sorumluluk
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projesi ve 16 tane Ogrenci sosyal sorumluluk projesi ile kamusal alanda igbirlikleri
gelistirilmis, topluma yonelik egitimler ve farkindahk -etkinlikleri diizenlenmistir
[8_OD4]. Toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyen onemli kurumsal kaynaklardan
biri Saghk Bilimleri Enstitiisi'nde 2025 yilinda acilan lisansiistii programlaridir
[0_0OD4]. Klinik Toksikoloji Doktora Programi, zehirlenme vakalarmin yonetimi
alaninda uzman insan kaynagmin yetistirilmesini destekleyen akademik bir kapasite
sunarken As1 Teknolojisi Programi ise, as1 gelistirme ve biyoteknoloji alanlarinda
yuriitiilen arastirma ve egitim faaliyetlerini destekleyen onemli bir akademik altyap:
olusturmaktadir. Bu programlar, Enstitiiniin toplum saghgma yonelik bilgi tiretimi ve
nitelikli insan kaynagi yetistirme kapasitesinin temel kaynaklar1 arasinda yer
almaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi (EGESEM) tarafindan 2025 yilinda 127 ayr1 bashkta egitim
verilmis, 38402 kisi sertifikalandirilmistir [10_OD4]. 2025 yihnda, 6nceki yillarda
sunulan asenkron egitimlere ek olarak yeni programlari da devreye alan EGESEM,
Cevre Egitimleri, Mesleki Gelisim Egitimleri, Saghkh Yasam Egitimleri, Spor Egitimleri,
Yabanc1 Dil Egitimleri, Kisisel Gelisim Egitimleri, Beceri Kazandirma Egitimleri ve
Yapay Zeka Egitimleri gibi cesitli alanlarda faaliyet gostermektedir. Kurumun 2023
yilinda gerceklestirdigi Universite Danisma Kurulu toplantismda ISKUR tarafindan
onerilen ve karara baglanan igbirliklerinin gelistirilmesi iyilestirme Onerisi
dogrultusunda [11_0D4], EGESEM’in 2024 yil itibariyla one ¢ikan uygulamalarindan
biri, Ege Universitesi ile Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) arasinda “ISKUR ile 7 Bolge 7
Universite Projesi” cercevesinde imzalanan “Mesleki Egitim Is Birligi” protokoliidiir
[12_0Ds5]. Bu protokol, Ege Universitesi ile ISKURun ortakligmda mesleki egitim
kurslar1 sunulmasm ve belirli sektorlerde nitelikli is giicliniin yetigtirilmesini
amaclayan kurumsal bir cerceve sunmaktadir. Bu dogrultuda acilan egitim
programlari, is giicii piyasasmin giincel ihtiyaclar1 esas alimarak tasarlanmakta; teorik
ve uygulamal derslerin yani sira e-Devlet tlizerinden sorgulanabilen sertifikalar, staj ve
isbas1 egitim imkanlar1 da saglanmaktadir. Ilgili programlara, ISKUR’a kayith olan
katilmcilar agik ilanlar1 takip ederek bagvurabilmekte, egitimi basariyla
tamamladiklarmda ise EGESEM’in akademik altyapis1i ve Kkalite giivencesiyle
diizenlenen sertifikalar1 almaya hak kazanmaktadir. S6z konusu protokol cercevesinde,
EGESEM’de Tiirkiye’de ilk kez acilan ve tamamlanan bir egitim programi da
gerceklestirilmistir [13_0D5], [14_0D5], [15_0Ds5], [16_0ODs]. Tiirkiye is Kurumu
(ISKUR) ile gerceklestirilen bir diger is birligi ISKUR Genclik Programi kapsaminda,
2025 yilinda iiniversitemiz birimlerinde program dahilinde ¢ahisan 5.000’in iizerindeki
ogrenciye; Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi, Bagimlhkla Miicadele Egitimi, is Arama
Becerileri Egitimi, Etkili [letisim ve Kisiler Aras: Iliskiler Egitimi, Finansal Okuryazarlk
Egitimi ile Is Ahlaki, Motivasyon ve Stres Yonetimi Egitimi verilmistir. Ayrica, sunulan
egitimlere iliskin geri bildirimler, iyilestirme cahsmalarina veri saglamak amaciyla
sistematik olarak toplanmaktadir [10_OD4].

2024 yiinda basglatilan uygulamanin devami niteliginde 2025 yiinda da EGESEM
yalmzca yurtici katihmcilara degil, yurtdisindaki katihmcilara da egitimlerinden
yararlanma imkam saglamistir. Bu kapsamda Azerbaycan ve Ozbekistan’daki
iiniversitelerde gorev yapan ogrenci, akademik ve idari personele de egitim olanagi
sunulmustur. Yabana Uyruklu (Azerbaycan, Ozbekistan vb.) katithmeilar icin siirecin
iyilestirilmesi ve kaynaklarm etkin kullammmima yonelik iicretsiz uzaktan asenkron



egitimler modiili olusturulmus olup bu modiil aracihgiyla verilen egitimler de
izlenebilmektedir [17_0D4]. Bu egitimlere iliskin geribildirimler de iyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla sistematik olarak ahnmaktadir [18_OD4].

Ege Universitesi Sosyal Sorumluluk Projelerine de kaynak aywrmaktadir. Sosyal
Sorumluluk Projelerine is birlikleri 6denek tahsis edilmemistir [19_OD3]. Sosyal
sorumluluk projeleri tiniversite 0z gelir/likit imkanlar: ile finanse edilmekte olup 2025
yihinda biitceli projelerin toplam biitcesi 2.090.758 TL olarak gerceklesmistir
[20_0OD3], [21_0OD3].

Universite ilgili birimleri ve personeli ile cok sayida bilirkisilik faaliyetinde de
bulunmaktadir [22_0D3]. Ornegin 2025 yihnda Adli Tip Anabilim Dali tarafindan
2.382 bilirkisi raporu hazirlanmistir. [23_OD3].

Universitenin, finansal kaynaklarmn toplumsal katkiya doniistiiriilmesi siireclerinin
yonetimi ve koordinasyonunun kurumsallagmis olmasi, saghk hizmetleri basta olmak
iizere finansal kaynak dagilimida deger temelli yaklasimi benimsemis olmasi, toplumla
iligkilerinde insan kaynagi ve fiziksel kaynaginin arastirma ve egitim faaliyetleri ile
iliskilendirilmis olmasi, PUKO kapsamimnda kaynak yonetiminde iyilestirmelere dayah
uygulamalar ortaya koyabildigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin izlenmesine yonelik
mekanizmalar kullanmaktadir. Sosyal sorumluluk projeleri koordinatorliigi, biitceli ve
siireli sosyal sorumluluk projelerini kayit altina almakta, proje basvurulari projenin
gerekcesi, gergeklestirilecek faaliyetler, proje ciktilari ve proje sonrasi siirdiiriilebilirligi
de iceren kurumda standardize edilmis Sosyal Sorumluluk Projeleri Basvuru Formu ile
alnmakta iken 2025 yiinda gerceklestirilen iyilestirme ile basvurular Universite
Entegre Bilgi Yonetim Sistemi iizerinde “Sosyal Sorumluluk Projesi” modiiliinde djijital
ortamda alinmaya baglanmistir ve Proje Sonu¢ Formu ile kayit altina alnarak
kapatilmaktadir [1_0OD4], [2_0D4] [3_0OD4], [4_0D4].

Universite Times Higher Education tarafindan yaymlanan BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 Indeksi siralamasinda 2024’te diinyada 301-400 bandindaki siralamasini
2025 yihnda 201-300 bandmna yiikseltmistir. Universite indeks kapsaminda Nitelikli
Egitim kalkinma amacinda 4onc sirada yer almistir. Karasal Yasam, Temiz Su ve
Sanitasyon, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapi, Yoksulluga Son,
Achga Son kalkinma amaclarinda 101-200 bandinda yer almistir [5_OD5].

Ege Universitesi, 2024-2028 Stratejik Planinda tanmmladigi “Egitim ve arastirma
ciktilarmin topluma katkiya doniismesini saglamak” stratejik amaci kapsaminda
kendisine dort hedef belirlemistir. Bu hedefler; H 5.1. Saghk alaninda sunulan
toplumsal hizmetlerden memnuniyet oranmin en az %90 olmasi, H 5.2. Topluma katk:
alaninda diizenlenen faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, H 5.3. Siirdiiriilebilir
cevreye yonelik cahsmalarin artirilmasi ve niteliginin iyilestirilmesi, H 5.4. Topluma
yonelik gelistirilen proje sayismin artirilmasidir [6_OD4]. Kurum bu hedeflerle uyumlu
toplumsal katki faaliyetleri ortaya koymaktadir. Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Ege Universitesi Hastanesi) ve Dis Poliklinigi iiniversitede saghk hizmetleri
sunmaktadir. Ege Universitesi Hastanesi, A Plus Hastane olarak faaliyetlerine devam
etmekte olup, verdigi saghk hizmetinin biiytiikliigi bakimmdan SGK verilerine gore Ege
bolgesinin en biiylik saghk kurumudur [7_ODs]. Poliklinik hizmeti veren Ege
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesine ait “Mezuniyet Oncesi Dis Hekimligi Egitimi
Program1”, Dis Hekimligi Egitimi Programlar1 Akreditasyon Dernegi (DEPAD)
tarafindan 5 yihk tam akreditasyonu devam etmektedir [8_OD5], Tip Fakiiltesi
Egitim Programi da TEPDAD tarafindan 2023 yilinda gerceklesen 3ncii kez 6 yilhk
akreditasyonu devam etmektedir [9_ODs5]. Onemli performans gostergesi olarak 2025
yilinda Tip Fakiiltesi Hastanesi tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani %92,5’tir. Dis
Hekimligi Fakiiltesi Poliklinigi tedavi hizmetlerinden memnuniyet oram %91
seviyesinde gerceklesmistir [10_OD4].

Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (EGESEM) yillik egitim stratejisi Yonetim
Kurulu ve Damigma Kurulu ile gerceklestirilen toplantilar ile belirlenerek kalite ve
stirekli iyilestirme cahsmalari gerceklestirilmektedir [11_0D4], [12_0D4], [13_0OD4].
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2025 yilinda da tiniversitemizin uluslararasilasma misyonuna uygun olarak, e-Devlet
onayh sertifikalar Tiirkce-Ingilizce diizenlenmeye devam etmekte; uluslararasi
platformlarda tannirhg artirmayi1 hedefleyen bu uygulamaya ek olarak, egitim
iceriklerine ve saatlerine bagh olarak gerekli kosullar saglandiginda AKTS degerleri de
sertifikalara eklenmektedir. Ayrica, 2025 yilinda paydas geribildirimlerinin daha
sistematik  bicinde analiz  edilmesini hedefleyen iyilestirme faaliyetleri
siirdiiriilmektedir. 2023 yihinda, EGESEM egitimlerine iliskin paydas geribildirimi
almak ve siirekli iyilestirme odakh bir yapi kurmak amaciyla cesitli girisimlerde
bulunulmus; Kisisel Verilerin Korunmasi konusunda gerekli giivenceleri saglamak
lizere Ege Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan EGESEM’e &zgii bir
yazihm gelistirilmistir. 2024 yilindan itibaren bu yazihm kullanlarak, egitim
memnuniyet anketlerinin yam sira katihmcilarin cinsiyet, yas ve egitim durumlar: gibi
verilerin diizenli olarak raporlanmasi miimkiin hale gelmistir. Aym dogrultuda
yiiriitiilen bir diger iyilestirme faaliyeti ise EGESEM’in web sayfasmin yenilenmesidir.
Hem ic hem de dis paydaslardan gelen geri bildirimler degerlendirilerek revizyonuna
karar verilen web sayfasmnin yaziimi tamamlanmig olup, 2025 Ocak ay1 itibariyla
egitim basvurular: icin web sayfasi iizerinden yeni bir kayit sistemi devreye alinarak,
Merkezimiz web sayfas1 daha cagdas bir yapiya kavusturulmustur. [11_OD4],
[12_0D4], [13_0D4], [14_0D4], [15_0D4]. Hem i¢c hem de dis paydaslardan gelen
geri bildirimler degerlendirilerek revizyonuna karar verilen web sayfasinin yazihm
tamamlanmis olup, 2025 yih icinde yaymlanmistir. Universitemizin “Ogrenci Odakh”
hedefine uyumlu olacak sekilde, EGESEM 2025 yilinda diizenlenecek egitimlere iliskin
ogrenci geribildirimlerini dikkate alarak bir calisma takvimi hazirlamistir [16_OD4].
Aym yil uygulanan egitim memnuniyet anketlerinin sonuglar1 her egitim programi
diizeyinde raporlanarak ilgili program koordinatorleriyle paylasiimis ve geribildirim
talep edilmistir [17_OD4]. Genel olarak degerlendirildiginde, tiim egitimlerde
memnuniyet oraninin %77 ila %100 arasinda degistigi saptanmistir [18_0D4].

Universite toplumsal katki performansi &tesinde biitiinciil bir yaklasimla kalite
yonetiminin ve kalite kapsaminda performansin arttirilmasma yonelik olarak 2023
yiinda tiim birimlerde kalite birimleri kurulmustur [19_OD4]. Ayrica program
akreditasyonu olmayan birimlerde boélim/fakiilte damisma kurullarinin kurulmasi
saglanarak toplumsal katki boyutuna da etki edecek yap1 iyilestirmesi
gerceklestirilmistir [20_0D4,] [21_0D4]. 2025 yilinda da birimlere ait kalite birimleri
ve birim danmisma kurullan iiniversitede kalite siireclerinin yayginlasmasini saglayan
mekanizmalar olarak faaliyetlerine devam etmistir [22_OD3].

Topluma katki alaninda diizenlenen faaliyet sayismin artirimasi hedefi kapsaminda
kurumun dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayis1 2025 yilinda 729 olarak gerceklesmistir. (Onceki yil 2024 yilna
gore 373 adetten 729 adete yiikselmistir) [23_0D4] Yasam boyu egitim kapsaminda
topluma yonelik diizenlenen egitimlerle verilen sertifika sayis1 38402 olarak
gerceklesmistir [18_OD4]. Universiteye bagh miizeleri, gozlemevini ve botanik
bahgesini ziyaret eden kisi sayis1 63.939 olarak gerceklesmistir [24_0D4].

Kurum tim oOgretim elemanlarinin gerceklestirdigi yaym faaliyetlerini BM
Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaclar1 kapsaminda UNISIS bilgi sistemi iizerinden
izlemektedir [25_ODs5].



Ege Universitesi toplumsal katki politikas1 ile uyumlu olarak arastirma ve egitim
faaliyetlerinde “Saglik” temasm o6ne ¢ikarmistir. Bu kapsamda “HPV ve Influenza
Kaynakh Enfeksiyonlara Kars: Tani Kitleri, Ilac Formiilasyonlar1 ve As1 Gelistirilmesi”
TUBITAK 1004 projesi kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmiistiir [26_OD5].

Universitenin toplumsal katki alanmnda ilgili paydaslar1 olan kurum ve kuruluslarla
gerceklestirilen igbirlikleri mevcuttur. S6z konusu isbirlikleri protokol ile imza altina
alimmis olup toplum saghg, egitim faaliyetleri, bilimsel farkindahk cahsmalar, kiiltiir-
sanat etkinlikleri ve ogrencilerin uygulamah egitim olanaklarinin gelistirilmesi gibi ¢ok
genis bir alani kapsamaktadir. Ege Universitesi Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu,
Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi ile Ozel Dénence Denizcilik ve Gemi
Adamlar1 Kursu arasinda 2024 yihinda imzalanmis ve 2025 yilinda da devam etmis olan
“Denizde Can Emniyeti Egitim Uygulamalarinda Egitim Merkezlerinin Kullanimi
Protokolii” tiniversiteler arasi1 ve ozel sektor isbirligine ornek protokoller arasmdadir
[27_0D4]. Universitenin kamu kurumlariyla imzaladign protokollere érnek olarak
Devlet Tiirk Musikisi Konservatuar ile Aliaga Belediye Baskanhg arasinda Kkiiltiir,
sanat ve miizik kursu kapsaminda gerceklestirilen ikili isbirligi protokolii gosterilebilir
[28_OD4]. Benzer sekilde Niikleer Bilimler Enstitiisii ile Bornova Ilce Milli Egitim
Miidiirligic. arasinda  yiriitiilen “Radyasyon Her Yerde” projesi kapsaminda
ogrencilere yonelik bilimsel farkindahk faaliyetleri planlanmistir. Tip Fakiiltesi ile
Bayrakli Kaymakamhg ilce Milli Egitim Miidiirliigii arasmda imzalanan protokol ile
okullarda saghk egitimi ve arastirma faaliyetlerine yonelik igbirligi olusturulmustur.
Bunun yamnda Odemis Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Odemis Ilce Milli Egitim
Miidiirliigi arasinda oOgrencilerin  saha uygulamalarimi destekleyen isbirligi
yiiriitiilmekte; Birgivi Ilahiyat Fakiiltesi ile Izmir ve Bornova miiftiiliikleri arasinda
akademik ve toplumsal etkinlikler diizenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica Devlet Tiirk
Musikisi Konservatuvar1 tarafindan cesitli kurumlarla gerceklestirilen igbirlikleri
kapsaminda kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu protokoller aracihgiyla
tniversitenin farklh akademik birimleri toplumsal katki faaliyetlerini paydas
kurumlarla birlikte yiiriitmektedir. Ege Universitesi belirtilen bu 6rneklerle birlikte
2025 yilinda 22 adet toplumsal katki alaninda isbirligi protokoli imzalamistir
[29_OD4].

Ege Universitesi siirdiiriilebilirlik calismalarina ayr1 bir énem vermektedir. Kurumda
siirdiiriilebilirik cahsmalarmin 6nemli gostergelerinden biri Yesil Universite
cahsmalaridir. Ege Universitesinin uluslararas1 Green Metric World University Ranking
srralamasmnda 2025 yilinda 88nci swradan 83’nciiliige yiikselmistir [30_0OD4],
[31_0D4]. Universite Cumhurbaskanlig: tarafindan baslatlan Sifir Atik projesi ve
iiniversiteye ait entegre atik yonetim sistemi kapsaminda calismalarma 2025 yilinda da
devam etmistir [32_0D4].

Universitenin dezavantajh gruplar dahil toplumun ve cevrenin ihtiyaclarma cevap
verebilen toplumsal katk: faaliyetlerinde deger yaratan toplumsal katk:i faaliyetleri
bulunmaktadir. Engelsiz Ege Koordinatorliigli, iiniversitenin bu kapsamda
yapilanmadaki oncii birimidir. Bu birim disinda diger birimler de dezavantajl gruplara
yonelik faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Engelsiz Ege Koordinatorliigii 2025 yilinda ¢ok
sayida etkinlik gerceklestirmistir [33_0OD4]. Ege Tazelenme Universitesi ise 2025
yiinda 3ncii Yas Universitesi olarak bir sosyal sorumluluk projesi formatinda



calismalarina devam etmistir [34_0D4].

Toplumsal katk: alaninda tiniversitenin ulusal ve uluslararasi konumunu izliyor olmasi,
bununla birlikte indekslerde yiikselen bir egilim ortaya koymasi, programlarmda
akreditasyona dayah siirdiiriilebilirligi ilke edinmis olmasiy, toplumsal katki
performansmmn PUKO kapsammda kalite komisyonu tarafindan degerlendiriliyor
olmas1 ve gerekli iyilestirmelere yonelik adimlarm atiiyor olmasi toplumsal katki

performansi yonetiminde kurumun giiglii yanidir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Ege Universitesi, 2025 yilinda "Arastirma Universitesi" vizyonu ve "Egitimde Kalite"
hedefleri dogrultusunda yonetisim modelini ve kalite giivence sistemini daha cevik ve
odakl bir yapiya kavusturmustur. Kurum, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu ve
onceki y1l KIDR geri bildirimlerini dikkate alarak PUKO déngiilerini idari yapilanma ve
siire¢ yonetimi diizeyinde kapatma yolunda 6nemli adimlar atmistir.

Kurumun Liderlik, Yonetisim ve Kalite alt bashgmda giiclii yonlerinin basmda kendi
gelecek planlar1 ve bu kapsamdaki ihtiyaclar1 dogrultusunda giincelledigi organizasyon
yapilaridir. EGE-PiK'in Kalite ve Arastirma Koordinatérliikleri olarak ikiye ayrilarak
odaklanmis faaliyet gostermesi, kurumsal cevikligi ve sorumluluk netligini artirmigtir.
Siirdiiriilebilirlik Ofisinin bagmmsiz bir koordinatorlige doniistiiriilmesi ve Tiirk
Diinyas1 ile iligkilere odaklanan yeni birimin kurulmasi, {iniversitenin stratejik
onceliklerini organizasyonel yapiya basariyla yansittigini gostermektedir.

Birim Kalite Komisyonlar1 aracihgiyla kalite kiiltiiriiniin 4 yidir siirdiiriilen periyodik
toplantilar ile boliimlere kadar indirilmesi ve 2025 yilinda Birim I¢c Degerlendirme
Raporlarmmn (BIDR) devreye ahnmasi, kalite siireclerinin sahiplenilmesini ve kurumsal
raporun veri temelini giiclendirmistir.

VIDYS ve Stratejik Plan Veri Girisi sistemi gibi 6zgiin yazihmlar aracihgiyla kurumsal
performansin, uluslararasi siralamalarm ve siirdiiriilebilirlik gostergelerinin sistematik
olarak izlenmesi, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modeli sunmaktadir.

ISO 9001:2015 ve ISO 14001:2015 belgeleri kapsaminda idari siireglerin
standartlastirilmasi, is akis semalarinin tiim birimlerde erisilebilir olmasi ve i¢ denetim
mekanizmalarinin etkin igletilmesi kurumsal siirdiiriilebilirligin 6nemli gostergeleridir.

Ust yonetimin kalite siireclerini sahiplenmesi ve "Turkuaz Masa", "Rektor Randevu
Talep Sistemi" gibi 0zgiin geri bildirim mekanizmalariyla saglanan yiiksek paydas
memnuniyeti (UNIAR-TUMA A+ diizeyi), kurumun "6grenci odakh" liderlik anlayismm
pekistirmektedir.

Kurumda bu olciit bazinda gelismeye acik yonler tespit edilmis olup bunlarin
giderilmesi yoniinde de Onemli iyilestirme adimlar1 atilmigstir. Bu kapsamda Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde koordine edilen YOKAK izlemeleri ile ISO 9001 ydnetim
siireclerinin  miikerrerlige yol ac¢mamasi adina baglatilan sadelesme ve
yetki/sorumluluk cergevesinin belirlenmesi ¢aligsmalarinin 2026 yih basinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Uzun soluklu ve kapsamh ¢alismalar sonucunda tanmimh siirecleri ortaya konmus olan
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"Yetkinliklere Dayah Idari Personel Performans Degerlendirme Sistemi'nin 2026
yiinda tim birimlerde etkin sekilde hayata gecirilmesi ve sonuclarinin egitim
planlamasi ile kariyer gelisiminde sistematik olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

70 yillik gecmisi ve binlerce mezunu olan Universitenin son yillarda gelismeye acik
olarak belirledigi en 6nemli alt 6l¢iit mezun takip sistemi idi. 2025 yilinda mezunlarla
iletisim ve geri bildirim siireclerinin EGE-KATA is birligiyle, kurumsal hafiza
olusturacak ve program giincellemelerini daha giiclii besleyecek sekilde gelistirilmeye
devam edilmesi ve mezun takibinde izleme siireclerinin artirimasi da olumlu
gelismeler olarak tespit edilmistir. 2026 yilinda izlemelerin dijitallesmesi yoniinde
birim bazinda pilot uygulamalarm kurumda genel kullanima sokulmasi calismalari
planlanmaktadir.

2. Egitim ve Ogretim

Ege Universitesinin 2025 yili egitim-6gretim faaliyetleri, kurumun stratejik hedefleri
ve kalite giivencesi politikalar1 dogrultusunda onemli ilerlemeler kaydedilen bir yil
olmustur. 2025 yih ozelinde 6ne cikan ve KIDR’in ilgili béliimlerinde 6ne cikan
gelismeler ve iyilestirmeler biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmistir.

2025 yih, Ege Universitesinin egitim programlarinm ulusal ve uluslararas: dlciitlere
uygunlugunun tescil edildigi bir yil olmustur. Y1l sonu itibariyla 79 programin egitim
akreditasyonu tamamlanmis ve 76 programa TYC logosu kullanim hakk: ahnmigtir. Bu
basarida, tliniversitenin 2023'te gelistirdigi ve 2024'te kapsamimn genislettigi Yeni Nesil
Akreditasyon Sistemi'nin 2025 yilinda "Akreditasyon Kalite Bilgi Sistemi" adiyla tiim
tiniversitenin kullanimina acilmasi etkili olmustur. Bu 6zgiin yazihm altyapisi, izleme ve
iyilestirme siireclerinin kurumun kendi imkanlariyla yiiriitiilmesini saglayarak yenilik¢i
bir uygulama olarak one ¢ikmistir. Akreditasyon caligmalari kapsaminda, 2025 yilinda
MEDEK siirecinde 21 Meslek Yiiksekokulu programi egitim akreditasyonu almis, 2026
yihinda akredite olacak 6 program icin de hazirhklar tamamlanmistir. Tiim program
egitim akreditasyon masraflarinin {iniversite tarafindan karsilanmasi, kurumun
kaliteye verdigi onemi gostermektedir. Ayrica, Akreditasyon Kalite Bilgi Sistemi'ne
2025 yihnda eklenen "lyilestirme Raporu" ekram ile onerilerin iist yonetime
sunulabilmesi miimkiin hale gelmistir. Doniisiim Ogrenci merkezli egitim anlayisi 2025
yiinda da giiclenerek devam etmistir. Universite Ortak Secmeli Ders (USD) Havuzu,
akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda yeniden yapilandirilmis; 2025-
2026 egitim-6gretim yilinda kontenjan artirimma gidilerek 161 ders agilmis ve 7.757
ogrenci bu derslere kaydolmustur. Ogrencilerin sosyal gelisimine katki sunmak
amaciyla Miifredat Dis1 Se¢meli Dersler kapsaminda 144 farkh ders oOgrencilerin
erisimine sunulmustur.

EGE+ (Ek Gelisim Etkinlikleri Karnesi) uygulamasi kapsaminda 2025 yih itibariyla 7
ogrenci Ek Gelisim Karnesi almaya hak kazanmis, 229 06grenci ise siirece dahil
edilmistir. Bu wuygulama, ogrencilerin akademik olmayan etkinliklerinin de
belgelendirilmesini saglayan 6zgiin bir yaklasim olarak dikkat cekmektedir. Ogretim
yontem ve teknikleri alaninda, 6gretim {iyelerinden toplanan talepler dogrultusunda
2024 ve 2025 takvim yillarnda "Egitimde Yapay Zeka Uygulamalar1" egitimi
diizenlenmis, 2026 takvim yih icin "Akademide Yapay Zeka" konulu egitimler
programlanmistir. YOK 2030 Vizyonu kapsaminda hazirlanan E.U. Dijital Doniisiim ve



Veriye Dayali Yonetim Icin Eylem Plam dogrultusunda, yapay zeka ve bilesenleri
hakkindaki derslerin miifredatlara eklenmesi periyodik olarak izlenmektedir.

2025 y1l, uluslararasi akademik is birlikleri acisindan somut kazanimlarm elde edildigi
bir yil olmustur. Azerbaycan Mimarhk ve Insaat Universitesi ile imzalanan protokol
kapsaminda, Niikleer Bilimler Enstitiisii'nde "Niikleer Bilimlerde Radyasyon ve
Giivenlik" alanmda Ortak Tezli Yiiksek Lisans Programi acilmasi YOK tarafindan
uygun gorilmiistiir. Uluslararasi degisim programlarma iliskin mevzuat da 2025
yihnda giincellenmis; "Ege Universitesi Degisim Programlar1 Yonergesi' 12.11.2025
tarihinde yiiriirliikten kaldirlarak yerine "Ege Universitesi Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigii Yonergesi" yiirtirliige konulmustur. Bu diizenleme ile gorev, yetki ve
sorumluluklar ile siireclerde onemli iyilestirmeler yapilmistir.

Ogretim iiyeligine yiikseltiime ve atanma kriterlerinde akademik niteligi artirmaya
yonelik kapsamh bir iyilestirme ve giincelleme cahsmasi yapilmistir. Tki farkh komisyon
tarafindan yiiriitiilen cahsmalar sonucunda, nicelik yerine niteligi 6n plana ¢ikaran yeni
kriterler 2026 ve sonrasi icin YOK tarafindan uygun bulunmustur. Ayrica, APAS
sistemine 2025 yii Nisan aymda Doktor Ogretim Uyesi gorev uzatmalar1 ekram
eklenerek siirecler dijitallestirilmistir. Akademik personelin egitim-o6gretim
performansmin &diillendirilmesi yonergesi, 3 PUKO dongiisiinii tamamlayarak elde
edilen veriler 1s13Inda yeniden sekillendirilmis ve 2025 yiinda giincellenerek
uygulamaya konulmustur. Yeni Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi modiilii sayesinde,
ogrenci ders degerlendirme anketi ortalama puanlar1 sistemden otomatik olarak
cekilerek bagvurularda kanit olarak sunulabilmektedir. Bilimsel yaymn tegvikleri
kapsaminda, 2025 yilinda 'Oku ve Yaymmla' anlagsmalari imzalanmis; 8 yaymevi ve
grubundan toplam 137 akademisyen bu hizmetten faydalanmistir. Bu anlagmalar,
akademisyenlerin uluslararasi dergilerde yaymn yapmalarmin 6niindeki mali engelleri
kaldirarak bilimsel iiretkenligi artirmay1 hedeflemektedir.

Engelsiz Ege Koordinatorligii, 2025 yilinda dezavantajh gruplarin egitim olanaklarma
erisimini artirmaya yonelik kapsamh faaliyetler yiiriitmiistiir. Y1l igerisinde toplam
dokuz egitim ve aktivite gerceklestirilmis; 149 engelli 0grenciden 45' ile bireysel
goriisme yapilarak Akademik Uyarlama Mektubu hazirlanmistir. YOK Engelsiz
Universite Bayrak ve Program Nisam1 kapsammda 2025 yihnda "Sosyokiiltiirel
Faaliyetlerde Erisim" kategorisinde 4 Mavi Bayrak ve "Egitimde Erisim" kategorisinde
3 Yesil Bayrak kazamlmistir. EYBIS (Gorme Engelli Ogrenciler icin Engelsiz
Bilgilendirme ve Yénlendirme Sistemi) ve EBA (Goérme Engelli Ogrenciler Yonelik
Engelsiz Bilgilendirme Asistani) gibi yenilik¢i uygulamalar hayata gegirilmigtir.

2025 yiinda kampiis altyapisinda onemli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Spor
tesislerinde (Kiiciik Spor Salonu, Biiyiik Spor Salonu, Olimpik Kapal Yiizme Havuzu)
ve kiiltiir merkezlerinde (MOTBE, Atatiirk Kiiltiir Merkezi) kapsamh bakim-onarmm
ve yenileme calismalar1 yapilmistir. Barmma kapasitesinde dikkat cekici bir artis
saglanmis; KYK yurtlar1 14.000 kisilik kapasiteye yiikseltilmistir. Son 5 yilda barmma
kapasitesi 2.000 oOgrenciden 16.920 ogrenciye cikarilarak %746'hk bir artis
gerceklestirilmis ve mevcut 6grencilerin %26'sia barinma imkani saglanmistir. Cesme
Turizm Fakiiltesi Shipley-Altindag Konukevi de 2024-2025 egitim-ogretim yilinda
hizmete acilmigtir. Uzaktan egitim altyapisinda iyilestirmeler kapsaminda, EGEDERS



sistemindeki yogunlugu azaltmak amaciyla "Hizmet Ici Egitim Platformu" hizmete
acllmis ve SSO entegrasyonu tamamlanmistir. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
2025 yiinda 81 Ogrenci toplulugunda 21.508 Ogrenci aktif olarak yer almis, 1.062
etkinlik diizenlenmistir. Ikincisi diizenlenen Uluslararasi Turan Film Festivaline 80
iilkeden 1.675 film bagvurusu yapilmis; festival siiresince 7 sdylesi, 2 fotograf sergisi, 12
gosterim seckisi, 1 resim sergisi, 1 konser ve 1 dans gosterisi gerceklestirilmistir. Ayrica
12. Uluslararasi Ege Art Sanat Giinleri Kisa Film Yarigsmasi diizenlenmistir.

Sportif faaliyetler kapsaminda, ogrenciler arasinda diizenlenen miisabakalara 4.394
ogrenci sporcu katilmis, 135 karsilasma oynanmustir. Universite, Tiirkiye Universite
Sporlar1 Federasyonu tarafindan organize edilen miisabakalara 23 farkh bransta 628
sporcuyla katihm saglamistir. Sonuc olarak Ege Universitesi, 2025 yilinda egitim-
ogretim faaliyetlerini kalite gilivencesi cercevesinde silirdiirmiis, akreditasyon
calismalarinda 6nemli ilerlemeler kaydetmis, ogrenci merkezli yaklasmi dijital
doniisiimle desteklemis, uluslararasi is birliklerini gelistirmis, dezavantajli gruplara
yonelik kapsayic1 uygulamalarm cesitlendirmis ve fiziki altyapisim giliclendirmistir.
Ozellikle kendi yazihm altyapisiyla gelistirdigi Akreditasyon Kalite Bilgi Sistemi,
barmma kapasitesindeki rekor artig, engelli 6grencilere yonelik yenilik¢i uygulamalar
ve uluslararasi ortak diploma programlari, 2025 yilinin 6ne ¢ikan baghklar1 olmustur.
Tim bu cahsmalar, tiniversitenin siirekli iyilestirme ve kalite giivencesi Kkiiltiirtini
icsellestirdigini gostermektedir.

Giiclii Yonler:

1. 79 program akreditasyonunun tamamlanmis olmasi ve 76 programa TYC logosu
ahnmas1 ve tiim masraflarm Rektérliik tarafindan karsilanmas1 Ege Universitesinin
giicli bir yontdiir.

2. Kurumun bilgi Yonetim sistemlerinin yazihmlarmi kendisine ait olmasi

3. Barmma kapasitesi igin gerceklestirilen girisimlerin sonucu olarak oOgrencilerin
%26'sma barmma imkam saglanmasi kurumun giiclii bir yonitidiir.

4. Engelsiz Universite eylem plani dogrultusunda engelsiz kampiis olanaklar1 kurumun
giiclii bir yontidiir.

5. Uluslararas1 Is Birlikleri ile ortak lisans ve lisansiistii programlarm sayismn
yiikselmesi kurumun giiclii ve 6rnek alinabilecek bir yoniidiir.

6. Egitim-6gretim performansmin odiillendirildigi mekanizmanm 3. PUKO déngiisiiniin
tamamlanmasi diger giiclii bir yon olarak ifade edilebilir.

7. Ogrenci Merkezli Egitim ve Ogretimin icsellesmis olmas1 ve devamh izlenmesi diger
giicli bir yondiir.

8. Ogrenci temelli kampiis yaklasimi ile sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde ogrencinin
merkeze alinmasi kiiltiir sanat ve spor faaliyetlerinde goriislerinin almmasi diger giiclii
bir yondiir.

Gelisime Acik Yonler:



1. Yapay zeka uygulamalarina yonelik egitimler baglamis olmakla birlikte, yapay zeka
ve bilesenleri hakkindaki derslerin miifredatlara entegrasyon siireci heniiz baslangig
asamasinda olmasi gelismeye acik bir yondiir.

2. EGE+ Uygulamasinda 229 ogrencinin siirece dahil edilmesine karsm yalnmizca 7
ogrencinin karnesi almasi, 6grenci farkindahg: agisindan gelismeye acik bir yondiir.

3. 2025 yihinda sadece 10 Ogrencinin cift ana dal, 8 6grencinin yan dal programindan
mezun olmasiy, bu programlarm ogrenci tercihlerinde gelismeye acik yonlerinin
oldugunu gostergesidir.

3. Arastirma ve Gelistirme

Ege Universitesi; uluslararasi bir arastirma iiniversitesi olma ilkesiyle evrensel bilimsel
standartlar dogrultusunda, katma deger yaratabilecek nitelikte arastirma gelistirme
faaliyetlerini destekleyerek, yiiriiterek ve elde edilen verilerin yaygin etkisini artirarak
bolgenin, iilkenin ve diinyanin ekonomisine, sosyal yapisma ve refahma kararh bir
siireklilikle etkin ve nitelikli katki saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Ege
Universitesi, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tiretebilen
ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetme c¢ahsmalarim
siirdiirmektedir.

Arastirma yoOnetimi ve organizasyonel yapmm islerligi acisindan hazirlanan Ege
Universitesi AR-GE Veri Altyapis1 Analiz Raporu E.U. Kalite Komisyonu'nda
goriisiilmiig ve ilgili iyilestirme cahgmalarinm yapilmasina baslanmistir. Bu dogrultuda
bilimsel arastirma siireclerin yonetiminin etkinligi ve basaris1 kapsamimda Kalite
Komisyonu'nda Arastirma alt grubu tarafindan yapilan oneriler ile arastirma
siireclerinin yo netimine iliskin benimsenen yaklasimlarm ve Universite nin hedeflerinin
tabana yayilmas1 amaciyla Birim Kalite Komisyonlari, Universite Kalite Komisyonunda
oldugu gibi YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda
belirtildigi iizere Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ve Toplumsal Katki olacak sekilde 4 ana calisma cahismalarma devam
etmistir. Ege Universitesi'nin AR-GE Kalite Politikas1 calismalarmn benzeri bir sekilde
sanatsal siireclerin yonetiminin sistematiklestirilmesi ile etkinliginin ve basarisinin
izlenmesi iyilestirilebilir yontidiir.

Ege Universitesinin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu olup kaynaklarmin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve soz
konusu kaynaklarmimn arttirilmasi icin hedeflerle uyumlu olarak {iiniversite disi
kaynaklara yonelme amach cesitli faaliyetler gerceklestiriimektedir. Universite ici
kaynaklarin yillar icindeki degisimi izlenmektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar icin
u niversite ici cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Rekabetci atanma kriterleri
bulunan Universite'nin arastirma potansiyelini gelistirmek {iizere etkin faaliyetleri
olmakla birlikte konferans katihmi, seyahat, uzman daveti destekleri ve Kkisisel fonlar
gibi alanlar iyilestirmeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Universite’de uzmanhk birikimi, 6ncelikli arastirma hedefleri ile o rtu sen konularmin
analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin



bilimsel arastirma yetkinligini gelistirmek iizere Ege Universitesinde egitim, calstay,
proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir. S6z konusu
faaliyetler sonrasmda ogretim elemanlarindan geri bildirimler almmaktadir. Ote
yandan faaliyet planlamalarinda ogretim elemanlarmin ihtiyaclarinin goz Oniine
allnmas1 ve sanatsal alanda gorev yapan arastirmacilarin tesvik edilmesi ve
motivasyonunun arttirimasi konular: iyilestirilmistir.

Ege Universitesinde hem kurum ici hem de kurumlar aras: ispirliklerini, disiplinler
aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri ¢zendirecek ve destekleyecek
mekanizmalar mevcuttur. Ortak arasfirma veya lisansiistii programlari, arasfirma
aglarina katilm, ortak arasfirma birimlerinin varlgi, ulusal ve uluslararas: ispirlikleri
gibi coklu arasfirma faaliyetleri yiiriitiilmekte ve desteklenmektedir. Universite,
arastirma performansim EGE-VIDO faaliyetiyle verilere dayah ve periyodik olarak
izlemekte ve sonuclarmni degerlendirmektedir. Ege-Siralamalar Ofisi, Universite nin
rakiplerle rekabet, secjlmis, kurumlarla kiyaslamasm (benchmarking) takip
etmektedir. Universite'nin odak alanlarmin u niversite icj bilinirlig i yapilan Vizyon
sunumlari ile desteklenmektedir. Universite’de performans temelinde tesyik ve takdir
mekanizmalar1 bulunmakta olup birimlerin arastirma performans1 hedeflerle
karsjlastirilmakta ve sapmalarim nedenleri iist yonetim ile birlikte irdelenmektedir.

Dijitallesme vizyonu kapsaminda Universitenin tiim bilgi y6netim sistemlerinin
birbiriyle uyumlu hale getirilerek tiim verilerin anhk olarak tek bir veri havuzunda
toplanmas1 igin dijital doniisiim saglanmasi, elde edilen biiyiik verinin kurumun
gelisimine hizmet etmek {izere raporlanmasi, analiz edilmesi ve etkin bir sekilde
kullanllmas1 amaciyla Dijital Doniisim Koordinatorliigii ve Dijitallesme Komisyonu
calismalarina devam etmektedir. Elde edilecek verilere gore akademik personelin
tiretkenliklerinin artirilmas1 igin performans yonetimi, atama ve yiikseltme
kriterlerinin belirlenmesi, kalitenin giivence altina ahnmas, birimler ve arastirmacilar
arasinda pozitif rekabetin saglanmasi gibi stratejik uygulamalarin gelistirilebilmesi
konularinda iyilestirme ¢ahgmalari siirdiiriilmektedir.

4. Toplumsal Katki

Ege Universitesi, toplumsal katki boyutunda gerceklestirdigi faaliyetlerde stratejik
plam ve ilgili politika belgeleri ile uyumu temel almaktadir. Stratejik plan kapsaminda
toplumsal katki alaninda belirledigi hedef ve performans gostergelerini planlamig
olmasi, uygulamakta olmasi, kontrol ve énlem alma kapsaminda EGE-VIDO toplantilar:
ile sistematik hale getirmis olmasi Ege Universitesinin giiclii yoniidiir. Ege
Universitesinin iist yonetimin liderliginde giiclii ve temsiliyetin kurum geneline
yayldigi bir kalite komisyon yapisi olmasi, komisyonunun iiniversitenin farkh
birimlerinin temsiliyetini temel alan yapisi, kalite temsilcilerinin birimlerdeki rolii ve
birimler diizeyinde de kalite komisyonlarmmn bulunmasi tiniversite kalite siireclerinin
etkin yonetimini giivence altma almaktadir. Universitenin buna ek olarak mevcut kalite
stireclerini giiclendirecek mekanizmalar1i kurmaya devam etmesi (TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
belgesine, Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 1SO27001 bilgi giivenligi
yoOnetim sistemi standardizasyonu dokuman setleri ve belgesine, Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi uygulamasma yonelik olarak 1SO15504 yazihm siire¢ degerlendirme sistemi



belgesine sahip olmasi1) kalite anlayismin c¢ok boyutlu ve denetim anlayis1 ile
gerceklestirildiginin gostergesidir. Birlesmis Millet Kalkinma Amaclar1 Indeksi
srralamasindaki yiikselisi de toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin
gostergesidir. EGESEM, Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligii gibi yapilar ile
toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve islerliginin kurumsallasmis olmas1 da
kurumun bir bagka giiclii yontidiir.
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