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OZET

Ege Universitesi 2024 yihnda gegtigimiz y1l katithmc1 bir anlayisla hazirladig1 yeni Stratejik Plamm (2024-
2028) uygulamaya sokmus ve stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda kurumda yiiriitiilen tiim siireglerde
performansinmi izleyerek iyilestirmeye gayret etmistir. 2024 yihmin basinda Kalite Komisyonunda tiim
Olciitler bazinda kurumda son 5 yilda gelismeye acik yonler, yapilan iyilestirmeler ve giiclii yonlerin tespiti
caligmas1 baslatilmstir. Bu amagla YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporunda verilen dis paydas geri
bildirimleri ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda (KIDR 2021-2023) kurumun kendi yaptigi
degerlendirmeler dogrultusunda gelistirilmeye agik yonlerin tespit edilmesi ve iyilestirme konusunda oneriler
gelistirilmesi ile siire¢ sorumlulart belirlenerek gorevlendiriimeleri yoniinde Kalite Komisyonu kararlari
alhnmistir. Bu kapsamda kurumda siireclerin iyilestirilmesi ile ¢ati sistemleri kuruldugu gibi periyodik olarak
diizenlenen Birim Kalite Komisyonu toplantilart ve “Birim Yoneticileri ile Kaliteli Sohbetler” aracihg ile
kalite kiiltliriiniin tabana yayilmas1 saglanms, kalite giivence sistemi kapsaminda baz siireclerde 3 ya da 4
yilhk planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme dongiileri kapatilmistir.

Sonug olarak, Ege Universitesi 2024 yili icerisinde liderlik-yonetisim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki alanlarinda kaydettigi ilerlemelerle i¢ kalite giivence sistemini pekistirmeye devam
etmekte ve paydas katihmu ile belirledigi vizyonu ve hedefleri dogrultusunda Tam Akredite, Ogrenci
Odakl, Saglk Temah bir Arastirma Universitesi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin giiclii
yonlerini  koruyarak siirekli iyilestirme yaklasimini benimsemesi, kurumsal stirdiiriilebilirligini ve
rekabeteiligini artirmaktadir.
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1. Tarihsel Gelisimi

Ege Universitesi, Tiirkiye'nin dordiincii tiniversitesi olarak 20 May1s 1955 tarihinde yayimlanan 6595 Sayil
Kanunla kurulmus ve 5 Kasim 1955 tarihinde egitim-6gretim hayatina baglamistir. Ege Universitesi'nin ilk
fakiilteleri, 1955 yilinda kurulan T1p Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesi’dir. Aynm1 6gretim yili i¢inde Yiiksek
Hemsirelik Okulu agilmistir. Sonraki yillarda hizh bir gelisim gosteren Ege Universitesi 1961 yihnda Fen
Fakiiltesi’ni, 1968 yihinda Miihendislik Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’ni ¢agdas bilimin hizmetine
sunmustur. Bu donem icerisinde Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi, Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi
ad1 altinda Ege Universitesine baglanmistir.

Ege Universitesi, 2024 yih sonu itibari ile 3.012 akademik, 6.614 idari (4/a, 4/b, gegici isci ve siirekli is¢iler
dahil) olmak tizere toplam 9.626 personel ile faaliyet ve hizmetlerini yiirlitmiis olup, toplam 54.807
Ogrenciye (On lisans, lisans, yliksek lisans, doktora, tip ihtisas, dis ihtisas, eczacilik ihtisas) egitim hizmeti
vermistir.

Universite 20 Fakiilte, 10 Enstitii, 1 Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvart olmak tizere 3 Yiiksekokul, 11
Meslek Yiksekokulu, 6 Bolim ve Hastane dahil 38 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile egitim ve arastirma
faaliyetlerini stirdtirmuistiir.

2. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Tiirkiye’de oncii, diinyada 6nde gelen arastirma tiniversitesi olarak; aragtirma, egitim ve topluma hizmet
uygulamalartyla bolgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilamak, Ar-Ge birikimini toplumun yararina



sunmak, 6grenciyi merkeze alarak temel degerlerine bagh, mesleki ve kiiltiirel olarak donanimlh, degisime
ac1k, bilimsel diistinceyi yagsam bi¢imi olarak benimsemis bireyler yetistirmek.

Vizyon

Bilimsel aragtirmada oncii, ulusal ve uluslararas1 paydaglar ile giiclii bir isbirligi ve iletisim ag1 bulunan,
kalite ve dijital dontigtimii stirdiiriilebilir kilan, 6grenci odakh, yesil, erisilebilir ve yasanabilir bir kamplise
sahip, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yagsama katkida bulunan ve finansal yap1s1 gii¢lii bir diinya {iniversitesi
olmaktir.

Temel Degerler

- Bilimsel

- Arastirmaci

- Uluslararasilasma Odakli

- Dijitallesme Odakh

- Ogrenci Odakh

- Kalite Odakl

- Yenilik¢i

- Paylasimci

- Katilimei

- Giivenilir

- Tletisime ag1k

- Cevreci

- Degerlere saygih

- Lider

- Erigilebilir

Ege Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Plani’nda Yer Alan Amac ve Hedefler

Amac 1: Ege Universitesi'nin arastirma ortanum gelistirerek bélge, iilke ve diinya ekonomisine
katki saglamak

H 1.1: Ulusal ve uluslararas1 alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi
H 1.2: Arastirma altyapisinin niteliginin gelistirilmesi ve stirdiiriilmesi

H 1.3: Ulusal ve uluslararasi AR-GE ve yenilik programlarindan alinan proje ve destek sayisinin
artirilmasi

H 1.4: Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden (TGB) yararlanma
diizeyinin artir1lmasi

H 1.5: Fikri miilkiyet haklar ile ilgili irtin say1sinin artirilmasi
Amag 2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda siirdiirmek
H 2.1: Egitim programlarinin niteliginin gelistirilmesi

H 2.2: Egitimi destekleyen alt yap1 ve hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi ve stirdiirtilmesi



H 2.3: Egitim ve 6gretim programlar ile arastirma faaliyetleri arasindaki iliskinin artir1lmas1
H 2.4: Egitim ve 6gretim kaynaklarinin tiim dgrenciler i¢in yeterliligini ve erisilebilirligini artirmak

Amac¢ 3: Uluslararas1 yiiksekogretim alaninda Ege Universitesi'nin cekim merkezi haline
gelmesini saglamak

H 3.1: Uluslararas1 alanda yurt disindaki tiniversite ve kuruluslarla yapilan kurumlar arasi anlagsma
sayisinin artirilmasi

H 3.2: Uluslararasi anlasmalardan yararlanmanin artirilmasi

H 3.3: Universitenin uluslararas1 goriiniirliigiiniin artiriimas:

H 3.4: Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi

Amag 4: Kurumsal yapimn siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak

H 4.1: Universite fiziksel altyapisinin gii¢lendirilmesi

H 4.2: Universite akademik insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi

H 4.3: Universite idari insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi

H 4.4: Bilgi yonetim sistemlerinin gii¢lendirilmesi i¢in yazilim sayisinin artirilmast
Amac 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya doniismesini saglamak
H 5.1: Saghk alaninda sunulan toplumsal hizmetlerden memnuniyet oraninin en az %90 olmasi
H 5.2: Topluma katki alaninda diizenlenen faaliyetlerin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
H 5.3: Siirdiiriilebilir ¢evreye yonelik ¢alismalarin artirilmasi ve niteliginin iyilestirilmesi

H 5.4: Topluma yonelik gelistirilen proje sayisinin artiriimasi
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Ege Universitesi (EU) stratejik yonetim modelini benimsemis olup kurumda katihmc1 bir yonetisim modeli
uygulanmakta, ¢okseslilige ve birimlerin tiimiiniin temsiliyetine 6zen gosterilmektedir. Yonetsel ve idari
yapimn detaylandirildigi Universite organizasyon semas1 ihtiyaclar dogrultusunda giincellenerek kurumsal
web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylagiimaktadir [1_OD4]. Benzer sekilde tiim birimlere ait teskilat
semalar1 da web sayfalarindan ulasilabilir durumdadir [2 OD4]. Universite {ist yonetiminde, Rektor
yardimcilarinin gorev dagihimi Universite’nin temel yetkinlik tercihi uyarinca yapilmakta, zaman icerisinde
izlenerek gerekli goriilmesi durumunda iyilestirme yoniinde giincellenmekte ve tiim paydaslar bu yetkiler
konusunda bilgilendiriimektedir [3_OD4], [4 OD4].

Akademik ve idari yapilanmanin isleyisine iliskin gérev ve sorumluluklar tamimlanmakta, gerektiginde
giincellenerek birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir [S_OD4]. 22.04.2022 tarihli Kalite Komisyonu
toplantisinda kurumda yoneticilik gorevine yeni baglayan yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin gii¢lendirilmesi
amactyla igerigi ile birlikte 6nerilen ve 22.09.2022 tarihinde yapilan Kalite Komisyonu’nda Rektor Prof. Dr.
Necdet Budak tarafindan insan Kaynaklari Koordinatorliigii'niin gorevlendirildigi [6_OD4], 2023 yihnda
baslatilan “Yo6netici Oryantasyon Egitimi ve Sertifika Programi™ (Bkz, KIDR 2023, Sayfa 3) 2024 yilinda
da stirdiiriilmiis ve Ocak - Aralik 2024 boyunca Akademi TV tizerinden egitime 21 akademik ve idari yeni
yonetici katilmistir. Yeni goreve baslayan idari personele Personel Daire Baskanhg Egitim birimi
koordinatorligiinde oryantasyon egitimi verilmis olup 2024 yih oryantasyon egitimi verilen toplam personel



sayist 36°dir [7_OD4].

Bununla birlikte tiniversitede en fazla 3 y1l deneyime sahip yeni personelin menti (yeni personel-¢irak) olarak
gelecekte tniversitede yer alabilecegi farkh pozisyonlara iligkin mentorlart (usta-kidemli yG6netici)
rehberliginde bilgi ve gorgusuni arttirmak tizere bilgi ve deneyim paylagimlarimin sistematik olarak
gerceklestirilmesi icin Insan Kaynaklart (IK) Koordinatorligii tarafindan olusturulan idari Personel
Mentorluk Programu ile mentilerin program kapsaminda izlenmesi ve raporlanmasi miimkiin olmustur.
Program kapsaminda oncelikle mentor ve mentilere sistem ile ilgili egitim verilmistir. Goniilliilik esast
dahilinde katihm ve katki igeren bu programa 2024 yilinda 7 mentor ve 7 menti katilmis olup 25 gériisme
gerceklestirilmistir [§ OD4]. Degerlendirme formlar1 aracih@iyla mentor ve mentilerin programdan
memnuniyet diizeyi % 91 olarak hesaplanmustir.

Idari yapilanmadaki is akis siirecleri, komisyon ve topluluklara yonelik yonetmelik ve calisma esaslari ile
gorev ve sorumluluk tammlar1 birimler diizeyinde de yapilmakta, dokiimanlar ihtiyaclar dogrultusunda
giincellenmekte ve paydaslarin erisimi saglanmaktadir (Bkz. KIDR 2023, Sayfa 3). Stratejik Yonetim ve
Planlama ve I¢ kontrol ¢ahsmalari kapsaminda iyilestirme oOnerisi dogrultusunda 2023 yilinda iK
Koordinatorliigii tarafindan tiim birimlerde is akis semalart olusturularak web sitesine yiiklenmesi i¢in egitim
progranu planlanmustir [9 OD4]. UZEM is birligi ile ¢evrimigi verilen "Is Akis Siire¢ Semalart Egitimi"
linki web sitesinde gilincel tutulmakta olup personelin ihtiyag duydugunda ulasabilecegi bir rehber
niteligindedir. Egitimi 2024 y1linda 788 kisi izlemis olup, is analiz ¢aligmalar ile kalite ¢alismalar i¢in kurum
icinde 6nemli bir eksikligi gidermektedir [10_OD4].

Universitede kurullarin ¢oksesliligi iiyelerinin ve gorev degisikliklerinde yeni atanan/segilen iiyelerinin farkl
birimleri temsil edecek sekilde belirlenmesi ile giivence altina ahnmaktadir [11_OD3]. Bunun disinda
yonetim modelinde i¢c paydas olarak ogrencilerin ve dis paydas olarak Universite ve/veya birimlerin
paydaslarimin kurul/komisyonlarda temsil edilmesi saglanmakta ve ¢esitli izleme siirecleri ile garanti altina
ahnmaktadir [12_OD4], [13_OD4].

Universitede kurumun Stratejik Planina da yansiyan vizyon/amaglarinin genis katthmli paydas goriisleri
alma mekanizmalari sonucunda olusturulan strateji ve uygulama belgeleriraporlar dogrultusunda
belirlenmesi [14 OD4], [15 _OD4] tst yonetim tarafindan sloganlastirilmasi, gorsellestirilmis sloganlar
Rektor sunumlarinda tekrarlanarak tiim kurum tarafindan bilinir ve igsellestiriimis oldugunun garanti altina
alinmas1 [16_OD4], bu vizyon dogrultusunda aksiyonlar alinmas1 konusunda da ilgili birimler tarafindan
(Kalite Komisyonuw/Kalite Koordinatorligii, Arastirma Koordmatorliigii gibi) bilgilendirme toplantilarnt ve
izleme faaliyetleri gerceklestirilmesi ile [17 OD4], [18 OD4] kurumdaki yo6netisim modelinin
kurumsalh ginin ve siirekliliginin saglanmasi1 giivence altina alinmaktadir. Bununla birlikte R ekt6r tarafindan
vizyonu desteklemek ve benimsenerek katithmcih@i saglamak adina her yihn sonunda yapilan yilhk
degerlendirme toplantisinda bir sonraki yila bir tema atfedilmektedir. 2023 yili Arastirma Universitesi
statiisiiniin siirdiiriilebilmesi i¢cin kurumsal akademik faaliyet seferberligini tesvik i¢cin “Vefa Y1h” olarak ilan
edilmis ve benimsenmis iken 2024 yih sonunda yapilan yilhik degerlendirme toplantisinda Rektor
tarafindan 2025 yih “Sevgi Y1h” olarak ilan edilmistir [19 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

A.1.2. Liderlik

Ege Universitesinde Rektoriin kalite giivence sistemi ve Kkiiltiiriinii  benimseyerek &ncelikledigi,
vizyon/stratejik amaglar1 arasinda son 7 yildir “kalite” ve “akreditasyon”un yer almasindan net olarak
goriilebilmektedir. 2020 Kurumsal Akreditasyon Raporunda da bu gicli ve ¢evik liderlik tespiti
gorilmektedir [KAR 2020, Syf 2].

Universite iist yonetimi ile birim yoneticilerinin liderlik ve yonetim becerisi 6grenci, akademik ve idari
personel memnuniyet anketlerinde tist yonetimden memnuniyet derecesi altinda sorulan sorularla diizenli
olarak izlenmektedir. Benzer sekilde bu anketlerde birim yoneticileri de degerlendirilmektedir.

Birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini desteklemek amaciyla, i¢ paydaslardan gelen talepler dogrultusunda
Kalite Komisyonunda alinan iyilestirme karar1 geregince insan Kaynaklari Koordinatorliigii tarafindan 2023
yilinda baglatihp 2024 yihnda da siirdiiriilen “Yonetici Oryantasyonu Egitim ve Sertifika Programi” bu
cabaya Ornek gosterilebilir [1_OD4], [2_OD4]. Bununla birlikte Birim Yoneticilerinin i¢ kalite glivence
sistemi konusundaki liderlik vasiflarim giiclendirmeye doéniik olarak Universitenin Kalite Koordinatorligii
Kalite Yonetimi ve Akreditasyon Birimi tarafindan periyodik olarak gergeklestirilen “Birim Y 6neticileri ile
Kaliteli Sohbetler” 2024 yih igerisinde de stirdiiriilmiistiir. Bu uygulama Kalite Komisyonunun 22.11.2024
tarihli [3_OD4] toplantisinda KAR geri bildirimleri dogrultusunda alinan iyilestirme kararlari dogrultusunda
gergeklestirilmistir [4 ODS].

Her y1l gergeklestirilen Ege-VIDO toplantilarinda birim yoneticilerinin iist yonetime birimlerinin akademik
performansim sunmalar1 siirecinde birim yoneticilerinin liderlik ve yonetsel yetkinlikleri de Ust Yonetim
tarafindan izlenmekte ve yoneticilere geribildirim verilmektedir [S_OD4]. Ayrica Birim yoneticilerinin Liderlik
ve vizyonlarinin degerlendiriimesi amaciyla 2024 yilinda da Rektor ve Birim Yoneticileri vizyon
gorlismeleri yapilmistir [6 OD3].

Universite stratejik plan performans gostergelerindeki bagari {ist yonetim liderliginin bir gostergesi olarak
dikkate ahnmaktadir. Bu gostergelerin yanminda akademik personel memnuniyet anketleri ile de {ist yonetim
konusundaki alg1 da ortaya konulmaktadir [7_OD4].

Ust yonetimin liderliginin degerlendirilmesinde {iniversite performansim gosteren dis degerlendirmeler de
dikkate ahnmaktadir. Buna 6rek olarak bagimsiz bir arastirma grubu olan Universite Arastirmalari
Laboratuvar1 (UNIAR) Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmas1 2024 anket sonuglar1 gosterilebilir. Bu
arastirmada Ege Universitesi “Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasi”nda devlet {iniversiteleri
arasinda ise dordiincii sirada, “Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet Siralamasi”nda tiim
tiniversiteler arasinda dérdiincii sirada yer alnistir. Ayni arastirma sonucuna gore Universitemiz Rektorii
Prof. Dr. Necdet BUDAK UniAr Ustiin Performans Odiilleri kapsaminda 6grenciler tarafindan yapilan
degerlendirme sonucu “UniAr Giimiis Odiilii” alnistir [§_ODS].

Universitede kalite giivencesi kiiltiiriinii tabana yaymak iizere yapilan planlama ve uygulamalardan olan
Birim Kalite Komisyonlar1 ile gerceklestirilen periyodik toplantilar 2024 yilinda da stirdiiriilmiistiir
[9_OD4]. Bu toplantilarin i¢inde Birim Y 6neticilerinin liderlik ve kalite kiiltiirtinii yayginlastirma becerilerini,
motivasyonlarin1 artirmaya doniik, paydas geri bildirimleri dogrultusunda yapilmasi uygun olacak
tyilestirme ¢ahgmalar giindemli toplantilar da gergeklestirilmistir [10_ODA4].

Kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmas1 ve i¢sellestirilmesinde program akreditasyonlar1 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda iist yonetim liderligi ile tiniversitede akredite program sayisinin arttirtlmasina yonelik 2018
yilindan bu yana siiren tesvik 2024 yilinda da devam etmis ve Kalite Komisyonu Akreditasyon Destek Alt
Cahsma Grubunun geri bildirim destekleri ile bu y1l 16 program akreditasyonu alinmistir. Bununla birlikte
Fakiilte program akreditasyonlar1 sonrasinda 1 Ocak 2024 tarihi itibar1 ile Meslek Yiiksek Okulu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[14](4)A.1.1-[14_OD4] E%C3%9C Gelecek-%C5%9Euras%C4%B1-Sonu%C3%A7-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[15](4)A.1.1-[15_OD4] ARGE Strateji Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[16](4)A.1.1-[16_OD4] Vizyon Sloganlastirma ve Yayma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[17](4)A.1.1-[17_OD4] Iyilestirme Calismalari-Ogrenciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[18](4)A.1.1-[18_OD4] Bolum-Cayi-Mayis-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[19](3)A.1.1-[19_OD3] Y%C4%B1ll%C4%B1k-Temalar.pdf

Programlarinin akreditasyon kurulusunun (MEDEK) yetkilendirilerek akreditasyon siireclerine baslamasini
takiben ilki 3 Ocak 2024 tarihinde olmak tizere ilgili Rektor Yardimcist ve Akreditasyon ve Kalite Y onetim

Ofis Sorumlusu bir seri toplant1 ile MY O Miidiirleri ile bir araya gelmislerdir. Bu toplantilarda Miidiirlerin
kalite ve akreditasyon siiregleri konusundaki bilgilerini artirmak ve kalitede liderlik yetkinliklerini gelistirmek

amaglanmistir [11_OD3]. Bilgilendirme ve geri bildirim toplantilar1 sonrast programlarin akreditasyon

basaris1 ile yoneticilerin kalite stireclerindeki liderlik ve motivasyon basarisit tist yonetim tarafindan

izlenmektedir.

Akademik ve idari birimler ile Ust Y6netim arasindaki iletisim akademik kurul, komisyon toplantilar gibi
formal goriismelerin disinda Rektér ve Yardimcilarinin her donem kampiiste yaptiklart saha ziyaretleri.
Birimlerin Genel Akademik Kurullarina katilmalari ve Rektorle aksam c¢ayi gibi etkinliklerle stirekli sicak
tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Ege Universitesi stratejik yonetim bigimini benimsemis olup basta kurumsal vizyonu olmak iizere iilke ve
kiiresel boyuttaki degisimler de dikkate alarak genis katihmh bir sekilde hazirladigi Stratejik Planlarim
uygulamakta ve izleyerek Onlemlerini almaktadir. 2024 yilinda yurirlige giren 2024-2028 Stratejik
Planinda,“egitim-6gretimde kalite, 6grenci odakh olmak, arastirma {niversitesi olmak, dijitallesme ve
uluslararasilasma” vizyonu dogrultusunda stratejik amag ve hedeflerini ortaya koymustur [1_ODS5]. Kurum
kendi stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda ama degisen ve doniisen yiiksekogretim siireglerine uyumu

da dikkate alan esneklik ve ¢eviklik ile faaliyetlerini 2024 yi1linda da yiirtitmiistir.

Kurumda ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan
cevik yonetim yetkinligini gésteren 2024 y1h faaliyetlerini s6yle siralayabiliriz:

1) Cumhurbaskanhi g Strateji ve Biitge Bagkanligi’min 12. Kalkinma Plani’nda yer alan “AR-GE ve yenilik
kapasitesinin artirilmasi, 6zellikle AR-GE sonuglarinin ekonomik ve sosyal faydaya doniigmesini saglayan

bilgi ve teknoloji transferi ile girisimeilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine ve ekosistemdeki

paydaslarin etkilesiminin artirilmasina olan ihtiyag siirmektedir.” ifadesi dogrultusunda Ege Universitesi

AR-GE ve girisimcilik faaliyetlerine destek olacak Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Avrupa Birligi (AB)
programlart EGE D-TECH Projesi kapsaminda verdigi destekle Ege Teknopark biinyesinde kurulan,
alaninda Tirkiye’de ik ve tek olan “Ege Derin Teknoloji Fabrikasi”min agihsinmi 19 Mart 2024°te

gerceklestirildi. S6z konusu yap1 Kulugka Merkezi'ndeki startuplara destek vermeye baglamasi ile tiniversite

AR-GE birikim ve deneyiminin girigimciler ve sektorle etkilesimini artirarak {ilke oncelikleri dogrultusunda
kurumun sekillenmesine 6rnek olusturmaktadir [2 ODA4].

2) 12. Kalkinma Plaminda yer alan "YOK ve {iniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve
biiyiik verinin kullammu yayginlastirilacak" vizyonu ile uyumlu olarak Universitemizde veriye dayal izleme
son 3 senedir VIDO ofisi aracihgr ile yiirtitiilmekte iken 2024 yilinda kurumun “dijitallesme” vizyonu da
dikkate ahnarak Entegre Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda yer alan VIDYS takip sistemi kullanima
girmistir [3_OD4]. VIDYS sistemi VIDO yazihminin paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestiriimis, is
yiikiiniin azaltilarak verileri var olan veri tabanlarindan ¢ekme tstiinliigtine sahip bir versiyonu olarak
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Universitede performans izlemede kullamilmaya baslannustir. Sistem uygulamaya girdikten sonra da
kullanicilardan alinan geri bildirimler dogrultusunda sistemin iyilestirilmesine doniik bir dizi egitim ve
caligsma gergeklestirilmistir [4 OD4].

3) Universitenin “Dijitallesme” vizyonu ve stratejik amaglari ile uyumlu olarak yeni Stratejik Planin
uygulamaya girmesi ile birlikte verilerin girilmesi i¢in kurum i¢inde gelistirilen yazihm uygulamaya girmistir
[5_OD4].

4) 12. Kalkinma Planinda YOK iin iiniversitelerde egitim akreditasyonunun &nemini vurgulayarak tesvik
edilecegini belirtmesi ile uyumlu olarak lisans egitim programlarindan sonra onlisans egitim programlarinin
akreditasyonu i¢in yetkilendirilen MEDEK’in 2024 y1li basinda faaliyete gegmesi ile birlikte kurumun ¢evik
ve esnek yonetimi ile akreditasyon destek siireclerindeki deneyimi ve siiregelen i¢sellestiriimis geri bildirim
sistemi sayesinde meslek yiiksekokullar1 miidiirleri ile ger¢eklestirilen bir dizi toplanti ve onlarin liderlik
vasiflar1 sayesinde bagvurulan programlardan 11 tanesi tam veya kosullu akreditasyon almaya hak
kazanmistir [6 OD4].

5) Universitenin “Arastirma Universitesi Olmak” ve “Egitim-Ogretimde Kalite” vizyonu dogrultusunda
Kurumsal Gelisimi Planlama ve Izleme Koordinatorligii (EGEPIK) altinda birlestirilmis “arastirma
performansint izleme ve iyilestirme faaliyetleri” ile “Universitenin genel kalite siireclerinin takip ve
tyilestiriimesi faaliyetlerini” yiirtitecek birimler birbirinden ayrilarak 2024 yilinda Arastirma Koordinatorligi
ve Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. EGEPIK in kapatilarak iki yeni koordinatérliigiin kurulmas: siireci
kurumun stratejik 6ncelikleri goz 6niine alinarak amaglara ulasmay1 kolaylastiracagi disiincesi ile yapilmis
onemli bir iyilestirme ¢alismas1 olmustur [7_ODA4].

6) YOK’iin 12. Kalkinma Plam ¢ergevesinde “Diinya Akademik Basari Siralamasinda ilk 500’e giren
Universite Sayisim izlemesi ve bu sayiyr 2028°de 10’a ¢ikarma hedef ile uyumlu olarak Ege
Universitesinde 2020 yihnda 2024 yihna kadar EGE-PIK, 2024 yilindan itibaren ise Arastirma
Koordinatorliigii altinda yer alan “Siralamalar Ofisi” uluslararas1 tammmirhg ve gecerliligi olan siralamalart
baz alarak Universitenin veri girislerini takip etmektedir. Bu dogrultuda Universitemizin farkh alanlarda

siralamalardaki basaris1 yillar i¢erisinde izlenmekte ve artirilmasina doniik yonetsel 6nlemler alinmaktadir
[8 OD4].

7) Ulkemizde ve diinyada iklim dostu, ¢cevre dostu ve yesil siirdiiriilebilir ¢evre yaklasimlar1 ile paralel
olarak son 6 yildir “yesil kampiis” hedefini benimsemis Ege Universitesi esnekligi ve yiiksek doniisiim
kapasitesi ile kampiis i¢inde ara¢ trafigini azaltmak, yesil alanlar1 ¢ogaltmak, yagmur suyunu ve giines
enerjisini kullanmak gibi ¢evreci yaklasimlar hizla uygulamaya sokmus ve Greenmetric siralamasinda 2016
yilinda 337. sirada yer alirken 2024 yihnda 88. Siraya yiikselmistir [9_OD4].

8) Veriye dayali izleme ve iyilestirme siireglerini benimseyen Ege Universitesi dis paydas: olarak TUBITAK
tarafindan 2021 ve 2023 yilinda yayimlanan “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analiz Raporlarim”
dikkate alarak [10 OD4], Arastirma Universitesi Olmak vizyonu dogrultusunda 2024 yilinda 600’iin
iizerinde akademisyenin katilimu ile bir AR-GE Surasi1 gerceklestirmistir. Burada ortak akil ile {iniversitenin
gelecegini sekillendirmeyi planlayan iist yonetim Sura anket verileri sonucunda Universitenin “Saghk
Temali” bir tiniversite olmas1 yoniinde agirhkh goriis oldugu tespit edilmistir [11_OD4], [12_OD4].

9) Kurum Kalite Komisyonunda 6nceki yillarin KIDR ve KAR geri bildirimlerinde yer alan gelismeye ag1k
yonler dogrultusunda iyilestirme 6nerileri getirmektedir. Bu kapsamda kurumda egitim-6gretim, Ar-Ge ve

Toplumsal Katki performansimn artirilmasi i¢in Idari Personel desteginin kiymetli oldugu ve bu nedenle

idari personel performansinin artirilmasi yoniinde tesvik edici mekanizmalar gelistirilmesinin yararh olacagi

degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Kalite Komisyonunun 22.08.2024 tarihli toplantisinda *“Universitemiz

idari personeli ile ilgili performans degerlendirme sisteminin Personel Daire Bagkanligi koordinasyonunda

Insan Kaynaklari Koordinatorliigii is birligi ile olusturulmasi karart ahnmustir. 1K Koordinatorligii
tarafindan hazirlanan Degerlendirme Sistemi dnerisi Kalite Komisyonu tarafindan incelenip degerlendirilerek
a) Ilgi sayih yazi ekinde gonderilen 6nerinin Universitemizde uygulanmasina, b) Calismanin ivedilikle

baslayabilmesi i¢in Personel Daire Baskanhg tarafindan mevzuatin olusturulmasina, Universitemiz
Senatosu onayina sunulmasina, ¢) Yazihmin Bilgi islem Daire Bagkanh@: tarafindan Personel Daire
Bagkanh@ ve Insan Kaynaklari Koordinatorligii isbirligi ile yapilmasina oybirligiyle karar verilmistir
[13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari



izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
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4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Ege Universitesi’nde kalite siireclerinin degerlendirilmesi ve kalite giivencesinin saglanmasinda en nemli
yapt Kalite Komisyonudur. EU Kalite Komisyonunun olusumunda birimlerin temsiliyetine 6zen
gosterilmekte, giincellenen tiye listesi kurumsal internet sitesinde ilan edilmektedir [1_OD4]. 2024 yih

icerisinde de Universitenin degisen yapilarinin temsiliyetinin saglanabilmesi agisindan yeni iiye eklemeleri
yapilmistir [2 OD4], [3_ OD4], [4 OD4]. Kalite Komisyonunda birimler oldugu gibi 6grencilerin
temsiliyetine de 6nem verimekte ve Komisyonda Ogrenci Konseyi Baskaninin yam sira E.U. Kalite
Toplulugu Baskam ve aym zamanda YOKAK Ogrenci Komisyonu iiyesi olarak secilen 6grencimizin de
tiye olarak katilmas1 saglanmaktadir [S_OD4]. Kalite Komisyonu; “Liderlik, Y6netim ve Kalite”, “Egitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki”, “Ogretim Elemanlarimn Egitim-O gretim
Performanslarinin Belirlenmesi”, “Anket Degerlendirme Calismalart” ve “Akreditasyon Destek™ alt gruplar
ile diizenli olarak toplanmakta ve Kkalite gilivencesi c¢alismalarina yonelik aksiyon almaktadir

[6_OD4]. Universite Kalite Komisyonu ile benzer alt grup yapilanmasina sahip Birim Kalite Komisyonlart
da birimlerde izleme ve iyilestirme siire¢lerini yiiriitmektedir [7_ODS5]. 2024 y1h igerisinde de 2021 yihndan
bu yana stirdiiriilen periyodik Birim Kalite Komisyonu toplantilar1 yapilarak KIDR 2023 ardindan kurumda
tespit edilen giiclii ve gelismeye acik yonler Birimlerdeki Kalite Komisyonu iiyeleri ile paylasilmis ve bu
dogrultuda kurumun giiclii yonlerini siirdiirmek, gelismeye acik yonlerini de giiclendirmek adina

alnabilecek aksiyonlar konusunda bilgilendirme yapilmistir [§_ODS5].

Ege Universitesi’nin kalite giivencesi cahsmalar1 ve Kalite Komisyonunun koordinasyonu 2021-2024 yillar:
arasinda EGE-PIK altinda yer alan Akreditasyon ve Kalite Yonetimi Ofisi (EGE-AK) tarafindan
yiiriitiilmekte iken 2024 yihnda kurumun vizyonu ve gelecek planlari agisindan Ust Yonetim taktiri ile
yapisal bir degisiklik gerceklesmis olup EGE-PIK kapatilarak yerine Arastirma Koordinatorligii ile Kalite
Koordinatorliigii kurulmustur. EGE-PIK biinyesinde yer alan EGE-AK Kalite Koordinatorligii biinyesine
geemis ve faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kurumun ihtiyaglarn dogrultusunda Koordinatorliikk biinyesinde
EGE-AK yam sira Kalite Takip Ofisi (EGE-KATA) ve Entegre Yonetim Sistemleri Ofisleri (EGE-YOSIS)
de olusturulmus ve kalite siireclerinin gorev tammlan c¢ergevesinde bu birimlerin koordinasyonu ile
yiiriitiilmesine baglanmistir [9 ODA4].

Kurumun idari birimleri de kalite giivencesi sistemi i¢erisine dahil etme vizyonu dogrultusunda 2023 yihnda
baglatilan ISO-9001-2015 alma karar dogrultusunda 2024 yihinda da hem i¢ hem dis tetkiklerden gegilerek
stireglerin iyilestirilmesi ¢ahsmalar stirdiiriimiistiir. Kurumun doniisiim kapasitesinin de gostergesi olarak
bu siireglerin yonetimi icin Kalite Koordinatorligii altinda bir Birim (EGE-YOSIS) olusturularak
¢alismalarin yonetilmesi uygun goriilmiistiir. Universite, ilgili standartlara ve yasal gerekliliklere uygunlugunu
saglamak, is siireclerinin etkinligini ve verimliligini analiz etmek, risklerin degerlendiriimesi ve yonetilmesi
saglamak, c¢ahsanlarin EYS hakkinda farkindaliklarin1i artirmak ve bu sistemin etkinliine katkida
bulunmay! amaglayan sistematik bir i¢ tetkik siirecine sahiptir. I¢ tetkik hem tiniversitenin performansim
artirmak hem de siirekli iyilestirme firsatlarim belirlemek i¢in kritik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. i¢
tetkikci ekibi, her biri ilgili ISO standardinda I¢ tetkikgi sertifikasina sahip akademik ve idari personel olmak
tizere 52 kisiden olugsmaktadir [10_OD3]. 2024 y1h itibariyle tiim {iniversite genelinde EY'S kapsaminda 3 i¢
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denetim siireci gerceklestirilmis, 117 birim (Fakiilte, MYO, Merkez ve tim idari birimler) yerinde
denetlenmistir [11_OD?3]. Belirlenen uygunsuzluklar icin UDF kapama termini verilmis ve 2024 takvim yih
bitmeden birimlerdeki uygunsuzluklar tamami kapatilmistir. EYS ¢ahsmalari, i¢ denetim bulgular1 ve
tyilestirmeler “Yonetimin G6zden Gegirmesi” toplantilart ile tist yonetime aktarilmis ve degerlendirilmistir
[12_ODA4].

Universitemizde egitim-6gretimde kalite giivencesi; tiim yetkilendirilmis akreditasyon kurulusu olan ve
sartlar1 saglayan (mezun vermek, yeterli 6gretim tiyesine sahip olmak vb.) tiim programlarin akreditasyon

almalar, yetkilendirilmis kurulusu olmayan birimlerin de Universiteye 6zgii hazirlanmis  6lgiitler
dogrultusunda (Bkz. KIDR 2021, 2022, 2023) 6zdegerlendirme raporlarini hazirlayarak Kalite Komisyonu
Akreditasyon Destek Alt Grubu tarafindan degerlendirilerek geri bildirim almalar1 ve hazir olmalar ile
saglanmaktadir [13_ODS5]. Bu yil MEDEK’in faaliyete gegmesi ile birlikte 11 programin akreditasyon
almas izlenen ve iyilestirilen Egitim-Ogretimde Kalite Giivence sistemimizin bir yansimasi olarak goriilebilir.

Benzer sekilde bu yil kurumda yer alan 58 program mezuniyet belgelerinde Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
(TYC) logosu kullanma hakkini elde etmis olup egitimde kalite giivencesini sagladigim uluslararas1 boyutta
goriintir kilmistir. Egitim Performansin1 Degerlendirme” stireci iyilestirmeler kapsaminda 2023 yihinda
yenilenmis olan kriterlerle 2024 yihinda tekrar uygulanmaya baslanmistir. Bu uygulama ile egitimde

performans bilincinin giivence altina alinmas1 saglanmaktadir [14 OD4].

Ege Universitesi kalite giivence sisteminin 6grencilere yonelik faaliyetleri “Kalite Elgileri” tarafindan
gergeklestirilmektedir (Bkz. KIDR 2023, A.1.4). Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinda
ogrenci temsilcileri yer almakla birlikte tiim birimlerin yonetim kurullarinda da 6grenci temsilcilerine yer

verilmektedir. Universitemiz O grenci Kalite Toplulugu kurucu baskan1 ve YOKAK dis degerlendiricisi olan
ogrencimiz ile tiniversite dgrencileri bulusmalar1 gerceklestirilmistir (Bkz. KIDR 2023, A.1.4).

Universitemizin AR-GE siireclerinde kalite giivencesini saglamak amaciyla iist yonetim tarafindan ulusal ve
uluslararas1 siralama sistemlerinin agiklanan sonuglarina yonelik kapsamh analiz ¢alismalar1 yapilarak,
kurumun giiclii ve gelismeye agik yonleri ile kurumsal aragtirma potansiyelin artirilmasina yonelik uygulama
onerileri olugturmak i¢in birim yoneticileri ile diizenli degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Bu yil
birim performans izlemelerinin yerini bolim ve bireysel performans izleme siiregleri almis ve 6 aylik
periyodlar ile Rektér ve Arastirma Koordinatorii ile birimlerdeki tiim akademik personelin katilim ile
Bolim Caylart gergeklestirilerek izleme siirecleri yiirttilmiistiir [15 ODS5]. Ayrica her yilin sonunda
gerceklestirilen akademik performans degerlendirme toplantilarinda, birim yoneticileri tarafindan,

birimlerinin akademik performans gostergeleri tiniversite senatosuna sunulmaktadir. Birim yoneticileri 2024
y1h akademik performanslaryla ilgili degerlendirmelerini VIDO tarafindan hazirlanan raporlar ile sunmuslar,
ayn1 zamanda 2025 yihna iliskin performanslarinin arttirilmasina yonelik hedeflerini de sisteme girmislerdir.

Birimler ve Universite diizeyinde kurumsal performansin izlenmesi Stratejik Plan Veri Girisi ve EGE-VIDYS

yazihm araciligiyla gergeklestiriilmeye devam etmektedir [16_ODS5].

Universitenin AR-GE siireclerinde kalite giivencesi ¢ahsmalar1 kapsaminda 2024 yihinda Avrupa
Komisyonu tarafindan verilen “Arastirmada insan Kaynaklari Miikemmellik Odiilii’ne basvurulmustur
Arastlrmada Insan Kaynaklar1 Mitkemmellik Odiilii “Avrupa Arastirmaci Sartlar1 ve Arastirmacilarin Ise
Alimina Iliskin Davrams Kurallari, (C&C)” ile arastirmacilarin ise secim ve ahm siireclerini, calisma
kosullarim, sosyal giivencelerini, etik ve mesleki konulan iyilestirerek, kariyerlerini gelistirmeyi amaglar.
Universitemiz tarafindan Avrupa Komisyonu’na HRS4 Excellence Etiketi siirecini baslatmak i¢in ilk kez 12
Haziran 2023 yihnda “uyum beyan1” verilmistir [17_OD4]. Bu tarihten sonra insan Kaynaklar1 Stratejisi
(HRS4R) bagvuru siirecinde i¢ paydaslardan olusan bir Yiiriitme Komisyonu olusturulmustur [18 ODS5],
[19 OD4]. HRS4R Yiiriitme Komisyonunun diizenli toplanarak yaptigi ¢aligmalar sonucunda zayif ve
giiclii yonler anket sonuglarina gore belirlenmisti. HRS4R Yiirtitme Komisyonu, anket analizleri sonucunda
Bosluk Analizi (GAP Analysis) ¢alismalarini gerceklestirmistir. 2024 yili Mart ve Nisan aylarinda Eylem
Plam (Action Plan) ve OTM-R dokiimam1 (OTM-R Check List) taslaklar1 hazirlanarak i¢ paydaslarin
katilmiyla gergeklestirilen toplantilar ile son hallerine getirilmistir [20_ OD5]. Ege Universitesi HR S4R
Eylem Plam Ege Universitesi Yonetim Komitesi’'nde oybirligi ile kabul edilerek Euraxess sistemi tizerinden
kanit evraklar ile birlikte "Arastirmac1 insan Kaynaklari Miikemmeliyet Odiilii" icin 06.06.2024 tarihinde
basvuru gerceklestirilmistir. Yiiriitme Komisyonu ¢alismalar1 insan kaynaklar1 siireclerini bu prensiplerine
uyumlu hale getirme yoniinde iyilestiren Ege Universitesi'ne Avrupa Komisyonu tarafindan 12.02.2025
tarihinde 'Arastirmada insan Kaynaklari Miikemmelligi Odiili' (HR Excellence in Research Award)
verilmistir [21 _ODS5], [22_ODS5].

AR-GE Kkalite giivencesi sisteminin izlenmesinde kurumda kullanilan bir diger izleme sistemi de kurumun



diinyada saygin siralamalardaki yeri ve bunun degisimidir. Arastirma performansi agisindan kurumun
siralamalardaki yeri Arastirma Koordinatorliigii’ne bagh Siralamalar Ofisi (EGE-SO) tarafindan [23 OD4],
surdiiriilebilirlik kapsaminda ise Rektorliige bagh Siirdirilebilirik Ofisi (EGE-SUROQO) tarafindan
saglanmaktadir [24 OD4]. Bu birimler tarafindan Universite’nin uluslararas1 siralama kuruluslar1 olan QS,
THE ve bu organizasyonlarda tiniversitenin siirdiiriilebilirlik siralamalarindaki konumunun yiikseltmesi igin
veri girisi, egitim, planlama ve iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir. Universite’nin siralamalarda degisen
yeri giincel olarak web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir [25 ODA4].

2024 yilinin tiim siiregler ve stratejik amag/hedefler dogrultusunda Universitede hayata gecirilen en 6nemli
iyilestirmenin Kalite Komisyonunun 13 Eyliil 2023 tarihinde Universitemiz Stratejik Plam1 performans
gostergelerinin izlenebilmesine yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin is birligiyle Bilgi islem Daire
Bagkanhig1 tarafindan hazirlanan yeni yazilimin Aralik 2023 tarihinde Ege-SSO altinda kullanici
tanimlamalar1 tamamlanarak uygulamaya alinmis olmasi1 [Bkz. KIDR 2023 A.1.4.9 ve A.1.4.10.]. 2024
yilinda yazilim aktif olarak kullanilmistir.

Yukarida belirtilen kuruma 6zgii izleme yontemleri disinda iyilestirme faaliyetlerinde esas alinmak {izere
kurum o6nceki yillarin KIDRlerinde belirtilen ¢ok ¢esitli yontemlerle i¢c ve dis paydaslarin goriislerini
dikkate almaktadir. Bu faaliyetlere iliskin bilgi ve kanitlar A4-Paydas Katilimm 6lgiitiinde verilecektir.

Tim bunlarin disinda Kurum gectigimiz yillarda oldugu gibi i¢ kalite giivencesi sistemi ve kurumsal
akreditasyon konusundaki deneyimini paylasmak {lizere Kavram Meslek Yiksekokulu Kalite
Koordinatorliigii ¢alisanlart ile toplantt yapmis ve deneyimlerini paylasmistir. Bu da kurumun o6rnek
ahinabilirligini gsteren bir faaliyet olarak kayda gegirilebilir [26_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ege Universitesi, igsellestirilmis Kalite Giivencesi Sistemi ve toplumsal sorumluluk anlayisi geregi
biinyesinde gerceklestirilen tim faaliyetleri kamuoyu ile diizenli olarak paylagmaktadir. Universite’nin
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kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili ilkesel tavri ve mekanizmalari, Kalite El Kitabinda aciklanmistir (Bkz,
KIDR 2023, A.1.5.1). Universitenin ve birimlerin y1llik faaliyet raporlar1, kurum i¢c degerlendirme ve geri
bildirim raporlan ile tiniversitenin siralamalardaki konumu resmi internet sayfasi tizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir [1_OD3].

Rektor her y1l yaptigr yilhik degerlendirme toplantisinda Kurumun 2024 y1li veriye dayal performansini 27
Aralik 2024 tarihinde akademik ve idari personelin, Ogrencilerin katihmlanyla gerceklestirmistir. Bu
toplantida Universite Rektorii tarafindan bir yil icinde iiniversitede gerceklestirilen faaliyetler ve kurum
performansini veriye dayah ve yillar bazinda karsilagtirmali olarak sunmustur [2 OD4].

Ege Universitesi'nde duyuru ve haberler kurumsal web sayfas1 ve kurumsal sosyal medya hesaplari
iizerinden paylasilmaktadir (Bkz, KIDR 2023, A.1.5). Kamuoyuna sunulan bilgiler yayimlanmadan 6nce
bilgiyi saglayan birimlerin kontrolinden gecmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir.
Universitemizde 6698 sayih Kisisel Verileri Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda islenen kisisel
verilerin giivenligine 6nem verilmektedir. Bunu saglamak icin gerekli denetimler yapilmaktadir. Ust yonetim
kurumsal web sayfalarini diizenli olarak izlemekte ve iyilestirme siireglerinde liderlik yapmaktadir [3_OD4].

Ege Universitesi’'nde toplum ve medya ile olan iliskiler, Basinla Iliskiler Sube Miidiirligii ile EU Medya
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EGEMM) tarafindan yiiriitilmektedir. (Bkz, KIDR 2023, A.1.5).
Tiirkiye’de tiniversiteler arasinda kendi haber ajansimi kuran ilk tiniversite olarak “Ege Ajans” Rektorlik
tarafindan kurumla ilgili haber, bilgi ve duyurularin kurum i¢cine ve kurum dis1 basin kuruluslarina

ulastirmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme gorevi gérmelerinin yan sira “EU Televizyonu” ve “Radyo Ege
Kampiis” gibi birimler Iletisim Fakiiltesi 6grencilerinin uygulama, 6gretim iiye ve elemanlarinin ise program
yapabilmelerine olanak saglamaktadir EGEMM’in yonetmelik ve yonergelerinde, kamuoyunun
bilgilendirilmesi ile ilgili olarak benimsenen politikalar ve ilkeler agikca belirtilmistir (Bkz, KIDR 2023,
A.1.5.7-10). Bununla birlikte Ege Universitesinin hesap verebilirlik ve seffaflik anlaminda tiim paydaslarla
canli olarak paylasilan Senato toplantilar1 2024 yihinda da stirdtiriiimiistiir.

Universite {ist yonetimi ve tiim birimler tarafindan sosyal medya hesaplar1 da aktif olarak kullanilmakta
olup, ulusal ve uluslararas1 goriiniirliik saglanmaktadir. Ayrica iiniversite web sayfasindan ulasilabilen
“https:/sayilarla.ege.edu.tr” ag baglantis1 yoluyla tniversiteye iliskin temel ve giincel istatistik verileri
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Di1s paydas anketleri kapsaminda EU ile ilgili bilgileri hangi kanallardan elde ettikleri ve Ege Universitesi’nin
kurumsal yonetisim kapsaminda goriiniimiinii ortaya koyan seffathk, sorumluluk, katihmcilik, hesap
verilebilirlik ve esitlikeilik ilkelerine yonelik dig paydaslarin goriisleri degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gorisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Ege Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1’nda 6nceki dénem tanimlanus oldugu vizyon tanmimina kalite ve
dijital dontisimi stirdiirtilebilir kilmay1, temel degerlerine ise “Uluslararasilasma Odakli”, “Dijitallesme
Odakli”, “Ogrenci Odakli”, “Kalite Odakh” ve “Erisilebilir” tanimlarim eklemistir. Universitenin kalite
alaninda gerceklestirdigi faaliyetler yaninda uluslararasilasma, dijitallesme, 6grenci odagr ve erisilebilirlik
kapsamindaki gelisimi ve stirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik amaglar1 bu tanimlarin eklenmesini gerekli
kilmustir [1_OD4]. Universitenin odakland1g1 bu alanlarin kurumda bilinirligi ve yayginhginin saglanmasina
yonelik olarak iiniversite biinyesindeki toplantilarda bu unsurlar vurgulanmaktadir. Ayrica YOK izleme ve
Aragtirma Universitesi gostergelerinde de bu odaklar ile ilgili performans gostergeleri de bu odak alanlarin
siirdtiriilebilirligine yonelik takip edilmektedir [2 OD4]. Kurumun kalite politikas1 yaminda bu politikay1
destekleyen arastirma-gelistirme politikasi, egitim-6gretim politikasi, toplumsal katki politikasi,
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uluslararasilasma politikas1 ve yonetim sistemleri politikalar1 tantmlidir. Politika belgeleri arasinda biitiinciil
iliskiler bulunmaktadir. Universite Kalite Politikasi, yonetim sistemi, egitim, AR-GE, toplumsal katki,
uluslararasilasma alanlarina vurgu yapmakta; AR-GE politikas1 toplumsal katki, uluslararasilagsma ve egitim
alanlarina, Egitim politika belgesinde AR-GE ve uzaktan egitim alanlarina, Uluslararasilasma politikas1
egitim ve AR-GE alanlarina, Toplumsal katki politika belgesinde egitin ve AR-GE alanlarina, Uzaktan
egitim politika belgesinde ise egitim, AR-GE, toplumsal katki ve yOnetim sistemleri alanlarina vurgu
yapmaktadir [3 OD4].

Sturdiiriilebilir kalite yonetimi anlayis1 ile {iniversite kalite yonetiminde Kalite Komisyonu ana organdir.
Kalite Komisyonunu idari yonetim kapsaminda destekleyen Kalite Koordinatorligii bulunmaktadir. 2024
yihinda siirdiiriilebilirligin saglanmas1 ve kalite yonetim siireglerinin etkinliginin saglanmasina yonelik olarak
koordinatorlikk altinda ii¢ ofis teskilatlandirilmig, Mevzuat Komisyonu'nun 28.03.2024 tarihli 9/1 sayili
karart ¢ergevesinde Universitemiz Senatosunun 05.04.2024 tarihli ve 6/1 sayih karar ile Kalite
Koordinatorliigii Yonergesi kabul edilmistir. Yonerge kapsaminda koordinatorligiin isleyisi ve
koordinatorliige bagh ofislerin gorevleri tammlanmistir [4 OD4].

Ege Universitesi politika belgelerinde belirledigi unsurlar kapsaminda kurumda ihtiyag duyulan alanlarda
iyilestirmeler gerceklestirmektedir. Ornegin Universite Yonetim Politikasinda belirtilen “Y6netsel etkinligin
saglanmasinda basta kurumun insan kaynagi olmak tizere ilgili kaynaklarin etkin yonetiminin saglanmasina
yonelik kalite sistemleri olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak’™ kapsaminda 22 Agustos 2024 tarihinde
Kalite Komisyonu’nda ahnan karar ile idari birimlerdeki kalite birim sorumlularina “kalite kiilttirtiniin
yayginlastirilmas1  konusunda liderlik” bilgilendirme toplantis1 yapilmasi konusunda EGE-AK
gorevlendirilmis [S_OD4], 06 Aralik 2024 tarihinde “Birim Y Oneticileri ile Kaliteli Sohbetler” toplantisinda
yil i¢cinde kalite glivencesi kapsaminda yapilan ¢ahsmalarin izlemeleri yapilms ve iyilestirme Onerileri
sunulmustur [Bkz. A1.2-4 ODS5].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Stratejik amacg ve hedefler

Ege Universitesi barindirdig stratejik yonetim kiiltiirii ile katthme1 anlayisla hazirladig 2024-2028 Stratejik

Plam uygulamaya gecmistir (Bkz. KIDR 2023-A2.2). Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi siireclerini
paydas katihmh seffaf bir anlayisla uzun yillardir diizenli bir sekilde gergeklestirmeyi amag edinen Ege

Universitesi 2024 yihnda da stratejik planlarin, siirdiiriilebilir kalite giivence altyapis1 yardimiyla sistematik

olarak alti ayhk izleme ve yilik degerlendirme siireclerini siirdirmektedir [1_ODS5]. Gergeklestirilen

faaliyetler diizenli olarak resmi web sayfalarimizdan tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir [2_OD3].

Ege Universitesi’nin stratejik planinda belirlenen amaglara ne derecede ulasildigina iliskin olarak olusturulan
hedef gergeklestirme verileri Haziran ara donemde ve yilsonunda olmak tizere 2024 yilinda devreye alinan
“Stratejik Plan Bilgi Sistemi” aracihgiyla tiim birimlerden kanitlariyla birlikte toplanmistir [3ODA4).
Cahsmalar, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinatorliigiinde yiiriitiilmekte olup, yeni hazirlanan
ve 1 Ocak 2024 tarihinde yiiriirlige giren “Ege Universitesi 2024-2028 yili Stratejik Plan1” kapsaminda
2024 yilina ait bes stratejik amacin ortalamasinin %91,6 performansla ger¢eklestigi belirlenmistir [4 O D4).
Amag ve hedeflere iliskin belirlenen riskler, tespitler ve ihtiyaglara gore diizenlenen hedef kartlar1, 2024 yih
gergeklesme verileri ile Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 olarak 2024 yih faaliyet raporunda
yayimlanmistir [5_ODS5].

Ege Universitesi Stratejik Plam1 kapsaminda stratejik amac ve hedeflerle iliskili gerceklestirilen faaliyetlere
ornek asagida sunulmaktadir:

Universitesinin stratejik hedeflerinden “H.1.1. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin
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niteliginin ve niceliginin artirilmas1” amaciyla Arastirma Koordinatorligii tarafindan akademisyenlere verilen
Akademik Ingilizce Metin Diizenlemesi Destegine Iliskin Usul ve Esaslara gore 2024 yilinda 86 sayida
destek verilmistir [6 OD4], [7 OD4] Ana stratejik amact desteklemek iizere Merkez Kiitiiphanesi
tarafindan 2024 yihinda 160 akademik personel ve 6grenciye veri tabani egitimleri verilmistir [8 OD4].

Universitesinin ~ stratejik hedeflerinden “H 1.2: Arastirma altyapisinin niteliginin  gelistirilmesi ve
surduriilmesi” amaciyla Merkez Kiitiiphane tarafindan 2024 yilinda 4°{ yeni eklenen 141 veri tabani
akademisyen ve Ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur [Bkz. A.2.2-8 OD4]. Merkez Kiitiiphanemiz
tarafindan “H 2.4: Egitim ve Ogretim kaynaklarimin tiim ogrenciler igin yeterliligini ve erisilebilirligini
artirmak “amaciyla “Rosetta Stone Online Dil Ogrenme” uygulamasinda 1418 saat dil 6grenme hizmeti
saglanmistir [Bkz. A.2.2-8 OD4].

Universitemizde arastirma amacinin vurgulanmasim saglayarak arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde
planlanmas1 ve yiiriitiilmesini saglamak tizere 14.03.2024 tarih ve 1768180 sayih yazi ve Mevzuat
Komisyonu'nun 01.04.2024 tarihli 10/1 sayih karan ile “Kurumsal Gelisimi Planlama ve Izleme
Koordinatorligii” Arastirma Koordinatorligine donistiirtilmiistiir. [9 OD4].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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71(4)A.2.2-[7_OD4] Akademik Metin Duzenleme Hizmeti Usul Esaslar.pdf

8](4)A.2.2-[8_OD4] Kutuphane ve Dok.Dai.Bsk Verileri.pdf
91(4)A.2.2-[9_OD4] Arastirma Koordinatorlugu Kurulmasi.pdf

3. Performans yonetimi

Ege Universitesi’nin kurumsal performans: basta Stratejik Planda belirtilen performans gostergeleri olmak
iizere, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme kriterleri, Arastirma Universitesi kriterleri dogrultusunda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimler ve Universite diizeyinde kurumsal performansin izlenmesi
Stratejik Plan Veri Girisi ve EGE-VIDO yazihm aracihigiyla gerceklestirilmistir. [1_ODS].

E.U. 2024-2028 Stratejik Planinda tamimlanan 5 amag, 21 hedef ve 77 performans gostergesi izleme
calismalart alti ayhk ve yillik periyotlarla gergeklestirilmis olup, performans gostergeleri 2024 yi1l sonu
itibariyle konsolide edilerek Universite Faaliyet Raporunda yayimlanmistir [2 OD4], [3_OD4].

2024 yilinda hem birim bazinda izlemeler hem de ilk kez 2023 yihnda baglanan bireysel degerlendirmelere
devam edilmis olup, Rektor ve Ust Yonetim Ekibi ile gerceklesen Bolim Caylar ile bolim ve birey
katkilar1 degerlendirilmistir [4 OD4].

2024 y1h sonunda bireysel performanslarin kurumun hedefleri dogrultusunda ilerlemenin izlenmesi ve geride
kalinan noktalarda nedenlerin tespit edilerek iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla bireylerin ve alt birimlerin
birimlerine katki diizeyleri ile 2025 hedeflerinin belirlenmesi istenmistir. Bireysel performanslarin birim ve
Universite diizeyinde karsilastirmali olarak izlenmesi ¢ahsmalar1 Universitenin kendi yazilimi olan UNISIS/
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVYS) {izerinden yapilmaktadir. Ayn1 zamanda 2024 yilinda kurumun
kendi biinyesinde gelistirilen, lansmani yapilan, baz1 akademik performans gostergelerini veritabanlarindan
¢ekerek arastirmacilara zaman kazandiran yeni yazilim, Veri Izleme ve Degerlendirme Yonetim Sistemi
(VIDYS) de kullanima girmistir. YOK izleme ve Degerlendirme Gostergeleri ile Arastirma Universitesi
Performans Izleme Kriterleri bu yazihm iizerinden takip edilmeye baslanmusti. VIDYS’de bireysel
izlemeler miimkiin olmakla birlikte hiyerarsik olarak Dekanlar Fakiiltelerindeki tiim birey, anabilim dal ve
boliim etkinliklerini gorerek kiyaslayabilmektedir [5_ODA4].

Universitede kurumsal diizeyde performans izlenmesi Aragtirma Koordinatorliigiine bagl Siralamalar Ofisi
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(EGE-SO) ve Rektorliige bagh Siirdiiriilebilirlik Ofisi (EGE-SURO) tarafindan saglanmaktadir. Bu birimler
tarafindan Universite’nin uluslararas1 siralama kuruluslari olan QS, THE ve bu organizasyonlarin
siirdtiriilebilirlik siralamalarindaki konumunun yiikseltmesi i¢in veri girisi, egitim, planlama ve iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir [6_ OD3], [7_OD4]. EGE-Siirdiirtlebilirlik Ofisi tarafindan 17 BM Strdiirtilebilir
Kalkinma Hedefi i¢in ayrt hazirlanan yilhk stirdiriilebilirlik raporlart web sitesinde paydaslara
sunulmaktadir [8 OD4]. Universite, siirdiiriilebilirlik raporlama metodolojisini, GRI (Global Reporting
Initiative) standardi, THE-impact ve GreenMetric’i baz alarak, {iniversitelere 6zgii uyarlanmasi ile 6rnek bir
metodoloji gelistirilmistir [9 ODS5]. Stirdiiriilebilirlik Raporlama Ekibi, GRI standardi egitimi almis uzman
akademik ve uzman idari personelden olusmaktadir [10_OD4]. Universite’nin siralamalarda degisen yeri
giincel olarak web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir [11_OD4]. Ege Universitesi 2024 yil
stirdiiriilebilirlik siralamalarinda; Greenmetric siralamasinda diinya genelinde 1477 tniversite arasindan
88'inci siraya yiikselirken, THE-impact siralamalarinda “17. Amaglar I¢in Ortakliklar” kategorisinde
Tirkiye’de 1., diinyada 2030 tiniversite arasinda ile 100-200 bandinda yer almistir.

Ege Universitesi’'nde akademik performansin yam: sira idari siireglerin etkinligini arttirarak idari ¢ahsanlarin
performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu lyilestirme onerisiyle Insan Kaynaklari
Koordinatorliigti tarafindan ilgili birimler ile yapilan toplantilar [12 OD4] sonucunda yapilan ihtiyag
analiziyle hazirlanan Ege Universitesi “Yetkinliklere Dayal Idari Personel Performans Degerlendirme
Sistemi” Onerisi 02 Aralik 2024 tarihinde Kalite Komisyonundan gecerek onaylanmistir [13 OD4]. Ege
Universitesi Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigiiniin idari ¢aliganlarin temel ve fonksiyonel yetkinlikleri ve
davrams gostergelerini temel alacak bu degerlendirme Onerisine iliskin hazirlanan “Idari Personel
Performans Degerlendirme Yonergesi” Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Bagkanhg: tarafindan
degerlendirilerek onaylanmistir [14 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Ege Universitesi Ege-SSO uygulamas1 ile kurumun 6nemli siirecleri ve etkinlikleri kapsaminda Kisisel
Verilerin Korunmas1 Hakkinda Kanuna uygun olarak veri toplanmakta ve islenmektedir.

el (13 29 13

“Ege Universitesi; “liderlik, yonetisim ve kalite”, “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme” ve “toplumsal
katk1” faaliyetlerinin etkin olarak yonetimini buyuk Olciide entegre isleyen bir Bilgi Yonetim Sistemi ile
giivence altina almaktadir. Universite’de gergeklesen faaliyetler ve hizmetlere iliskin veriler bu bilgi yonetim
sistemi kapsaminda kayit altina alinmakta, elde edilen veriler analiz edilerek raporlanmaktadir.

Ege Universitesi’nin Bilgi Yonetim Sistemi, cesitli fonksiyonel modiillerden olusmaktadir. Universite’nin

Bilgi Yonetim Sistemi icinde KIDR 2023’de [KIDR 2023 syf 9-10] detayh olarak yazilmis ve 2024 yihnda
da kullanilmakta olan Stratejik Plan, EGESEM, Kimlik Uygulamasi, Ara¢ Talep Uygulamasi, Ara¢ Sticker,
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), Ege Duyuru, Ege Mezun (Mezun Takip Sistemi) Ege
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Universitesi Mobil Uygulamasi, EGE-LABSIS (Ege Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi), EGE-VIDO
(Ege Universitesi Veri Izleme Degerlendirme Sistemi), EGEDERS, ErasmusPort, ERASIS, OBYS (Ogrenci
Bilgi Yonetim Sistemi), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS), Rektor Randevu Talep Sistemi, Turkuaz
Masa, Bir Fikrim Var, Ogrenci Topluluklart Basvuru ve Siire Yonetimi modiilleridir [1_OD4]. Ege
Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi’'nde bahsi gecen modiillerin yan1 sira bu modiiller ile entegre ¢ahgan,
“Ara¢ Girig Sistemi’, “Burs Basvuru Kayit Sistemi’, “Ege Bilim Platformu”, “Egetel”, “Ege Maas”,
“Engelsiz Ege Platformu”, “Emlak Kira Takip”, “Fen Bilimleri Enstitiisti Tez Sistemi”, “Is Analizi
Yazilhin”, “Kiosk Ekran Goriintii”, “Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrenci Belgesi ve Transkript
Talep Ekram”, “Lisansiistli Egitime Giris Online Basvuru Sistemi”, “Lisansiisti Tez Yo6netim Sistemi”,
“Ogrenci Koyii Otomasyonu”, “Personel Kart Basinu”, “Personel CV Yazilimi”, “Polen Alerji’, “SKS
Fatura Bilgi Sistemi”, “Ulasim Hizmetleri Arag Hakedis Sistemi, “Sayilarla EGE” gibi modiiller de

bulunmaktadir.

Bunlarin yan1 sira 2024 yihnda kurumun vizyonu ve ihtiyaclari dogrultusunda asagida yer alan yeni
uygulamalar da eklenmistir. Bunlar:

Dekan Randevu Uygulamasi:Ege Universitesi dekanliklarindan randevu talebinde bulunan &grencilerin
randevu bagvurusunun ahnmasi ve ilgili dekanhk yoneticisine gonderilmesi uygulamasidir. Admin yonetim
kisminda randevu saat ve tarih verilmesi ya da reddedilip yeniden talebinin giincellenme istenmesi gibi
islemlerin yapilabilmesi amach gelistirilen uygulamadir [Bkz. A.3.1-1 OD4].

(")grenci Basvuru Uygulamasi:Ogrencilerin donemsel agilan bagvurulara uzaktan basvurabilmelerini
saglayan sistem ve Admin ara yiiziidiir [Bkz. A.3.1-1 OD4].

Dijital Olgunluk Anketi Uygulamasi:YOK Dijital Olgunluk Anketi kapsaminda yapilan anketin
sorularimin her bir cevap kategorisine gore tekli veya ¢oklu cevaplama yontemine gore cevap verilerek,
verilerin toplandig1 uygulamadir [Bkz. A.3.1-1_OD4].

AR-GE Sura Uygulamasi:Multidisipliner arastirma gruplarinin ve §gretim iiyelerinin AR-GE Surasina
katihmlarina yonelik uygulamadir [Bkz. A.3.1-1_ODA4].

Kimlik Kart Basvuru Uygulamasi:Ege Universitesi icerisinde yer alan kurum i¢i ve kurum disi
personelin kurum kartlarinin bagvurusunun yapildigi uygulamadir [Bkz. A.3.1-1_ODA4].

Ege Rehber:Ege Universitesi biinyesinde cahsan idari ve akademik personelin iletisim bilgilerinin yer
aldig1 uygulamadir [Bkz. A.3.1-1_OD4].

Git Uygulama Yedekleme: Tiim projelerinin git sunucuna aktarilmas: ve harici hard diske yedeklenmesi
[Bkz. A.3.1-1_ODA4].

Engelsiz Ceviri: Eklentisi Isaret dili ¢eviri sistemi [Bkz. A.3.1-1_OD4].

Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi:Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi, 6gretim programinin
kalitesinin ve ders Ogrenme ¢iktilarinin saglanma diizeylerinin 6grenciler tarafindan degerlendirilebilmesi
amacina hizmet eden 6lgme ve degerlendirme mekanizmasindan olugsmaktadir. Bu sistem kapsaminda
Ogrenme ¢iktilarinin saglanma diizeyleri, akademik personel ve 6grencilere uygulanan anketler aracihgiyla
toplanan veriler ile 6lgiilmektedir [Bkz. A.3.1-1 OD4].

UNISIS (Universite Bilgi Sistemleriye bilesenleri 2023 KiDR’i [KIDR 2023 syf 9-10] iginde detayl
olarak anlatilmis olmakla birlikte Universitenin dijitallesme vizyonu dogrultusunda 2024 yihnda UNISIS
icerisine VIDYS gibi yeni modiiller eklenmig, APAS modiiliinde ise ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmeler
yapthmistir.

Universitemiz Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 2023 yihnda alinmus olan ISO27001 bilgi
giivenligi yonetim sistemi standardizasyonu dokuman setleri ve belgesi ile Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
uygulamasina yonelik olarak alinmis olan ISO15504 yazilim siire¢ degerlendirme sistemi belgesi 2024
yihnda da gegerliligini korumakta idi [KIDR 2023 syf.11]. 2023 yilinda hazirlanan Bilgi Islem Daire
Baskanligi is Akis Semalar1 ve Yerleske Aginda Bilisim Servisleri Kullanim Ilkeleri 2024 yihinda da
kullanilmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



Kamtlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

Ege Universitesi devlet {niversitelerinin tabi oldugu mevzuata (Bkz. KIDR 2023) dayal olarak
yonetilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siirecler tanimlannus ve personel daire baskanhg web

sitesinde yayinlanmistir [1_OD4], [2 OD4]. idari ¢alisanlara yonelik “idari Personel Oryantasyon El
Kitab1” yenileme hazirhklan baglatilms ve 2025 yihnda personel daire bagkanhg web sitesi iizerinden

ulagilabilir sekilde e-kitap olarak sunulmustur [3_ODA4].

Bunun yaninda insan kaynaginin yonetiminde kullamlan formlar yayin ve revize tarihleri ille Matbu Form
Listesi’nde yayinlanmistir [4 OD4]. Hassas gorev formlarn [5 OD4], izin, dilek¢e, atama, pasaport,
egitim, kalite ve matbu formlar da Personel Daire Bagkanhg web sitesinde personelin erisimine agiktir
[6_OD4].

Ege Universitesi’nde insan kaynaginin liyakat esash, etkin ve verimli degerlendirilmesi ve insan kaynaklari
uygulamalarinin hayata gegirilmesi i¢in IK Koordinatorliigii ve Personel Daire Bagkanhg: ortak bir sekilde
diger tiim birimlerle etkilesim halinde calismaktadir. Akademik ve idari insan kaynagimin daha etkin ve
verimli faaliyet gosterebilmesi i¢cin ilgili birimler tarafindan diizenli olarak hizmet ici egitimler
gergeklestirilmektedir [7_ODS5].

Bununla birlikte Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan tiim kamu kurum ve
kuruluslarina hizmet vermek tiizere olusturulan cevrimigi egitim platformu “Uzaktan Egitim Kapis1”
tizerinden de akademik ve idari personel egitimleri verilmektedir. 2024 yihnda Universite’de gérev yapan
akademik ve idari (memur, sozlesmeli ve is¢i), (aktif, pasif) toplam 11001 personel kullanic1 olarak tanimh
olup platformda yer alan egitimlere 27577 katthm olmustur [8_OD4]. S6z konusu egitimler Ege Universitesi
Personel Daire Bagkanhgi biinyesinde 2021 yilinda 08.07.2021 tarih ve 15/2 sayih Senato karariyla kabul
edilen "Ege Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi" geregince, hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili genel
politikasim1  tespit etmek amaciyla kurulan Egitim Birimi tarafindan koordine edilmekte ve
izlenmektedir [9 OD4].

Stratejik Yonetim ve Planlama ve I¢ kontrol ¢ahsmalar1 kapsaminda tiim birimlerde is akis semalarim
olusturularak web sitesine yiiklenmesi i¢in egitim programn 2023 planlannustir. insan Kaynaklari
Koordinatérliigii biinyesinde "Is Akis Siirec Semalar1 Egitimi" 2024 yihinda da siirdiiriilmiistii. UZEM is
birligi ile ¢evrimici verilen egitim linki web sitesinde giincel tutulmakta olup personelin ihtiyag duyduklarinda
ulagabildikleri bir rehber niteligindedir. Egitimi 2024 yihinda 98 kisi izlemis olup, is analiz ¢aligmalar ile
kalite cahigmalari i¢in kurum i¢inde 6nemli bir eksikligi gidermektedir [10_ODA4].

Kiitiiphane Daire Bagkanhg da arastirmaci yetkinliklerinin gelitirilmesi i¢cin 6gretim elemanlarina yonelik
egitim faaliyetlerinde bulunmustur [11_OD4], [12_0D4]. Egitimlerin ilgililere duyurulmas1 EBYS iizerinden
gerceklestirilmektedir [13 OD4]. Personel yetkinliklerinin artisinda 6nemli gostergelerden biri Gorevde
Yiikselme Sinavlarinda basaridir. 2024 yilinda gorevde yiikselme sinavi gerceklestirilmis yazih sinavi

gecen 100 personel sozlii sinava girmeye hak kazanmmstir [14 ODA4].

IK Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan “Idari Personel Mentorluk Progranu” iiniversite idari birimlerinde
calisan personelin kariyer planlarina destek olmak, personelin mevcut gorevine katki saglamanin yaminda
gelecekte tiniversitede yer alabilecegi farkh pozisyonlara iliskin bilgi ve gorgiistinii arttirmak iizere mentorlar
aracihgiyla bilgi ve deneyim paylagimlarinin sistematik olarak gerceklestirilmesi ve mentilerin (programa
alnan personelin) program kapsaminda izlenmesi ve raporlanmasini iceren goniilliilik esas1 dahilinde
katithm ve katki igeren bir programdir. 2024 yilinda ¢alismaya katilan 7 mentor, 7 menti tarafindan 25

goriisme gergeklestirilmis olup, mentor ve mentilerin programdan memnuniyetleri 1K Koordinatorligii
tarafindan  olusturulmus  formlarla  sorgulanmis ve memnuniyet diizeyi % 94  olarak
belirlenmistir [15_ODS5]. Basvuru linkleri ve mentor/menti degerlendirme formlar1 iK Koordinatorligii web
sitesinde yayinlanmaktadir. Yeni donem bagvurular sistemde 07.11.2024 tarihinde agilmis, yeni baslayan

calisanlarin programa yonlendirilmesi dnerilmistir [16_ODS5].

IK Koordinatorligii tarafindan UZEM ve EGESEM is birligi ile hazirlanan "Ege Universitesi Yonetici
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Oryantasyon Egitimi ve Sertifika Programi" egitimleri Ocak-Aralik 2024 boyunca Akademi TV iizerinde
cevrimi¢i olarak stirdiiriilmustiir. 2024 yih boyunca 21 akademik ve idari yonetici egitime katilmstir.
Programa katilan yoneticilerin memnuniyet orani izlenmekte olup, % 95,82 olarak belirlenmistir [17_OD5].

Universitede akademik performansin yam sira idari ¢ahsanlarin performanslarinin degerlendirilmesi ile idari
siireclerin etkinligini arttiriimas1 amaciyla Kalite Komisyonu lyilestime nerisiyle Personel Daire Baskanhg
ve Bilgi Islem Daire Baskanhg ile yapilan toplantilar [18 OD4] sonucunda yapilan ihtiyac
analiziyle 1K Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan “Yetkinliklere Dayali Idari Personel Performans
Degerlendirme Sistemi” onerisi 02 Aralik 2024 tarihinde Kalite Komisyonu’ndan gecerek onaylanmistir
[19 ODA4]. Bu dogrultuda hazirlanan “idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi”
Cumhurbagkanhig1 insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig: tarafindan degerlendirilerek onaylanmistir [20 OD4].

Ege Universitesi Gorevde Yiikselme Sinavi Personel Daire Baskanlig1 ve Olgme Degerlendirme Uygulama
Arastirma Merkezi is birligi ile Memur, Sef ve Sube Miidiirii kadrolar: igin “Yiiksekogretim Ust Kuruluglart
ile Yiiksekogretin Kurumlart Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimleri
uyarinca, gorevde yiikselme sinavi yapilmis olup 2024 yihinda sinavlarda basarih olan 30 personelin
atamas1 ger¢eklesmistir [21 ODS5].

Yeni baglayan akademik, idari, s6zlesmeli ve is¢i kadrolarinda gorev yapmakta olan personele oryantasyon
egitimi verilmesi stirdiiriilmiis olup 2024 yihinda 36 personel egitim almistir [22 ODS5].

Personel Daire Baskanlig1 tarafindan “657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu” intibak Kilavuzu Ozliik Is ve
Islemleri Universitemiz tiim 6zlik birimlerine “657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu Intibak Kilavuzu”
hazirlanmis olup kilavuz igeriginde hizmet siniflari, hizmet birlestirme, kidem hesabi, 6grenim
degerlendirmesi, aylksiz izin degerlendirmesi gibi intibak islemleri 6rneklerle anlatilmistir [23  OD4]. Egitim
katihm istatistiklerine web sayfamizdan ulagilmaktadir [Bkz. A.3.2-9 OD4]. Universite 6zliik personeline
“Stirekli Is¢i Kadrosu Ozliik Haklari Egitimi* gerceklestirilmistir. 2024 yilinda egitime 94 personel
katilnistir. Universitenin Yaz1 Isleri Sube Miidiirligiince “Resmi Yazisma Usul ve Esaslari Egitimi”
diizenlenmis olup egitime 14 akademik, 462 idari personel katilmis olup toplamda katilim sayis1 476’dir.
Fakiilte Sekreteri, Enstitii Sekreteri, Yiiksekokul Sekreteri ve Taginir Kayit Gorevlilerine yonelik Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan “Tasimir Mal Yonetmeligi Egitimi” yiiz yiize ve ¢evrimi¢i olarak
verilmis olup egitime 83 personel katilmistir [Bkz. A.3.2-8 OD4].

“Memur Maas Islemleri Egitimi” Baskanhgmiz Maas Isleri Sube Miidiirligiince Hizmet i¢i Egitim
kapsaminda 15/11/2024 tarihinde verilmistir. Egitime toplam 61 personel katilmis olup memnuniyet anket
analiz formlar1 Egitim Birimi web sayfamizda yayimlanmistir [Bkz. A.3.2-8 OD4].

Personel Daire Baskanhg ve EGESEM is birligi ile hazirlanan "Ege Universitesi Hizmet i¢i Egitim
Yonergesi" uyarinca ve 2019/2 sayih Cumhurbagkanhg Genelgesi kapsaminda EGESEM tarafindan tiim
personele “Temel Seviye Word-Excel Egitimi Asenkron Sertifika Programi ve Cevre Egiticisinin Egitimi
Asenkron Sertifika Programi" egitimi verilmis olup, egitime toplam 327 personel katilmistir [Bkz.

A3.2-8 ODA4].

YOK Merkezi Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisiklizi Sinavi Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi uyarinca; $ofor,
Memur, Sef, Mithendis (Bilgisayar), Miihendis (Elektrik-Elektronik), Miihendis (Makine), Miihendis (Enerji
Sistemleri), Miihendis (Insaat), Saglik Teknikeri (Laborant ve Veteriner Saghk) ve Saghk Teknikeri (Saghk
Kurumlart Isletmeciligi) kadrolari igin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi YOK Merkezi Yazili Sinavi
10.11.2024 tarihinde saat 14.30 ‘da diizenlenmisti. EU Rektér Yardimcisi baskanhginda olusturulan
komisyon tarafindan “Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi S6zlii Sinavi” yapilmis ve sinav sonuglar
15.01.2025 tarihinde EU web sayfasinda yayimlannustir [24 OD4].

Aday Memur Egitimleri (2024-2025) 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 55 inci maddesi, Aday
Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yonetmelik ve Ege Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y6nergesi
hiikiimleri uyarinca Universitemiz birimlerine agiktan atanan ve halen Aday Memur olarak gorev yapmakta

olan personele; 09.12.2024-19.12.2024 tarihleri arasinda Aday Memur Temel Egitimi diizenlenmis olup,

20.12.2024 tarihinde "Aday Memur Temel Egitim Sinavi" gergeklestirilmistir. Sinava girecek adaylar i¢in
Egitim Birimince "E.U. Aday Memur Temel Egitim Deneme Sinavi" olusturulmus olup Personel Daire
Baskanhgi web sayfasinda detaylara ulasim saglanmistir [Bkz. A.3.2-9 OD4].



Insan kaynagi yonetiminde akademik yiikselme ve atanmalarda kuruma ait APAS (Akademik Personel
Atama Sistemi) kullanilmaktadir. Jiiri tiyelerinin degerlendirmelerini sistem iizerinde dogrudan yapabilmesi
basvurular ile degerlendirmelerin kayit altina alinmas1 ve arsivlenmesini gii¢lendiren bir mekanizma
olmustur.

Aragtirmacilarin ise secim ve alim siireglerini, ¢alisma kosullarini, sosyal giivencelerini, etik ve mesleki
konulan iyilestirerek, kariyerlerini gelistirmek amaciyla Avrupa Komisyonu’na HRS4 Excellence Etiketi
basvuru siirecini baglatmis olan ve 2024 y1h i¢cinde insan kaynaklar siire¢lerini bu prensiplerine uyumlu hale
getirme yoniinde iyilestiren Ege Universitesi 12.02.2025°de 'Arastirmada insan Kaynaklar1 Miikemmelligi
Odiilii'nii almaya hak kazanmistir [Bkz. A.1.4-21_ODS5].

Universite personel memnuniyet ve onerilerini izlemek amaciyla farkli mekanizmalar kullanmaktadir.
Giincellenerek Beta siiriimii uygulanms olan SSO iizerinden erigilen Akreditasyon Bilgi Yonetim Sisteminin
yeniden tiim birimlerde uygulamaya gecirilmesinin Kalite Koordinatorliigl EGE-KATA tarafindan koordine
edilmesine iliskin 2024 yihnda Kalite Komisyonu karart (A.1.3-13 OD4) ile anket uygulamasi
gerceklestirilmigtir. Sistemin en 6nemli katkis1 verinin ve anket formalarimin kayit altina ahnmasi ve
arsivlenmesinde daha saghkh bir altyapt sunmasidir. Personel geribildirimleri i¢in kullamilan diger
uygulamalar ise Ege-SSO tizerinden erisilebilen Turkuaz Masa ve Rektor Randevu Sistemidir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Finansal yonetim

Ege Universitesi, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’na tabi olarak faaliyetlerini yiiriiten
merkezi yonetim kapsaminda 6zel biit¢eli bir kamu kurumudur. Bu kapsamda, Merkezi Y 6netim Biit¢cesinin
icinde yer alan II say1h cetvelde “Ozel Biitceli idareler” kapsaminda biitge ii¢ y1llik olarak hazirlanmakta ve
tiim gelir ve giderler biitcede yer almaktadir.

Universite’de mali kaynaklarin kullanimi, 5018 Sayih Kanun ve ilgili mevzuat hitkiimlerine ve siireglerine
uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, merkezi yonetim biit¢e kanunu ile tahsis edilen mali kaynaklar;
kurumsal ihtiyaglara gore planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
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Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri yapilmakta, gelir
tutart karsihklar ilgili birimlerin ihtiya¢ ve taleplerine gore 6deneklestirilmekte ve kullanima sunulmaktadir.

Ayrica, Kamu kurum ve kuruluglarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin azaltilmas1
ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin olarak alinmasi gereken tedbirlerin
bildirildigi 2024/7 sayih "Cumhurbaskanligi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi" kapsaminda; 25.06.2024 tarihli
ve E.1913306 sayill Rektorlik Makamimizin "Oluru ile "Tasarruf Tedbirleri Degerlendirme Komisyonu"
kurulmustur. Komisyon haftada bir toplant: yapmakta olup, Universitemizin harcama birimlerinin ihtiyag
taleplerini incelemekte ve gereken durumlarda ilgili harcama birimi yoneticisinin toplantiya katilimi
saglanmakta ve ilgili talep/ihtiya¢ hakkinda goriisleri alinarak degerlendirme yapilmaktadir [1_OD4].

Bu kapsamda; Universitemizin harcama birimlerinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik
islemlerin azaltilmas1 ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iligkin olarak alinmas1
gereken tedbirlerin uygulanmas1 konusunda hassasiyetle izlenmesi, takip edilmesi ve raporlanmasi amaciyla
hazirlanan “Ege Universitesi Tasarruf Tedbirleri Komisyonu Calisma Esaslar1” hazirlanmis ve 07.08.2024
tarihli Universitemizin 14 sayili Senato Toplantisinda (Karar 3.) oy birligi ile kabul edilmistir [2_ OD4].

Genelge kapsaminda; Hazine ve Maliye Bakanhginca Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) gelistiriimis
olup ti¢ ayda bir rapor ve veri girigleri yapilmaktadir [3_OD4].

Universitemizin mali yonetimi, ilgii mevzuat cercevesinde belirlenmis siireglerle yonetimektedir. Bu
kapsamda, her y1l yayinlanan Idare Faaliyet Raporu'nda, detayh bir sekilde gelir ve giderlere iliskin bilgiler
yer almaktadir.

Ege Universitesi, benimsedigi seffaf ve hesap verilebilir yonetim modeli ¢er¢evesinde gerceklestirdigi tiim
mali islemleri otomasyon sistemleri tizerinden yiirlitmektedir. Bu kapsamda finansal siireglerimizi
desteklemek ve kanuni gerekliliklere uygun hareket etmek adina Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi
(BKMYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Strateji ve Biitge Baskanhgi'nin e-biitce
platformu sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Bunlara ek olarak “Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KA-YA)”, “Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Personel
Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS)”, “Kamu Elektronik Bordro Sistemi (E-Bordro)”, “Hazine ve
Maliye Bakanhg Nakit Talebi Yonetim Sistemi”, “Hazine ve Maliye Bakanh@ Tasimir Kayit ve Yonetim
Sistemi (TKYS)”, “Kamu Ihale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)”, “Hazine ve Maliye
Bakanlig Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Bilisim Sistemi (MYS)”, “Universite Bilgi Sistemleri (UNISIS),
“TUBITAK Takip Sistemi (TTS)”, “Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sistemi (KAYSIS)”, “Hazine
Miistesarhgi Nakit Talebi Yonetim Sistemi’, “Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP); e-Thale
(Elektronik ihale sistemi), Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) Universite’nin mali kaynak yonetiminde
kullanilan otomasyon sistemleridir. Bu otomasyon sistemleri aracihgiyla, finansal kaynaklarin kullammyla
ihtiya¢ duyulan detayh verilere hizh ve giivenilir bir sekilde ulasilmaktadir. Bu sayede harcama ve biitge
stirecleri daha etkin bir sekilde yonetilmekte olup, finansal siireclerin seffaf bir sekilde izlenmesi ve
raporlanmasi1 saglamakta ve ilgili raporlar kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Bu kapsamda;

- 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesi geregince; her yil
tiniversitemizin ik alti ayhk biitce uygulama sonuclarini, ikinci alti aya iligkin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini igeren “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmakta ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir [4 OD4].

- 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi geregince; Kamu yatirim
projelerinin ger¢eklesme ve uygulama sonuglarimi igeren “Yatirrm Programu Izleme ve Degerlendirme
Raporu” Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde hazirlanmakta, Sayistay Baskanhgina,
Cumhurbagkanligina ve Hazine ve Maliye Bakanh@ina gonderiimekte ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Bu kapsamda hazirliklar1 devam eden Universitemiz “2024 Y1l Yatirim Progranu izleme
ve Degerlendirme Raporu” 2025 yihnin Mart ay1 sonuna kadar ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulacaktir.

- 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince; Universitemizin
program biitceye uygun olarak yliriitecegi faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag¢, hedef ve



performans gostergelerini iceren ‘“Performans Programu hazirlanmakta ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir [5_OD4].

- 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlannus ve ilgili kurumlarin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur [6_OD4].

- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince; Ust yoneticiler ve
biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerinin, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde; tiniversitemiz
harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 da esas alinarak her yil tiniversitemizin
faaliyet raporu hazirlanmakta, ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz 2024 yil Faaliyet Raporu da 2025 yihnin Subat ay1 sonuna kadar ilgili
kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur [7 OD4].

2024 yihna ait mali bilgilerin tamamina 2024 Yih Faaliyet Raporunun “Temel Mali Tablolara Iliskin
Aciklamalar” bashg: altinda yer verilmistir [Bkz. A.3.3-7 _ODA4, s.144]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)A.3.3-[1_OD4] Tasarruf Tedbirleri Degerlendirme Komisyonu.pdf
[2](4)A.3.3-[2_OD4] 03.12.2024 tarihli Senato Karari.pdf

[3]1(4)A.3.3-[3_OD4] Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi TTBS Yazisi.pdf
[5](4)A.3.3-[4_OD] EU 2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
[4](4)A.3.3-[5_OD4] EU 2024 Yili Performans Programi.pdf

[6](4)A.3.3-[6_OD4] EU 2024-2028 Stratejik Plani.pdf

[7]1(4)A.3.3-[7_OD4] EU 2024 Yili Faaliyet Raporu.pdf

4. Siirec¢ yonetimi

Ege Universitesi stratejik yonetimi benimsemis olup kalite giivence sistemi kapsaminda kurumda temel

stiregler Kalite El Kitabi’nda tammlanmis ve uygulanmaktadir [KIDR 2023; Kanmt A.1.5.1]. Kurum 2019
yihindan bu yana [KIDR 2019; Kanit A.2.2 1] Siire¢ Yonetimi El Kitabini kullanmaktadir; 2023 yili sonu
ve 2024 y1h boyunca kurumda alinan ISO 9001:2015 belgesi kapsaminda idari birimlerin siiregleri gozden
gecirilerek ihtiya¢ halinde giincellenmistir ve ilgili idari birimlerin internet sayfalarinda “internete agik

stiregler” paylasilmaktadir [1_OD4].

Ege Universitesi’nde 2023 yilinda gegcirilen dis degerlendirmeler sonucunda alinmaya hak kazanilan TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri 2024
yihinda t6érenle alinmis [2 OD4], bu ve alinmasi planlanan diger ISO standartlart hazirhk ve takip
koordinasyonu i¢in  Kalite Koordinatorligii  altinda  Yonetim  Sistemleri Birimi  (EGE-
YOSIS) olusturulmustur [3_OD4]. Universitenin sahip oldugu bu standartlar kapsaminda, birden fazla
bolimii veya calisan etkileyen, isin nasil yapilacagini anlatan 24 entegre ana prosediir hazirlanmis olup
[4 OD4], yilik gozden gecirme yapilarak giincellenmektedir. Bununla birlikte akademik ve idari olmak
tizere her birimde form [5_OD3], is akis1 [6 OD3], gorev tammlar1 [7_OD3], proses kartlar1 [§ OD3], ana
dokiiman listesi [9 OD3] ve paydas analizi [10 OD4] olmak {izere tiniversite genelinde 5000’ nin {izerinde
dokiiman hazirlanmis olup siirekli olarak giincellenmekte ve EYS kapsamindaki ¢alismalarla paralel olarak
EYS dokiiman sayis1 artmaktadir. Bununla birlikte uzun yillardir T1p Fakdiltesi Hastanesi ile Dis Hekimligi
Hastanesinde kullanilagelen “diizeltici 6nleyici faaliyet” uygulamasinin [KIDR 2019-2023] kampiiste diger
birimlerde de kullanilabilmesi konusunda iyilestirme ¢aligmalar1 baslatilmistir.

Kurumun “aragtirma iiniversitesi olmak™ ve “egitimde kalite” vizyonu dogrultusunda EGE-PIK biinyesinde
yiriitiilen arastirma ve kalite performans izleme siireclerinin yonetiminde sorumlularin daha net olmasi
agisindan 2024 yihnda kurumda yap1 degisikligine gidilmis ve kurumun Ar-Ge siireclerinin koordinasyonu
ve iyilestirilmesi i¢in Arastirma Koordinatorligli, kurumun yonetisim, egitim-6gretim, toplumsal katki
siirecleri ile idari isleyis ve hizmetlerinde kalite giivencesini saglamak ve kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak i¢in
Kalite Koordinatorligii kurulmustur [Bkz. A.3.4-3 OD4]. Universitenin tiim temel siiregleri i¢in geri bildirim
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mekanizmas1 olarak uygulanan kurumsal anketlerin hazirlanmasi, Entegre Bilgi Yonetim Sistemi tizerinden
uygulanmasi, sonuglarin alinarak analiz edilip raporlanmasi ve iyilestirme Onerileri i¢in ilgili birimlere
aktarilmas1 stirecini takip ve koordine etmek iizere Kalite Koordinatorligii altinda Kalite Takip Birimi
(EGE-KATA) kurulmustur. Birim kurumun ihtiyaglari dogrultusunda kuruma 6zgii bir siire¢ takip birimi
olup 2025 yilinda faaliyetleri ve performansi tizerinden kurum ihtiyacini karsilayan bir model olup olmadig1
izlenecektir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda A.1.1. alt dlgiitiinde gelismeye agik yon olarak bildirilen “aymi siiregte
benzer konularda gorev yapan birimler arasinda yonetsel uyumu gilivence altina alan bir mekanizma

goriilememistir” geri bildirimi dogrultusunda 2022 ve 2023 yihnda bazi sadelesme ¢alismalar1 yapilmis

olmakla birlikte aym siireclerde rol alan Daire Baskanliklan ile Koordinatorlik/ Merkez/ Komisyonlarin
ortak hareket edilen ya da gorev paylasimi/kesisimi olan gérevlere iliskin Gorev Sorumluluk Matrislerinin
hazirlanmas1 22.08.2024 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda Kalite, Liderlik ve Yonetisim Alt Grubu
tarafindan Onerilmistir [Bkz. A.1.3-13 OD4-Karar(c)]. Bu gorevin Personel Daire Baskanhg: ile Insan
Kaynaklart Koordinatorliigiiniin is birligi ile yerine getirilmesine karar verilmis ve ¢ahsmalar baslatilmistir
[11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.

Kamtlar

11(4)A.3.4-[1_OD4] idari-birim-surecleri.pdf

21(4)A.3.4-[2 ODA4] ISO-Lansman Téreni.pdf

31(4)A.3.4-[3 OD4] Kalite-Koortinatorlugu-Kurulusu-Yonergesi.pdf
4](4)A.3.4-[4 OD4] Prosedur-Sayisi.pdf

51(3)A.3.4-[5 OD3] Izin-Formu Idari-Personel.pdf
6]1(3)A.3.4-[6_OD3] PDB-Yillik-Izin-Is-Akis-Semasi.pdf
71(3)A.3.4-[7_OD3] Kaptan-Gorev-Tanimi.pdf

81(3)A.3.4-[8 OD3] Proses Karti EGESEM.pdf
91(3)A.3.4-[9_OD3] Ana-Dokuman-Listesi.pdf
10](4)A.3.4-[10_OD4] Paydas-Analizi.pdf

11](4)A.3.4-[11_ODA4] Kalite-Komisyonu-Gorev Sorumluluk Matrisleri.pdf

4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda paydaslarim ve bu paydaslarin 6nceliklerini belirlemistir
[1_OD4]. Universite ayrica paydaslarin {iniversitenin sundugu {iriin ve hizmetlerin hangileri ile ilgili
oldugunu da stratejik plan i¢inde paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda ortaya koymustur [2 ODA4].

Universitemiz dis paydaslarla olan bagim siirekli gelistirerek iyilestirmektedir. Universitede dis paydas
gorisleri rektorlik ve program bazinda yilhk Danigsma Kurulu toplantilar ile diizenli bigimde alinmaktadir
[3 OD4], [4 OD4], [5 OD4], [6 OD4], [7_OD4], [8 OD4]. ihtiyaclar dogrultusunda Danisma Kurulu
tiyeleri giincellenmekte ve listeler kalite giivence sistemi geregi Kalite Koordinatorligi/EGE-AK’a
iletilmektedir [Bkz. A.4.1-5 OD4], [Bkz. A.4.1-7 OD4]. Kurumda Danisma Kurullar1 ile ahnan geri
bildirim stirecini iyilestirmek amaciyla bu yil bir 6nceki y1l danisma kurulu 6nerileri dogrultusunda yapilan
tyilestirme faaliyetlerini Damigsma Kurulu iiyelerine bildirerek onlarin stirece inancini artirmak ve aidiyet
duygulart ile katkilarin1 artirmak yoniinde uygulamalar da baglatilmistir [9 OD4]. Bu uygulamanin
yayginlagsmas1 i¢in kurumda Birim Kalite Komisyonlari ile periyodik toplantilarda [10_ OD4] ve Birim
Y oneticileri ile “Kaliteli Sohbetler”de [11_ODS5] bu konu giindeme alinarak birim kalite komisyon tiyeleri ile
yoneticilere aktarilmistir.

Universite Ulusal Damsma Kurul toplantis1 bu y1l da Rektor baskanliginda gergeklestirilmistir. Danisma
kurulunun aldig1 kararlar {iniversitede stratejik diizeyde iyilestirmelerin belirlenmesinde kullanilmaktadir.
2023 yih Damgma Kurulu iiyesi ISKUR temsilcisinin “ISKUR Kampiiste” projesi hakkinda verdigi bilgiler
ve is birligi onerisi dogrultusunda 2024 Mart ayinda ISKUR ile Ege Universitesi arasindan imzalanan
protokol ve bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler Danigsma Kurulu geri bildirimleri iizerine yapilan
tyilestirmelere 6rnek olarak verilebilir [12__OD4].
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Kurumun gerek i¢ gerckse dis paydaslarinin goriislerini alma mekanizmalarindan biri kurumsal anketler
olup kurum anketlerin uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde yazihm boyutunda 2024 yilinda 6nemli bir
tyilestirme ¢alismasi yiriitmiis ve yilin sonu itibar1 ile EgeSSO i¢ine entegre edilen Akreditasyon ve Kalite
Bilgi Sistemi (Yeni) yazilimm uygulamaya girmistir [17 _OD4]. 2024 yilinda i¢ kalite giivence sistemi
kapsaminda Kalite Koordinatorliigii yapisinin olusturulmasi stirecinde kurumun ihtiyac1 dogrultusunda bir
tyilestirme faaliyeti olarak, kurumsal diizeyde gergeklestirilen geribildirim siireglerinin kayit altina ahnmasi,
siirecin tek noktadan yonetilmesi, denetlenebilmesi, analiz edilebilmesi ve merkezilesmesine yonelik olarak
EGE-KATA kurulmus ve birimin koordinasyonunda pargalar halinde devreye alinan s6z konusu sistem ile
paydas geribildirim siire¢lerinin kurumsallasmasi yoniinde 6nemli adimlar atilmistir [13 OD4].

Universite stratejik diizeyde ihtiya¢ duyulan énemli konularda kararlarina esas teskil etmesi amaciyla sura,
calistay vb. uygulamalar yoluyla i¢ ve dis paydaslarinin gorislerini almaktadir. Nitekim 2024 yilinda
gergeklestirilen Ar-Ge Surast ile 600°{in tizerinde akademik personelin goriisii alinarak 2024-2028 Ar-Ge
Strateji Belgesi’nin hazirlanmasina zemin olusturulmustur [Bkz. A1.1-14 _ODA4].

Kurumda uzun yillardir siirdiiriilen idari personel memnuniyet anketleri uygulamasi siirdiirtilmekle birlikte
Rektorlitk idari birim temsilcileri idari personelin kalite siireglerine daha fazla katthmi ve geri bildirim
vermesini saglamaya doniik ¢calismalar da yapilmis olup birimlerde idari personelin bulunduklar ofislerde
aksayan yonleri ve iyilestirmek icin ¢Oziim Onerilerini sunmalarina olanak veren toplantilar
diizenlenmistir [14_OD4]. Bu geri bildirimler dogrultusunda da iyilestirme faaliyetleri hayata ge¢irilmektedir.
Bununla birlikte Ege Universitesi “Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” hiikiimleri uyarinca Universitemiz
personeline Hizmet i¢i Egitim Programi kapsanunda Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden verilen tiim
egitimlere yonelik sorun, diisiince ve Onerilerin tespit edilerek iyilestirme Onerilerinin alinmasina yonelik
Hizmet I¢i Egitim Degerlendirme Anketi uygulamasi ve bir sonraki yilin egitim planlarinin yapilmasi
calismalar1 takvim gergevesinde yiirttilmiistiir [15_OD4].

I¢c paydas olarak akademik personele yonelik iiniversitenin 6zgiin geribildirim mekanizmas1 olan Rektorle
boliim ¢ay1 etkinlikleri 2024 yihinda da devam etmistir [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kanitlar

11(4)A.4.1-[1_OD4] paydaslarin_onceliklendiriimesi.pdf
2](4)A.4.1-[2_ODA4]-paydaslarin_degerlendirilmesi.pdf
31(4)A.4.1-[3_OD4] toplanti tutanagi E2228192.pdf
41(4)A.4.1-[4 ODA4] toplanti tutanagi E2222138.pdf
S14A.4.1-[S OD4 toplantl tutanagi E2064063 pdf

6 4.

16](4H)A.4.1- |16 OD4]-Bolum-Cayi. pdf
171(4)A.4.1-[17_ODA4]-AVEK-Anket-Modulu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede, egitim kalitesini ve ogrenci memnuniyetini siirekli iyilestirmek amaciyla, Ogrenci geri
bildirimleri sistemli bir sekilde toplanmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin ahnmasi kurumun giigli
yonlerinden biri olup farkh mekanizmalar ile 6grenci goriisleri ahnmaktadir:

Ogrencilerin seslerini duyurabilmeleri ve egitim deneyimlerini iyilestirebilmek adina gergeklestirilen anketler,
iyilestirme faaliyetlerinin sekillenmesinde kritik bir dneme sahiptir. Ogrenci anketlerine iliskin kritik 6nem
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tasiyan sorular {iniversite stratejik planinda da performans gostergeleri icinde yer almakta ve gergeklesme
verileri tizerinden takip edilmektedir. Anket sorulart yapisi itibariyle 6nceki y1l sonuglart ile karsilastirilabilir
nitelikte olup gerceklesmelerdeki degisimler dikkate ahnmaktadir. 2024 yih sonu itibariyle 2024 Ogrenci
Memnuniyet Anketleri, onceki bolimlerde belirtiimis olan geribildirim siireclerinin  kurumsallagsmasini
amaclayan EGE-KATA biinyesinde uygulanmaya baslamistir [Bkz. A.4.1.-17_OD4].

Takvime bagh periyodik olarak uygulanan kurumsal memnuniyet anketlerinin yan1 sira “Turkuaz Masa

Coziim Merkezi”, “Rektor Randevu Talep Sistemi”, “Bir Fikrim Var” gibi Ege-SSO tizerinden girilen
mekanizmalar da 2024 yilinda stirdiirtilmiistiir. 2024 yihinda bu sistemlere “Dekanla Randevu Sistemi” de

eklenmis olup Ogrencilerin yoneticilere ulasim i¢in bir kanal daha olusturulmustur [1_OD4]. 2024 yih

igerisinde Turkuaz Masa C6ziim Merkezi’ne toplam 984 basvuru yapilmis ve degerlendiriimis olup 220’1

ogrenci ve 834’1 personel olmak {izere toplam 1054 basvuru cevaplandirimistir [2 OD4].

Kurumsal ve EGE-KATA tarafindan izlenen anket ¢ahsmalarinin disinda birimlerde de her dénem
gerceklestirilen “Ogrenci-Dekan Bulusmalari” 2024 yihnda da siirdiriimiistir [3_ODS5], [4 ODS],
[5 ODS5], [6_ODS5]. Akademik birimlerde 6grenci geribildirimlerinin alinmas1 ve bu geribildirimlerin Birim
Kalite Komisyonlarinda degerlendirilerek iyilestirme Onerileri olusturularak ve/veya birimlerin ilgili
kurul’komisyonlarinda karara baglanarak iyilestirme faaliyetlerine doniistiirtilmesi kiltiirti yaygin bir sekilde
uygulanmistir [7_OD5], [8_OD4][9_OD4], [10_OD4], [11_OD4], [12_ODA4].

Onceki yillarda oldugu gibi “Ogrenci Dekanhgr” ve “Ogrenci Senatosy’ 2024 yilinda da aktif olarak
misyonlart dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Ogrenci Senatosu 2024-2025 Giiz Donemi egitim-
ogretim programini degerlendirme giindemi ile toplanmus, grencilerin siiregte aktif rol oynayarak egitim ve
hizmetlerin gelistirilmesine dogrudan katkida bulunmalar1 saglanmistir [13_OD4], [20 OD4]. Ege
Universitesi Rektorliigii Ogrenci Odakh Universite Eylem Plam da 2024 yilinda siirdiiriilmiistiir
[14 OD3]. Kurum kiiltiiriiniin bir parcas1 olarak {ist yonetimin kampiis icinde gerceklestirdigi saha
ziyaretlerinde Rektor 6 grencilerden dogrudan geribildirimler almaktadir.

2024 yihnda aksam cay1 etkinlikleri kapsaminda 30 engelli 6grencinin katihmi ile geribildirim toplantisi
gerceklestirilmis olup, 6grenci odaklilik vizyonu dogrultusunda iyilestirilmesi beklenen alanlar belirlenmistir
[15 OD4]. Geri bildirim mekanizmalarina 6grencilerin inancim ve katihmin stirekliligini saglamak tizere
uygulamalardan 6grenciler ile ilgili olanlarin varligi ve 6grencilerin geri bildirimlerinin dikkate alinarak
tyllestirmelere yansidigi konusunda Ogrencilerin farkindahgnin artirilmasi hususunda 2024 yilinda
Ogrenci Dekanlig1, Ogrenci Temsilcisi ve tiim birim yoneticileri gorevlendirimistir [16_OD3].

Universitemiz 6grencisi Ulas ATICI, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiksekogretim alaninda kalite
kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi, kalite siireclerinin i¢sellestirilmesi ve 6grencilerin kalite glivencesi sistemine
katithmlarimin arttiriimasi i¢in ¢ahsmalar yiiriitmek amaciyla olusturulan YOKAK Ogrenci Komisyonunda
2023-2024 akademik yilinda iiye olarak gorev yapmustir. Bu &grencimiz aym zamanda Universitemizin
Kalite Komisyonuna iiye olarak se¢ilmis ve bilgi deneyimlerini Komisyon ve tiim tiniversitemiz 6 grencileri ile
paylasmasi, tiniversitedeki siireclere 6grenci katihmu konusunda farkindahigin artirilmasi saglannstir
[17_OD4], [18_OD4].

Ege Universitesi’nin 2024 y1li kapsaminda “UNIAR Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmas1 (TUMA)”
sonuglarinda onceki yi1l A diizey olan konumunu A+ diizeye yiikseltmistir. Bu noktada degerlendirme
sonuglarina gore Ege Universitesi 200 iiniversite iginde 5nci, devlet {iniversiteleri arasinda ise 4ncii sirada
yer almistir. Yerleske ve Yasamin Doyuruculugu, Kurumun Yonetim ve Isleyisi, Ogrenme Imkan ve
Kaynaklarinin Zenginligi kriterlerinde A+ diizeyinde derecelendirilmistir [19 ODS5].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Ege Universitesi’nin mezunlarla iliskisi Mezunlarla Iliskiler Ofisi aracih@iyla yiiriitiilmektedir. Mezunlara
iliskin veriler "mezun izleme sistemi’nde kayit altina ahnmaktadir.

Mezunlarla Iliskiler Ofisi; mezunlarla iliski ve etkilesimi yonetmekte, mezun veri tabammi olusturmakta,
etkinlikler diizenlemekte, is ve proje imkénlar1 ile ilgili duyurular yapmaktadir. Bunun yaninda birimler
aracihgr ile i3 imkanlar1 sosyal medya ve kurumsal internet sayfalart {izerinden paylasilmaktadir.

Mezunlarin birbirleriyle ve Kurum ile arasindaki iletisimi giiclendirmek amaciyla, birimlerde her y1l Mezunlar
Bulusmas1 diizenlenmekte ve iyilestirme amagh geribildirimler ahnmaktadir. Kurumun mezunlarin takibi ve
mezun geribildirimlerinin izlenmesi siirecinin gelismeye acik bir yon oldugu tespiti [KIDR 2023 Syf.48]
dogrultusunda 22.08.2024 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda Kalite, Liderlik ve Y6netisim Alt Grubu
tarafindan “mezunlara doniik bilgilendirme ve izleme mekanizmalarimin Mezunlarla Iletisim Ofisi tarafindan
olusturulmasi, mezunlara yonelik diizenlenen etkinliklerden memnuniyet diizeylerinin Slgiilerek izlenmesi
gorevinin  Mezun Ofisi tarafindan EGE-KATA isbirligi ile gegeklestiriimesi” Onerilmistir [Bkz.
A.2.1-5 OD4-Karar(h)]. 2024 yilinda Kalite Koordinatorligii altinda olusturulan EGE-KATA siirecin
takibinde gorev almaya baslamistir. Bu kapsamda Mezunlarla Iliskiler Ofisi ile is birligi icinde mezun veri
tabam kullanilarak merkezi anket sistemi olan Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sistemi {izerinden veriler
toplanmistir. Bu sayede gelecek yillarda toplanacak veriler ile karsilagtirmalarin daha saghkh yapilabilecek

olmas1 ve kurumsal bir hafiza olusturulmasina calisilmasi bu alandaki onemli iyilestirmedir [Bkz.

A4.1-17_OD4].

Tum birimlerde mezunlarla 6grenciler bulusturularak tecriibe paylasim saglanmaktadir. 2024 yihinda farkh
boliim ve programlarda Sinifta Mezun Var etkinlikleri gergeklestirilmistir [1_OD4], [2-ODA4].

Ege Universitesi’nde, mezunlarla iletisimin devamhhigim saglamak ve baglar1 gii¢lendirmek amaciyla Mezun
Kart uygulamasi da bulunmaktadir. Mezunlar, Mezun Kart uygulamasi araciliiyla kampiise rahat giris
yapabilmekte, Universite’nin imkanlarindan ve kurumsal indirimlerden yararlanabilmektedirler [3_OD4],
[4 OD4]. Mezunlara yonelik olarak tiniversite ile anlasmali kurumsal indirimler bu kapsamda olusturulmus
whatsapp kanal yolu ile mezunlarimiza ulastirilmaktadir [S OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
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1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Ege Universitesi, uluslararasilasma siireclerini Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii (UIK) araciligiyla
yonetmektedir. Birim tiim koordinatorliiklerde oldugu gibi yilda 2 kez {ist yonetim tarafindan izleme

stirecine tabi tutulmakta, faaliyetleri hakkinda veriler tizerinden bilgilendirme yapmakta ve bu dogrultuda

ihtiyaca cevaben personel degisikligi ve destegi saglanmaktadir [I_OD4]. Universite, YOK tarafindan
belirlenen uluslararasilasma hedefleri ve kendi olusturdugu “Uluslararasilasma Politikas1” [2 OD3]
dogrultusunda hareket etmekte olup, uluslararas: stratejisini seffaf, kapsayic1 ve surdiiriilebilir bir sekilde

uygulamaktadir. Yonetim siirecinde, uluslararasi degisim programlarimin organizasyonu, akademik is

birliklerinin artirilmas1 ve kiiresel aglara entegrasyon gibi unsurlar yer almaktadir.

Universite, Erasmus+, Orhun, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlarim diizenleyerek Sgrenci ve
akademik personel hareketliligini tesvik etmektedir. Degisim programlart kapsaminda gelistirilen
Kurumlararas1 anlagmalar siirdiiriilerek ve artirilarak izlenmektedir. 2024 yili sonu itibar ile kurumun 566
kurum ile anlagsmasi bulunmaktadir [3 OD4]. Bu programlarin etkin sekilde yiiriitiiimesi i¢in, {iniversite
icindeki organizasyonel yap1 ve yonetim siire¢leri siirekli olarak izlenmektedir.

Ayrica, uluslararasilasmamin kurumsal politikalarla biitiinlesmesi amaciyla, ilgili boliimler ve akademik
birimler ile ig birligi yapilmakta, uluslararas1 akademik aglara iiyelik saglanmakta ve stratejik plan
dogrultusunda projeler yiiriitiilmektedir [Bkz. A1.3-1 ODS5_Syf. 30,87,106].

Uluslararasilagmanin etkinligini artirmak i¢in Kurumun Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri
ve birimin stratejik ama¢ ve hedefleri araciligi ile uluslararasilasma politikalar1 diizenli olarak
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [Bkz. A1.3-1_ODS5_Syf. 86, 87]. Universite yonetimi,
uluslararas1 faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak adina diizenli toplantilar diizenlemekte, ilgili birimlere
egitimler vermekte ve uluslararas1 6grenci topluluklar ile etkin iletisim saglamaktadir.

Uluslararas1 is birliklerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 2024 yilinda kurum {ist yonetimi ve

koordinatorlikk personeli uluslararas: fuarlara katihm saglayarak taninirlhigini artirma yoniinde faaliyetlerde

bulunmus [4 OD4], sonug olarak Ege Universitesi farkh iilkelerdeki yiiksekogretim kurumlar ile ikili i
birligi protokolii sayisin1 2024 yilinda 272’e ¢ikarmistir [5__OD4]. Bu dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler
detayll olarak UIK 2024 Yih Birim Faaliyet Raporunda agiklanmustir [6 OD4]. 2024 yih icerisinde
Ogrencilerinin 6grenim hayatlarinin veya personelin mesleki kariyerlerinin bir bolimiinde programla iliskili

olan tilkeler ile programla iligkili olmayan ti¢tincii tilkelerde yer alan bir yiiksekogretim kurumunda egitim-

Ogretim alarak veya ders vererek farkh bir tilkedeki egitim-6gretim ortamini deneyimleme ve kazanimlarini

arttirmalart amaci ile Kurum Erasmus+ KA131 ve Erasmus+ KA171proje basvurulart yapmuistir [7_OD4],
[8 OD4]. Universitenin uluslararas1 6grenci ve akademisyen degisim programlarina yonelik destek
hizmetleri gelistirilerek, bu stireglerin daha verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte degisim programu ve is birligi aray1sindaki kurumlar tarafindan goriiniirliigtin artirilmas: ve
Universitemizdeki uluslararas1 grencilerin geri bildirim ve talepleri dogrultusunda koordinatdrligiimiiziin
internet sayfasinda da giincellemeler yapilmistir [9 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan
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Uluslararasilagsma siireglerinin etkin sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in kurumlarin yeterli mali, fiziksel ve insan
kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu kaynaklarin dogru planlanmasi, yonetilmesi ve siirdiiriilebilir
hale getirilmesi, uluslararas1 faaliyetlerin basarisim dogrudan etkilemektedir. Ege Universitesi,
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda degisim programlari, uluslararasi projeler ve akademik is
birliklerini desteklemek amaciyla kaynaklarini stratejik bir yaklasimla yonetmektedir. Universitenin
uluslararasilagma faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in gerekli mali kaynaklar, Ulusal Ajans, Yiksekdgretim
Kurulu (YOK) ve Avrupa Birligi fonlar1 gibi cesitli kaynaklardan saglanmaktadir. Erasmus+ ve benzeri
programlar kapsaminda alinan hibe destekleri, 6grenci ve akademisyen hareketliligini tesvik etmek igin
kullanilmaktadir. Bu fonlar, belirlenen biitge planlamalart dogrultusunda dagitilmakta ve verimli sekilde
kullanilmas1 i¢in diizenli olarak izlenmektedir.

Fiziksel kaynaklar agisindan, Ege Universitesi uluslararasilasmay1 destekleyen altyapisini — siirekli
gelistirmektedir. Universitenin degisim programlarina katilan yabanci &grenciler i¢in sundugu barinma,
kiitiphane, biligim hizmetleri ve kampiis olanaklari, uluslararas1 6grenciler ve akademisyenlerin
entegrasyonunu  kolaylastirmaktadir. Ayrica, uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
diizenlenen konferanslar, ¢calistaylar ve tanitim etkinlikleri i¢in uygun mekanlar tahsis edilmektedir [1_OD4],
[2_ODA4].

Insan kaynagi yonetimi kapsaminda, Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii (UIK) uluslararasi siireglerin
yonetilmesi ve gelistirilmesi i¢in uzman personel istihdam etmektedir. Akademik ve idari kadrolarin
uluslararas1 projelere yonelik bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte,
uluslararas1 proje yonetimi konusunda kapasite artirici faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universitenin farkh
birimlerindeki akademik koordinatorler de uluslararasilagma siirecine aktif olarak katki saglamaktadir.

Uluslararasilagsma kaynaklarinin yonetiminde seffafik ve stirdiiriilebilirlik esas ahnmaktadir. Erasmus+ gibi
programlardan elde edilen mali kaynaklarin dagilimi, kullamm oranlart ve etkinligi diizenli olarak
raporlanmaktadir. Ayrica, mevcut kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi igin i¢ denetim
mekanizmalar1 olusturulmus ve iyilestirme siirecleri uygulanmaktadir. Universitenin uluslararas: projeler i¢in
ayrilan biitgeleri de kurumsal finansal planlama dogrultusunda yonetilmektedir.

Uluslararasilagsma kaynaklarinin yonetimi, mevcut fonlarin etkin kullaniminin yani sira yeni finansman
kaynaklarinin aragtirilmasim da kapsar. Ege Universitesi, Avrupa Birligi projeleri, TUBITAK destekleri ve
uluslararas1 fonlardan yararlanarak akademik is birliklerini giiclendirmektedir. Fakiilteler ve arastirma
merkezleri uluslararas1 projelere tesvik edilmekte, kaynak paylasimmyla siire¢ tim akademik birimlere
entegre edilmektedir. Ogrencilerin uluslararas1 staj ve degisim programlari, akademik is birlikleri
kapsaminda desteklenerek hareketlilik artiriimaktadir. Universite, mali, fiziksel ve insan kaynaklarim
stirdiiriilebilir sekilde yoneterek kiiresel rekabette giiclii bir konum elde etmeyi hedeflemektedir [Bkz. AS5.1-
6 _OD4], [3 OD4], [4 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilasma performansi

Ege Universitesi, uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda, birim stratejik amac¢ ve hedefleri ile Kurum
Stratejik Planinda yer alan ilgili stratejik amag¢ ve hedeflere iligkin performans gostergeleri bazinda
performansini izlemekte ve iyilestirme Onerileri getirerek uygulanmaktadir.

Ege Universitesi, FErasmus+ programi kapsaminda onemli diizeyde oOgrenci  hareketliligi
gergeklestirmektedir. 2024 yilinda Erasmus+ K131 projeleri kapsaminda 320 6grenci Erasmus+ O grenim
ve Staj Hareketliligi kapsaminda Avrupa’daki anlagsmali iiniversitelerde §grenim gormistiir. Avrupa’daki
anlasmal: {iniversitelerden Ege Universitesine ise 108 &grenci gelmistir. Erasmus+ Personel Hareketliligi
kapsaminda toplamda 101 Ege Universitesi personeli (95 akademik/6 idari personel) AB iiyesi iiniversitelere
hareketlilik gerceklestirmistir [Bkz. A5.1-6 OD4]. Ayrica bu kapsamda Ege Universitesine toplamda
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akademik ve idari olmak tizere 28 personel gelmistir. 2023-2024 akademik yilinda Erasmus+ Degisim
Programi, 566 aktif anlasma tizerinden Ogrenci ve personel hareketliligini gergeklestirmistir [Bkz.
A.5.1-3 OD4]. Kontenjanlarin birimlere dagitiminda 6nceki yillarda birimlere ayrilan kontenajanlar,
hibel/hibesiz yararlannm diizeyleri izlenerek [1 _OD4] hibe kullamimu i¢in kontenjanlarin dagitiminda
belirlenen esaslar [2 OD4] cercevesinde bir sonraki y1lin kontenjanlar belirlenmistir.

Ege Universitesi’nin 6grenci ve dgretim elemanlarimin yararlanabilecegi degisim programlar1 ve isbirlikleri,

Erasmus+ Programu ile simrh degildir. Erasmus+ Programi disinda, Ege Universitesi’nin isbirlikleri icin
yapmis oldugu ikili protokoller ve aktif olarak parcasi oldugu Farabi, Mevlana ve Orhun Degisim
Programlar1 da mevcuttur. Degisim programlarinin disinda, Ege Universitesi YOK tarafindan taminan
uluslararas1 kurumlarla gerceklestirdigi ikili igbirligi protokolleri bulunmaktadir. Bu protokoller cati

protokolleri ve fakiilte bazh protokoller olarak ger¢eklestirimekte olup, aktif olan 275 isbirligi protokoli

bulunmaktadir [AS5.1_5]. Bu faaliyetlere ek olarak, 2023 yihnda “Ege Universitesi Cesme Turizm Fakiiltesi”
ile “European Institute of Cultural Routes (EICR)” arasinda genel ¢erceve protokolii imzalanarak
“University Network for Cultural Routes Studies” uluslararasi agina iiye olunmustur.

Erasmus Without Paper (EWP), Erasmus+ programinin 6grenci ve personel hareketliligi siireclerini
dijitallestirerek, tiniversiteler arasindaki anlagsmalarinin ve diger 6nemli belgelerin elektronik ortamda giivenli
ve hizh bir sekilde paylasilmasim saglamakta, biirokratik yiik azalirken hata oranlan diismekte ve siirecler
daha seffaf ve verimli hale gelmektedir. 2024 ythnda EWP’nin kullamimu Ege Universitesi uluslararasilasma
stratejilerini gliclendirmede kilit bir unsur olmaya devam etmektedir [3 OD3].

Universitemiz Kalite Komisyonunun 22 Agustos 2024 tarihli toplantisinda alinan karar geregi [Bkz.
A.5.3-1_OD4], hali hazirda Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte olan uluslararasi
degisim Ogrencisi ve aragtirmaci sayilarinin, uluslararasi alanda gortiniirliigiinii saglamak i¢in uluslararasi
egitim fuarlarina katthmin, 6grenci ve Personel Hareketliliginin, Erasmus+ degisim projelerine bagvuru
faaliyetlerinin izlenmesine yonelik mevcut Universite Bilgi Yonetim Sisteminde gerekli giincelleme Bilgi Islem
Daire Bagkanhg tarafindan yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Ege Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi, {iniversitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
sekillendirilmistir [1_OD4]. Bu gercevede, programlarin tasarimi ve giincellenmesi; yerel, bolgesel ve
kiiresel egilimler ile ihtiyaclar, paydas gorisleri, sektor beklentileri ve yiiksekdgretim sistemi i¢indeki benzer

programlar dikkate ahinarak gerceklestirilmektedir [2 ODA4]. Siirecler, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cergevesi (TYYC), ilgili alan yeterlilikleri [3 OD?2], Ulusal Cekirdek Program, akreditasyon kuruluslarinin
kriterleri ve Yiksekogretim Kurulu mevzuatina uygun sekilde yiiriitilmektedir. Tanimlanan bu siiregler

dogrultusunda, program degisiklikleri ve giincellemeleri {iniversite senatosuna sunularak onaylanmaktadir

[4 ODA4].

2024-2028 stratejik plan dogrultusunda, egitim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas1 standartlarda
siirdiriilmesi temel hedef olarak belirlenmis ve bu ¢ercevede 2024 yih sonu itibariyla 55 programin egitim
akreditasyonu tamamlanmistir [S_OD?3]. Ayrica, 2024 yili iginde 6n lisans programlar iginde akreditasyon
basvurulart yapilmistir [6_ OD4]. 2025 yil i¢erisinde akreditasyon siirecine yonelik program yenileme ve
yeni program bagvurulart devam etmektedir. Stratejik planda belirlenen egitim ve 6gretim hedefleri
dogrultusunda siiregler titizlikle takip edilmekte olup, Egitim Komisyonu ve Kalite Komisyonu goriisleri
dogrultusunda iyilestirme kararlari ve yeni program Onerileri Senato tarafindan degerlendirilerek
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi’min onayina sunulmaktadir [7_OD4]. Gergeklestirilen tim iyilestirmeler
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ve giincellenen bilgiler, tniversitenin web sayfast ve Ege Bilgi Paketi/Ders Katalogu aracihgiyla
paylasilmakta; program amaglan ve ¢iktilarimin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
uyumu kamuoyuna ve paydaslara duyurulmaktadir [8 OD3]. Universitemiz akademik birimlerinden 56
programin TYC logosu bulunmaktadir [9 OD2], [10_OD3].

Ege Universitesi’nde egitimde kalite giivencesi, tiniversite genelinde belirlenen yilhk takvime uygun olarak
program diizeyinde yiiriitiilen ¢alismalar temelinde saglanmaktadir. Bu siirecler, Ege Universitesi’'nde

[11_OD4] tanimlanmis olup, sistematik olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. 2024 takvim yili

boyunca, program agma ve katalog calismalarinda Ege Universitesi Bilgi Paketi Iyilestirme Kilavuzu etkin

bir sekilde kullanilmaya devam etmis ve 2025 yih i¢in “Avrupa Yiksekogretim Alani ile Uyum Projesi

Kapsaminda- Ogretim Plam Hazirlama Egitimi Sertifika Progranm” hazirlanmistir [12 OD3], [13_OD4].
Ogrenci memnuniyeti, ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketleri ile birlikte her programin 6zgiin

yapisi dikkate alinarak farkli yontemlerle toplanan paydas goriisleri ve dis paydas anketleri, program

tasarim siireglerine 6nemli katkilar saglamistir.

Ege Universitesi Uzaktan Ogretim Yonergesi dogrultusunda [14 OD3], egitim planlarinda yer alan ana
kamptisteki ve periferde yer alan birimlerimizin dersleri ihtiyaca gore uzaktan ve karma 6gretim modeli ile
sirdtrilmektedir. Farkh birimlerden ve paydaslardan gelen talepler dogrultusunda, uzaktan egitim
siireclerinde ¢esitli iyilestirmeler gergeklestirilmistir [15_OD3], [16_OD4]. Birim bazinda program tasarimi
ve uygulamalarina yonelik aktif ¢alismalar yiirtiten komisyonlar faaliyetlerine devam etmis olup, uzaktan
egitim siireclerini yonlendiren birim komisyonlar1 da etkin rol tistlenmistir [17_OD3], [18_OD4]. 2024 yil
boyunca egitim planlarinin giincellenmesine yonelik birimlerden ve YOK ten gelen 6neriler degerlendirilmis
ve gerekli giincellemeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'mn Tiirkiye
Cocuk Haklart Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2023-2028) kapsaminda, "Cocuk Haklar1 ve Aile Egitimi"
dersi tiniversitemiz tiim akademik birimlerinde miifredatlara eklenerek derslerin ortak plan ¢ergevesinde
yiiriitiilmesine baglannustir. [19 OD4]. Ege Universitesi'nde paydas goriislerinin etkin bir sekilde
alinmasinm saglamak amaciyla tiim birimlerde Danigsma Kurullar1 olusturulmus olup, ayrica Egitim-O gretim
Komisyonlarinda birim 6grenci temsilcileri komisyon tiyesi olarak yer almaktadir [20_OD2], [21 _OD3],
[22 OD4]. 2023 yih itibariyla Ege Universitesi, kendi yazilimi olarak gelistirdigiYeni Nesil Akreditasyon
Sistemi nin kullammina baslamistir. 2024 y1h itibartyla genisletilerek daha 6nce kullanilan sistem gibi Ders
Degerlendirme Anketleri ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketleride kullanilmakta ve raporlamalar
sistem lizerinden alinarak izleme-iyilestirme siiregleri tiniversitenin kendi yazihm altyapist tizerinden
yiritiilmektedir [23 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

191(4)B.1.1- 19 _ODA4] Cocuk Haklarl ve A11e Egltlrm pdf
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2. Programn ders dagilim dengesi

Ege Universitesinde programlardaki ders dagilim dengesi, programlarin dogasina 6zgii olarak tanmimlanmis
stirecler ve geegmis yillardan edinilen tecriibeler dogrultusunda 2024 yilinda da korunarak devam
ettirilmistir. Her akademik dénem basinda birim y6neticileri tarafindan {ist yonetime ders yiikii dagihminin
korunmasina yonelik raporlar sunulmakta, rektorle boliim bazh toplantilar diizenlenerek 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri ve akademik gelismeleri incelenmekte, elde edilen veriler kayit altina
ahnmaktadir [1_ODA4].

Ogrencilerin, kayith olduklar1 programlar veya fakiiltelerindeki diger programlardan segmeli dersler almalari
gerekmekte olup iniversite genelinde sunulan se¢meli ders havuzundan ders alma zorunlulugu
bulunmaktadir. Universite ortak segmeli ders havuzunun genisletilmesi ve yiiriitiilmesi, ilgili yonetmelikler
dogrultusunda tamimlanmis siirecler c¢ergevesinde gerceklestirilmektedir [2 OD4]. 2024 yih icerisinde,
tiniversite ortak se¢meli ders havuzunda yer alan dersler, kontenjan sayilar1 ve dersleri yliriitecek 6gretim
elemanlari, akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmis ve ilan edilmistir [3_OD4]. Bu baglamda, 2024-2025 egitim-6gretim y1li Giiz Yariyilinda ve Bahar
Yariyilinda 101 adet tiniversite se¢meli dersi agilmis ve bahar yariyilinda toplam 5489 6grenci kayit
yaptirmistir [4 OD4].

Ote yandan, bir 6nceki Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu'nda (KIDR) belirtildigi iizere, EGE+ (Ek
Gelisim Etkinlikleri Karnesi) diploma ek belgesi calismalart kapsaminda, ogrencilerin akademik ve
akademik olmayan etkinliklerinin tiniversite tarafindan belgelendirilmesine yonelik stiregler stirdiiriimiistir.
Bu siireg, dijitallesme kapsaminda yazilim destegi ile giiclendirilerek hem danigmanlar hem de 6grenciler
acisindan daha erisilebilir hale getirilmistir [5_OD4]. Dijitallesen sistem kapsaminda, 6grenciler katildiklari
etkinliklere iligkin kanitlar1 sisteme yiiklemekte, ardindan sistem tarafindan puanlanan etkinlikler danigsmana
iletilmekte ve danigsman onayiyla EGE+ sistemine entegre edilmektedir. Bu kapsamda 2024 y1h itibar ile 16
mezun Ek Gelisim Karnesi almistir.

Ege Universitesi Universite Se¢meli Dersleri Yonergesine ek olarak yiiriirlikte bulunan Miifredat Dis1
Segmeli Dersleri Yonergesi cergevesinde, 6grencilerin farkli disiplinlerden sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerine katki saglayacak dersleri alma imkani stirdiiriilmektedir. 2024 y1h itibariyla, bu kapsamda yer
alan miifredat dis1 se¢meli ders listelerinde 27 ders agilmistir [6 OD4].

Ege Universitesi, lisansiistii egitime yonelik stratejik hedeflerini, temel ilkelerini ve performans kriterlerini ilan
etmekte olup, tiim program ve yonergelerin bu stratejik ¢er¢eveye uyum saglamasini tesvik etmektedir.

05.11.2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren yeni "Ege Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi" kapsaminda, farkh enstitiller ortak bir strateji plani altinda birlestirilmis ve
lisansiistli egitimin tiim asamalar1 detaylandirilarak kamuoyuna ilan edilmistir. Sistematik izlemeler i¢in ise

2024 yilinda siiregleri tamamlanan “Lisans Ustii Egitim ve Ogretim Strateji Belgesi” dogrultusunda
yapilmaktadir. [7_OD3], [8 _OD4].

Lisansiistii egitim programlarinda ders dagilim dengesi, egitim planlari, mezuniyet kosullari, egitim amaglar
ve program ciktilari, Ege Universitesi Bilgi Paketi/Ders Katalogu internet sayfasinda paylasiimaktadir
[9 OD3]. Universite icindeki farkli akademik birimlerden ders alma imkamna ek olarak, Ozel Ogrenci
Yonergesi kapsaminda lisansiistli 6grencilerin {iniversite disindan ders se¢me olanagi da devam
ettirilmektedir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Ege Universitesi’'nde tiim egitim seviyelerindeki programlara ait ders bilgileri, Ege Bilgi Paketi/Ders
Katalogu iizerinden erisime agiktir. Bu bilgiler, {iniversite internet sayfasinda (https:/ebp.ege.edu.tr/)
yayimlanmakta ve herkes tarafindan goriintiilenebilmektedir. Katalogda yer alan her programin kendine
0zgl ¢iktilann tammlanmis olup, bu ¢iktilar Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
iliskilendirilmis ve katalogda paylasilmistir [1_OD4], [2_OD4]. Bu bilgiler izlenmekte ve diizenli arahklarla
yapilan iyilestirmeler ile giincellenmektedir [3 OD4].

Her dersin kazanimlari, dersi veren gretim elemam tarafindan belirlenir ve Birim Kalite Komisyonlar
tarafindan izlenir. Ogrenme ¢iktilar1, “Ogrenme Ciktisi-Program Ciktis1 Matrisi” aracilifiyla program
ciktilanyla iliskilendirilir ve Ege Bilgi Paketi/Ders Katalogu’nda yayimlanir [4 OD4]. Bu matriste, 6grenme
ciktilarinin program ¢iktilarint ne Olgtide karsiladigr 1-5 arasi bir skalada degerlendirilir [S_ODA4].

Matrisler, her akademik donem basinda giincellenmek iizere aktif hale getirilir ve Ogretim elemanlart

tarafindan stirekli iyilestirme amaciyla gerektiginde revize edilir. Derslerdeki program ¢iktilarinin ne kadar

saglandigi, 6lgme-degerlendirme siireglerinde sorulan sorularin hangi 6grenme ¢iktisina karsihk geldiginin

belirlenmesi ve sinav belgelerinde bu bilgilerin kaydedilmesiyle takip edilir [6 OD4]. Sorulardaki basart
oranlari, ilgili 6grenme ¢iktilarinin ve dolayisiyla program ¢iktilarinin ne kadar gergeklestigine dair veri

saglar.

Programin hem alana 6zgii hem de alana 6zgii olmayan kazanimlari, 6grenme ¢iktilar1 seklinde ifade edilir
ve TYYC ile uyumlu hale getirilir. Derslerde, geleneksel yontemlerin yani sira gesitli 6gretim aktivitelerine de
yer verilir [7_OD4]. Bu aktiviteler, derslerde hedeflenen 6grenme ¢iktilarinin 6grencilere kazandirilmasini
destekler. Program disindan ahnan derslerde, 6zellikle yaz okulunda farkli kurumlardan alinan derslerin
ogrenme ¢iktilarimin esdegerligi dikkate ahnir [8_OD4].

Ege Bilgi Paketi/Ders Katalogu’nun sistem arayiizii [9 OD4] kullanilarak, her yil paydas gortsleri
dogrultusunda gozden gegirilir ve gerektiginde giincellenir (Bkz: KiDR 2023 B.1.3.). Ayrica, ic
paydaslarin goriisleri de stirece dahil edilir [10_OD4], [11_OD4], [12_OD4], [13_0OD4], [14_OD4].
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

3](4)B.1.3-[3 OD4| OIDB BllglPaketl Guncelleme Y32151 pdf

8](4)B.1.3-[8 OD4] EU_Yaz Okulu Yonergesi Madde 15.pdf
91(4)B.1.3-[9_ OD4] Program Ciktilar Sistem Arayiizii.docx
10](4)B.1.3-[10_0OD4]_EU Fen Fakiiltesi Staj Degerlendirme Formu.pdf
11](4)B.1.3-[11_OD4]_EU Spor Bilimleri Ders Degerlendirme Formu.pdf
12](4)B.1.3-[12 OD4] Program Ciktis1 Fakiilte Kurulu Karar1.pdf

13](4)B.1.3-[13_0OD4]_Ic ve Dis paydas anket sonuglari-Egitim Amaglari.pdf
14](4)B.1.3-[14 OD4] Miifredatin g6zden gecmesi-Fakiilte Kurul Karari.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ege Universitesi’nde yiiriitiilen tiim diploma programlarinda, her bir dersin AKTS kredileri 6grenci is yiikii
temel alinarak belirlenme stiregleri 2024 yihnda da devam etmisti. AKTS kredilerinin hesaplanmasinda
sistematik bir yaklasim benimsenmekte olup bu siiregte kurum i¢i egitimler devreye alinarak 6grenci
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katkisinin daha fazla olmas1 hedeflenmektedir [1_OD4]. Ogrenci is yiikii hesaplamalarinda dikkate ahnacak
faaliyetler, Ege Bilgi Paketi/Ders Katalogu sayfasi tizerinden paylasilmaya devam etmistir. Ayrica, staj ve
mesleki uygulamali 6grenme imkanlart da sunulmakta ve bu faaliyetlerin is yiikii g6z 6niinde bulundurularak
kredilendirilmesi saglanmaktadir [2_OD4], [3_OD4], [4 OD4], [S_OD4].

2024 yihnda da diploma eki uygulamasina devam edilmisti. Bu belgede, 6grencilerin tamamladiklart
programlardaki derslerin AKTS bilgileri sadece Tiirkce degil, ingilizce olarak yer almaktadir [6 OD4].
Ayn1 zamanda, Erasmus programindan faydalanan Ogrencilerin taninmasi siirecinde, AKTS tabanh
degerlendirme yontemi kullan1imaya devam edilmektedir [7 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

51(4)B.1.4-[5_OD4] Makina Miih. B5L. Bitirme Projesi Raporu.pdf

[6](4)B.1.4-[6_OD4]_EU Diploma Eki Ornegi.pdf
71(4)B.1.4-[7_ ODA4] Erasmus Akademik Taninma Belgesi.pdf
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o [4](4)B.1.4-[4 OD4] Makina Miih. B6l. Staj Raporu.pdf
[

[

[

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizdeki tiim programlarin egitim planlarinin giincellenmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi, O grenci
Isleri Daire Baskanlig: tarafindan belirlenen yillik takvime uygun sekilde diizenli olarak siirdiiriilmektedir.
Egitimde kalite giivencesi, program diizeyindeki faaliyetlerle yilik bazda sistematik olarak saglanmaya
devam etmektedir [1 OD4, 2 OD4, 3 OD4].

Kalite Komisyonuna bagh Akreditasyon Destek Alt Grubu, gerektiginde birimlerin Oz degerlendirme
Raporlarin1 2024 yihnda da inceleyerek ihtiyag duyulan destegi sunmakta devam etmistir [4 OD4]. 2024
takvim yihnda da Egitim-6gretim donemi baglamadan 6nce giincellenen Bilgi Paketi/Ders Katalogu, tiim
paydaslara duyurulmakta ve dénem basinda Ege Ders sistemine entegre edilmektedir. Ege Universitesi Bilgi
Yonetim Sistemi tizerinden program 6grenme ¢iktilari, 6gretim yontemleri ve diger ilgili hususlar diizenli
olarak takip edilerek, izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Bkz. KIDR_2023). Detayh
bilgilere, Ege Universitesi Bilgi Paketi/Ders Katalogu tizerinden erisim saglanabilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri Ege Universitesi Yeni Nesil Bilgi Yonetim Sistemi aracihgiyla ders, danigsman
degerlendirme ve memnuniyet anketleri itizerinden ahnmaktadir [5 OD4]. Bu anketlerin sonuglar
degerlendirilerek izleme amacgh raporlar olusturulmakta ve bu raporlar, birim yoneticileri tarafindan sistem
tizerinden izlenebilmektedir. Ayn1 zamanda, sistem {izerinden program ¢iktilar1 ve 6grenme ¢iktilarinin
saglanma diizeyi de izlenebilmekte, raporlamalar sonucunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Paydas
gorligleri belirli araliklarla degerlendirilerek program ¢iktilart ve egitim amaglarn giincellenmektedir
[6_OD4], [7_OD4].

Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi, ge¢mis yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da
kurumda devam etmistir. Tiim Program Egitim Akreditasyon masraflar1 Universite tarafindan karsilanmistir
[8 OD4], [9 OD4]. Bununla birlikte, Kurum akreditasyon stratejisini desteklemeye ve geri bildirimleri
sistematik olarak almaya devam etmistir [10 OD4]. Strateji dogrultusunda, her yi1l akredite edilen
programlar takip edilerek bu stirecin getirileri degerlendirilmektedir [11_OD4], [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.1.5-[1 OD4] EU OIDB Resmi Yazisipdf
e [2](4)B.1.5-[2 OD4] EU_Kalite Guvence Sistemi.pdf

e [3](4)B.1.5-[3 ODA4] Yuksekogretimde Uzaktan Egitim ve KGS.pdf
e [4](4)B.1.5-[4 OD4] MEDEK Akreditasyonu Hk. ODR.pdf
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8](4)B.1.5-[8 OD4] EU Moda Tasarim Akreditasyon Odeme.pdf
9]1(4)B.1.5-[9_OD4] EU Egitim Fak. Akreditasyon Odeme.pdf
10](4)B.1.5-[10_OD4] Rektorliik AKSIS Yazisi.pdf
11](4)B.1.5-[11_OD4] Akredite olmus program takip yazisi.pdf
12](4)B.1.5-[12_0OD4] 2024 de Akredite olan birim 6rnek yazigmasi.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi i¢in kurumumuzun organizasyon yapisi ve i akis semalari, her yil
giincellenerek Ogrenci Isleri Daire Baskanli g1 nin internet sayfasinda paylasiimaktadir [1_OD4].

Universitemizde egitim ve ogretim faaliyetleri, bilgi yonetim sistemi, belirlenen ilke ve kurallar ile uzman
insan kaynagi destegiyle biitiinciil ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir. Bu siirecler, {ist yonetimin
koordinasyonunda i akis semalarina uygun olarak takip edilmekte, karara baglanmakta ve uygulanmaktadir
(Bkz: KIDR_2023) [2_OD4], [3_ODA4].

Ogrencilerin bir yiiksekdgretim kurumunun 6rgiin egitimi disinda edindikleri kazanimlar, her y1l diizenli
olarak degerlendirilerek taninmaya devam etmektedir [4 OD4]. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin aksamamasi
icin titizlkle caligmalar yiriitiilmekte, gerektiginde hizh ve etkili Onlemler alinarak uygulamaya
konulmaktadir. Kampiisteki yurt ingaatlarinin uzamasi nedeniyle, 2024-2025 6gretim y1li akademik takvimi
baslangic tarihi YOK’iin aldig1 karar dogrultusunda yeniden diizenlenmis ve bu sayede 6grencilerin
barinma sorunu ¢ozilmiistiir [5 OD4], [6_OD4], Ayrica, her akademik dénemde oldugu gibi 2024 yilinda
da engelli 6grencilere yonelik iyilestirme ¢alismalar stirdiirtilmiistiir [7_OD4].

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarimu, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi, belirlenen ilke,
esaslar ve takvime bagl kalinarak gerceklestirilmektedir. Birimler, bu kapsamda egitim ve egitim
yonetiminde gorevli komisyonlarla birlikte tanimh siireglere bagh kalarak yonetmektedir [§ OD4]. Bununla
birlikte, programlardaki 6grenme kazanimlari, miifredat, egitim bi¢cimi, Ogretim yontemleri ve Olgme-
degerlendirme siirecleri {ist yonetim tarafindan yakindan takip edilmektedir (Bkz: KIDR_2023), [9_ OD4],
[10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
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2](4)B.1.6-[2 OD4] EU_Bilgi Paketi Akademik Birimlr Ust Yonetici Rapr Ekrani.pdf
3

[(4)B.1.6-[3 OD4] EU_OIDB_Resmi_Yazisi.pdf
4](4)B.1.6-[4 OD4] Ege MYO_Polimer Tek. Prog. Onceki Ogrenimin_Kazanimi.pdf
5

[(4)B.1.6-[5 OD4] EU_Akademik Takvim.pdf
6](4)B.1.6-[6_OD4] EU_Senato Karari.pdf
71(4)B.1.6-[7_OD4] 2023-2024 Engels1z Un1vers1te Odulleri Hk. pdf
8 1. Egi e i

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ege Universitesi, 6grenci odakli, yetkinlk temelli, siire¢ ve performansa dayah, vaka/uygulama temelli
ogrenme yaklasimlara ©nem vermektedir. Universitenin web sitesinde bulunan Bilgi Paketi/Ders
Katalogunda bilgi aktarimi yaninda derin 6grenmeye, Ogrenci ilgi, motivasyon ve baglhiligina
odaklamldigina dair bircok kamit onceki yillara ait KIDR’lerde de goriilebilmektedir. Kanitlar
goriilebilmektedir [1_OD4]. Ayrica, 6grenme ve Ogretme faaliyetleri Universite’de 2019 yilindan beri
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O gretim Teknolojileri Koordinatorliigii (O TK) tarafindan desteklenmektedir. O TK nin temel amac1 6grenci
ve 6gretim elemanlarinin 6grenim siirecinde dijital ortamda bulusturmak, egitim ve 6gretim faaliyetlerinde

kaliteyi, verimliligi ve etkinligi artirmaktir [2_OD4]. OTK, gelismekte olan yeni teknolojiler ¢ercevesinde
ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretmeye yonelik farkindahk faaliyetleri diizenlemektedir. Birimlerden gelen

talepler dogrultusunda “Akademide Yapay Zeka Kullanimi” baghkl egitimler verilmeye baglanmustir

[3 OD4], [4 OD4]. Bu egitimler siiresiz olup siirdiiriilebilirlik ilkesi altinda planlannustir. OTK, ayrica
talep tizerine egitimde yapay zeka seminerleri diizenlemistir [S_OD4], [6_OD4], [7_OD4], [§_ODA4].

2021 yihnda kurulan Ege Universitesi Ogrenci Dekanhg egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda kalitenin
artirilmas1 ve 6grenci odakh tniversite yaklasimi cergcevesinde 2024 yilinda 6grencilere yonelik cesitli
egitimler vermis, faaliyetler diizenlemistir [9 OD4]. Ayrica 2024 yilinda akredite edilmis ve siiregleri devam
eden programlarda farkli &gretim teknikleri uygulanmaya devam edilmistir. Ozellikle interaktif derslerde
Ogrenci motivasyonunu ve baghligim artirmak i¢cin program tiirline 6zel yontemler kullanilmaktadir
[10 OD3], [11_OD3], [12 OD3]. Ogrencilerin arastirma siirecleri aktif katithm, miifredat, yontem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir. Ozellikle son simf ogrencileri, Bitirme Projesi, Mezuniyet Projesi ve
Lisans Tezi gibi derslerde bagimsiz arastirma yapmaktadir [13_OD3], [14 OD3]. [15_OD3]. Bu genel
uygulamalar haricinde birimler 6zelinde tanimh siireclere sahip daha detayl uygulamalar da mevcuttur
[16_OD4], [17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Ege Universitesinde dgrencilerin dlgme ve degerlendirme siirecleri, belirlenmis yontemler ve hesaplama
kriterleri ¢cergevesinde sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir [1_OD4]. Her programda, derslere 6zgii ¢esitli
olcme ve degerlendirme teknikleri uygulanmaktadir [2 OD4]. E.U. Olgme ve Degerlendirme Y 6nergesine
gore, yil i¢ci etkinliklerinde kullanilan degerlendirme yontemlerinin katki oranlari, 6gretim tiyeleri tarafindan

her ders i¢in ayr1 ayr belirlenebilmektedir. Her akademik donem basinda, ders sorumlulari, ilgili dersin

degerlendirme kriterlerini (sinav, 6dev, sunum, portfolyo, vb.) ve hangi degerlendirme sisteminin (bagil not

veya dogrudan degerlendirme) kullanilacagim Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) iizerinden
duyurmakla ytikiimlidiir [3_OD4]. 2024 yihnda, birim yoneticilerine tanimlanan yetkiler ¢ergevesinde bu
siirecler tist yonetim tarafindan takip edilmektedir [4 OD4], [S_ODA4].

Universitenin Ogrenme Yonetim Sistemi olan Ege Ders, alternatif 6lgme ve degerlendirme etkinliklerini
(6dev, portfolyo, forum vb.) icermekte ve olaganiistii durumlarda ¢evrim i¢i egitime gegilmesi halinde bu
araglarin kullantma hazir olmasimi saglamaktadir [6 OD4]. Ege Ders Sinav Modiili, ¢oktan segmeli,
bosluk doldurma, kisa cevap, dogru-yanls gibi zengin soru tiirlerini igeren sinavlarin yapilmasina imkan
tammaktadir. Ayrica, 2024 yihnda birimler 6zelinde alternatif 6lgme ve degerlendirme araglarnt da
kullanilmistir [7_OD3], [8 OD3], [9 OD3]. Ege Universitesi, "Engelsiz Egitim" yaklasinuni, "Engelli
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Ogrenciler igin Olgme ve Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergesi” ile egitim-6gretim siireclerine entegre
etmistir [10_OD4]. Senatonun aldig1 karar, ¢evrim i¢i sinavlarin denetlenebilirligini artirmistir [11_OD4].
Ayrica, 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 2024/7 sayili "Cumhurbaskanhgi
Tasarruf Tedbirleri Genelgesi" uyarinca, universite disindan gelen 6gretim {iyelerinin gorevlendirme
maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle doktora yeterlik sinavlari ile ytiksek lisans ve doktora tez
savunmalarinin ¢evrim i¢i yapilmasina imkan taninmistir [12__OD3].

Universitede ders izleme amaciyla kullanilan temel sistem, EgeSSO ekraninda yer alan “Yeni Akreditasyon
ve Kalite Bilgi Sistemi”dir. Bu sistemde, tiim dersler i¢cin donemsel raporlar sunan “ders degerlendirme
anketleri” 6grencilerin goriislerini almak ve gerekli iyilestirmeleri amaciyla periyodik olarak uygulanmaktadir.
Yilik olarak gergeklestirilen Ogrenci memnuniyet anketleri, birimler tarafindan Onceki yillarla
karsilastirilarak izlenmekte ve sonuglara gore iyilestirme calismalart baslatilmaktadir. Bu iyilestirmeler,
kanitlariyla birlikte Rektorlik makamina sunulmaktadir [13 OD4], [14 OD4]. Dekan, b6lim baskani ve
ogrenci toplantilarinda 6lgme ve degerlendirme konularinda giindeme gelen hususlar da iyilestirme
stireglerine dahil edilmektedir.

Ayrica bagska bir yiiksekégretim programindan mezun olan veya edinilmis bir dnceki 6grenme kazanimi
icin muafiyet talepleri “E.U. Onceki Ogrenmenin Taninmas1 Yo6nergesi® kapsaminda 2024 takvim yilinda
da isleme ahnmistir [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

On lisans ve lisans programlarina dgrenci yerlestirmesi, merkezi olarak Olgme, Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi Baskanhg (OSYM) tarafindan yapilmakta olup onceki kurum i¢ degerlendirmelerinde &grenci
kabuliine iliskin siirecler detayh olarak sunulmustur. 2024 yihinda o6nceki yillardan farkh olarak
Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi programlarina dgrenci kabulii merkezi olarak OSYM tarafindan
yapilan 2024 Ozel Yetenek Sinavi (OZYES) sonucuna gore gerceklestirilmistir. [1_OD4] iiniversitemizde
merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yurtdisindan kabul kontenjanlarina,
Ozel yetenek ile Ogrenci kabul eden programlara, lisansiistii programlara, c¢ift anadal ve yan dal
programlarina 6grenci kabulleri ilgili yonetmelik ve yonergelere gore yuriitiilmektedir. Bu yonetmelik ve
yonergelerde agiklanan kriterler ile degerlendirmenin ne sekilde yapilacagi belirtiimekte olup Ogrenci
kabulleri, belirlenen kriterlere uygun olarak gergeklestiriimektedir. Bu siiregler amilan mevzuatlarla
tammlanmis ve stirdiiriilebilirligi saglanmis olarak diizenli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Stireglerin tiim
paydaslar i¢in anlasilabilir ve takip edilebilir olmasini teminen is akis siiregleri de hazirlanmistir. O grenci
kabuliine iliskin yonetmelik, yonerge ile usul ve esaslara Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
internet sayfasimn “Mevzuat” bashgindan, is akis semalarina ise “I¢ Kontrol ve Kalite” baslhgindan
erisilebilmektedir [2_ OD4]. Onceki kurum i¢ degerlendirme raporunda bu alanlara yonelik faaliyetler detayl
olarak sunulmustur.
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Ozel yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden birimlerdeki 6zgiin uygulamalar ilgili birimin kararlar1 ve ilanlarina
yer almaktadir [3_OD4].

I¢ ve dis paydaslarin bilgilendirilmesi merkezi yerlestirme, yatay gecis, yaz okulu, degisim programlari ile
ilgili bilgilendirmeler ve yonlendirmeler Ege Universitesi internet sayfasinda ve/veya ilgili birimlerin internet
sayfalarinda kamuoyu ile paylasilarak yapilmaktadir.

Yatay gecis, dikey gegis, degisim programu Sgrencilerinin kredi hareketliligi, yaz okulu egitimi ve 6zel
Ogrencilik kapsaminda formal Ggrenmelerin taninmasit ve kredilendiriimesi tamimh siireclere gore
yapilmaktadir [4 OD4]. Onceki 6grenmelerle kazamlmis olan Bilgisayar yetkinligi ve Yabanci Dil
yetkinliginin taninmasi bu uygulamalara dayanak olusturan yoOnergelerine uygun olarak yapilmaktadir
[5_ODA4].

Onceki Ogrenmelerin Taninmas: Y6nergesi kapsaminda bir yiiksekogretim kurumu disinda 6grencilerin
almis olduklan sertifika ve yeterlilikleri onaylanmakta ve mezuniyet Kkriterlerini yerine getirmede
kullanilmaktadir. Bagvurular akademik birimlerin belirledikleri takvime uygun olarak alinmakta, paydaslar
s6z konusu uygulama konusunda bilgilendirilmekte, bu bilgilendirmeyi takiben birimlerde yOnergenin
uygulanmasina dair geri bildirimler izlenmektedir [6_OD4], [7_OD4], [§_OD4].

Uluslararas1 degisim programlart 6grenci hareketliliginde akademik taninmayi giivence altina almak igin
ogrenci hareketlilige baslamadan 6nce ders secimleri Ege Universitesi Degisim Programlar1 Yonergesine
uygun olarak birim koordinatoriiniin akademik damismanhg altinda gergeklestirilmektedir [9 OD4].
Ogrencinin karst kurumdan alacagi dersleri ve karsiig Ege Universitesi derslerini iceren &grenim
anlagsmalar1 6grenci ve birim koordinatorii onayi, ilgili yonetim kurulu karari ve karsi {niversite
koordinatorii onayini takiben isleme alinmaktadir. Ekle sil doneminde de aymi prosediir takip edilerek varsa
gerekli goriilen ders degisiklikleri gergeklestirilmektedir. Birim koordinatorii ve 6grenciyle birlikte hazirlanan
Ogrenim anlagmalar1 belgesindeki derslerin ve kurumdaki karsiliklarimin, Enstitii/Fakilte/Yiiksekokul
Yonetim Kurulunda goriisiilerek onanmasi da akademik taninmay1 garanti altina almak i¢in olusturulmus bir
giivence mekanizmasi1 olarak degerlendirilebilir.

Yurt disindaki {iniversitede tamamlanan egitim Ogretin donemi sonunda gelen not dokim ¢izelgesi
(transkript) birim koordinatériine iletilmektedir. Akademik Taninma Islemleri, birim koordinatorii tarafindan
hazirlanip ilgili Enstitiy Fakiilte/ Yiiksekokul yonetim kurullarinda gorisiilditkten sonra karara
baglanmaktadir. Bununla birlikte 2024 yilinda 2 defa Staj Hareketliligi ilanina ¢ikilmis olmasi iyilestirme
caligmasina net bir 6rnektir [10_ODA4].

Degisim programi Ogrencilerinin kazanms oldugu is yiikiine dayah krediler (AKTS) 6grencinin ek bir
calisgma yapmasina ve c¢aba sarf etmesine gerek kalmadan degisim donemini takiben yurt disindaki
kurumdan gelen not dokiim ¢izelgesi temel ahnarak akademik taminma gergeklestiriimektedir. [11_ODA4].

Egitim o6gretim faaliyetlerini ve bilgi birikimini yurt disina tasiyarak gerceklestirdigi ¢ift diploma
programlarimin sayisini artirmaya devam eden Ege Universitesi s6z konusu ¢ahsmalar ile egitim 6gretim
kapsaminda diger tiniversitelere drnek teskil edecek uluslararasi uygulamalara sahiptir [12_ODA4]. Ozellikle
Uluslararasi ¢ift diploma programlan ile ilgili deneyim paylagimu diger Universiteler ile deneyim paylasim
toplantilarinda giindem ve 6rnek alinmaktadir. Ege Universitesi ile Azerbaycan Devlet Tarim Universitesi
(ADAU) arasinda yiiriitiilen ve Tiirkiye’nin tarim alaninda “Ilk ve Tek” ¢ift diploma programi, ik
mezunlarim verdi [13_ODS3].

Standart uygulamalarin disinda Universitemizin hedefleri dogrultusunda lisans programim ilk 3 derece ile
bitiren Universitemiz mezunlarinin, programin istedigi asgari sartlar1 saglamalari durumunda ve talepleri
halinde mezun olduklar1 lisans programina ait herhangi bir aktif yiiksek lisans programina kontenjan dis1
olarak kabul edilebilmektedir [14 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar ve siirecleri anlasilir ve kapsamh sekilde Ege Universitesi Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi'nde ve Ege Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim Y &netmeligi’nde tanimlanmis ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir [ OD4]. Miifredatinda yer alan ders, laboratuvar, tez, staj ve benzeri tiim
caligmalarimi tamamlayan 6grencilerin durumlar, ilgili yonetmelik geregi tanimlanan mezuniyet kriterlerine
uygun olarak Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) iizerinden kontrol edilerek Enstitii/F akiilte/Y iiksekokul
Yonetim Kurullarinda goriisiildiikten sonra mezuniyetlerine karar verilmektedir [2 OD4].

Ege Universitesinde on lisans, lisans ve lisans ile yiiksek lisans derecesini birlikte veren 6gretim programlari,
cift ana dal, yan dal programlar1 ve lisansiistli (yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik) programlarda
Ogrenimini tamamlayan dgrenciler i¢in diizenlenecek olan diploma, yan dal sertifikas1, pedagojik formasyon
sertifikas1, gec¢ici mezuniyet belgesi, diploma eki ve onur belgesinin hazirlanmas1 ve diploma defterlerinin
diizenlenmesi Ege Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlemesine Iliskin Yonerge
esaslarina uygun olarak diizenlenmektedir [3 OD4]. Mezuniyete hak kazanan Ogrencilerin diplomalar
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan basilmaktadir. Diplomalar e-imza ile imzalanmakta ve dogrulugu
https://www.turkiye.gov.tr/ tizerinden kontrol edilebilmektedir.

Kariyer Planlama ve Basar1 Koordinatorligii, Ege Universitesi dgrencilerine kariyer planlama ve istihdam
konusunda rehberlik etmek, kariyer gelisimlerini izlemek ve bu konuda yapilacak ¢alismalar diizenlemek
amaciyla faaliyet gostermektedir. Ogrencilerin kariyer gelisimini desteklemek, ©&n lisans ve lisans
programlarim1  Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler ¢ercevesinde belirtilen bilgi, beceri ve yetkinlikler
acisindan giiclendirmek i¢in 6grencilerin ek geligim etkinliklerine katiliminmi tesvik etmek amaciyla yuriirlige
giren EGE+ (Ek Gelisim Etkinlikleri Karnesi) kapsaminda 2024 yili itibariyle 470 6grenci Ek Gelisim
Etkinlikleri siirecine dahil olmus ve Universitemiz Ek Gelisim Etkinlikleri Karnesi Diizenlemesine Iliskin Usul
ve Esaslara [4 OD4] uygun olarak 16 6grencimiz Eget+ Ek Gelisim Etkinlikleri Karnesi almaya hak
kazanmistir [S_OD4].

ERASMUS++ programu ile hareketlilikten yararlanan 6grencilerin yurt disinda baska bir kurumda aldiklart
dersleri ve kredileri tam taninmakta ve Diploma Ekinde gosterilmektedir [6 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.2.4-[1_OD4].lisansustu_yonetmelik 2024.pdf
2](4)B.2.4-[2_0OD4].Mezuniyet Karar Ornegi.pdf

31(4)B.2.4-[3 OD4].diploma_yonergesi 28042022.pdf
[4](4)B.2.4-[4 OD4].Ek Gelisim.pdf

[5](4)B.2.4-[5_OD4].Ek Gelisim Karnesi Basimi Yazisi.pdf
[6](4)B.2.4-[6_OD4].Diploma Eki Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Ege Universitesi, 6grenci merkezli, tam akredite bir arastirma iiniversitesidir. Kurumun sundugu imkanlar,
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O6grenme ortamlar1 ve kaynaklar, tiim 6grenciler i¢in erigilebilir durumdadir. Laboratuvarlar, kiitiiphaneler,
ders kitaplar gibi kaynaklar, uygun nitelikte, yeterli miktarda ve kolay erisilebilir sekilde diizenlenmistir.

2023-2024 akademik yihnda Ege Universitesinde 48.083 6n lisans ve lisans 6grencisi ile 6.724 lisansiistii
Ogrenci olmak iizere toplam 54.807 6grenci egitim gérmistiir. Ayn1 dénemde 3.012 §gretim eleman ve
6.614 idari personel {iniversitede gorev yapmustir. 2023-2024 y1h itibariyla Ege Universitesi'nde 20 Fakiilte,
10 Enstitli, 3 Yiksekokul, 1 Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari, 11 Meslek Yiiksekokulu, 6 Rektorlige
Bagh Bolim ve 38 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Ulkemizin énde gelen bilim
kurumlarindan biri olan Ege Universitesi, basta Ila¢ Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma Uygulama
Merkezi (ARGEFAR), Akaryakit Petrol Analiz Laboratuvar1 (EGEPAL), Merkezi Aragtirma Test ve Analiz
Laboratuvart (MATAL), Farmasotik Bilimler Arastirma Laboratuvar1 (FABAL), Biyokiitle Enerji Sistemleri
ve Teknolojileri Merkezi (BESTMER) ve Ege Universitesi Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma Uygulama
Merkezi (TEKAUM) gibi laboratuvarlarin yani sira, fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve arastirma merkezlerinin
kullandig1 toplam 896 laboratuvara sahiptir. Ayrica, EGE Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdolgesi ve
niivEGE Kulugka Merkezi ile giiclii bir arastirma altyapisina sahiptir [1_OD4].

Ege Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, 2024 y1linda da sinav dénemlerinde 6grencilere 24 saat a¢ik ¢alisma
ortamn sunmustur. Tiirkiye'nin biiyiik {iniversite kiitiiphanelerinden biri olan bu kiitiiphanede 286.809 basih
kitap, 626.688 elektronik kitap, 126.747 elektronik dergi ve 115 veri taban1 bulunmaktadir. Bu kaynaklardan
ve kiitiiphane hizmetlerinden yi1lda yaklasik 1.000.000 kullanic1 faydalanmaktadir. Basih kaynaklar a¢ik raf
sistemiyle diizenlenirken, e-kaynaklar kampiis i¢cinde serbest erisim, kampiis disinda ise proxy erisimi ile
kullamma sunulmaktadir. Aym anda 2.106 kisinin faydalanabildigi kiitiiphanede kablosuz internet
(Eduroam) imkani mevcuttur. Grup ¢ahsma salonlari, bilgisayar odalari, 214 kisisel ¢calisma kabini, 4
serbest okuma salonu ve 5 sesli kitap kayit stiidyosu bulunmaktadir. Ayrica, gorsel-isitsel materyaller
koleksiyonu ve gorme engellilere yonelik tarama-gevirme ve sesli kitap hizmetleri de sunulmaktadir
[2_ODA4].

Bunun yani sira, Tip Fakiiltesi Ihtisas Kiitiiphanesinde saghk alanindaki materyaller, Prof. Dr. Fikret
Tiirkmen Ihtisas Kiitiiphanesi'nde Tiirk Diinyas1 halkbilimi eserleri, Konservatuvar ihtisas Kiitiiphanesi'nde
Tiirk Halk Miizigi ve Sanat Miizigi eserleri, Cesme Turizm Fakiiltesi Ihtisas Kiitiiphanesi'nde ise turizm ve
otelcilik konulu yayinlar ilgili kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir [3_ODA4].

Universitede, engelli dgrencilerin egitim-6gretim siireclerinde karsilastiklar1 zorluklari en aza indirmeyi
hedefleyen projeler 2024 y1linda da devam etmistir. Ornegin, engelli 6grenci ve ¢alisanlarin kampiis i¢indeki
yerlesim birimleri hakkinda bilgi edinmelerini ve sesli betimlemeyle yonlerini bulmalarini1 saglayan "Engelli
Yonlendirme ve Bilgilendirme Sistemi (Navigasyon)" uygulamasi bu cahsmalara 6rmek gosterilebilir
[4 ODs5].

Ege Universitesi, engelli 6grencilerin egitim hayatlarim kolaylastirmak ve onlar1 bagimsiz bireyler olarak
topluma kazandirmak amaciyla 2008 yilinda Engelsiz Ege Birimi'ni kurmustur. "Engelsiz Ege Universitesi"
temasina sahip olan tiniversite, Yiiksekogretim Kurumu'nun verdigi "Engelsiz Program Nisam" ve "Engelsiz
Universite Bayrak Odiilleri"nin yam sira "Engelsiz Bilisim Egitim Odiilii"nii de almistir. Engelsiz Ege Birimi,
engelli 6grencilere uygun 6grenim ortamlar saglama (6gretim ve sinav uyarlamalari, isaret dili terciimani,
sesli kitap vb.), sosyal yasama katihmlarim destekleme, engellilik konusunda farkindalik yaratma ve fiziksel
erisilebilirlik alanlarinda faaliyetler yiiriitmektedir. Ogrenciler, Engelsiz Ege Birimi Koordinatorligii'ne
goniillii olarak bagvurabilmekte ve talep ettikleri destekler saglanmaktadir [S ODA4].

Universitede, egitim-6gretim ihtiyaglarin1 tamamen karsilayan, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanh ve es
zamansiz Ogrenme imkanlar sunan, zenginlestirilmis icerik gelistirme ve 6lgme-degerlendirme olanaklarina
sahip EGEDERS 06grenme yonetim sistemi ve sanal simif uygulamasi bulunmaktadir. Ayrica, fiziksel
dersliklerin ortak kullanimim saglayan EBYS ekraminda "Derslik Paylasim Sistemi" mevcuttur. Ogrenme
ortamlart ve kaynaklar, Ogrenci-6grenci, Ogrenci-Ogretim elemam ve Ogrenci-materyal etkilesimini
artirmaktadir [6_ OD4]. Beyaz tahta ve ortak ¢alisma araglan gelistiriimis, kullanic1 etkilesimini artiran yeni
secenekler eklenmistir. Onceki siiriimlerde tespit edilen hatalar giderilmis ve sistemin kararhlig1 artirilmistir
[7_ODS5].

Ogrenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla her yil artan sayida 4.000'den fazla
kariyer etkinligi diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketleri ile
degerlendirimekte ve stirekli iyilestirilmektedir. Ayrica, 75.795 mezunumuz, mezun kart alarak Ege
Universitesi'nin 6grenci ve mezunlarina sundugu imkanlardan yararlanmaktadir [8_OD4].



AROM etkinlik salonu, Kariyer Koordinatorligii, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigi ve Ogrenci
Dekanhg is birligiyle 6grencilerin kariyer ve kisisel gelisimlerini destekleyen egitim programlari ve etkinlikler

diizenlenmektedir. Bu etkinlikler diizenli olarak planlanmakta ve gelistirilmektedir. Ege Universitesinin

salonlar1 (MOTBE, Kiiltir Sanat Evi, AROM), mezun ve 6grenci iletisimini artirmak amaciyla Kariyer
Koordinatorliigii, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@ ve Ogrenci Dekanligi tarafindan 6grenci
topluluklart destegiyle mezun-6grenci bulusma etkinlikleri diizenlenmis ve kamuoyuyla paylagilmistir

[9_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Lisans ve lisansiistii diizeyde akademik damismanhklar 6gretim {iyeleri tarafindan gerceklestirili. Boliim
baskanhklari, lisans programina kayit olan her 6grenciye tam zamanh 6gretim iiye ve gorevlileri arasindan
bir akademik danmigman tayin eder. Lisansiistli programlarda ise Enstitiiler lisansiistii programa kayit olan
her o6grenciye ilk yariyihindan itibaren {iniversite G6gretim tiyeleri arasindan bir akademik damigman
atamaktadir. Ege tniversitesinde danigsmanlar, sorumlu olduklar1 6grencilerin akademik gelisimini takip
etmekte, rehberlik yapmakta, akademik sorunlarina ¢6ziim tretmelerine yardimci olmakta ve kariyer
planlamalarina destek olmaktadir. Her 6grenciye bir danigsman atanmasi yonetmelikler ile sitirdiiriilebilir
kinmustir [Bkz. KIDR 2023]. Ogrencilerin danismanlarina ulasabilmeleri i¢in gerekli sistemler mevcut olup
OBYS Sistemi igerisinde 6grencilere bireysel veya toplu olarak e-posta gondermeleri miimkiin olmaktadir
[1_OD4].

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin etkinligini takip ederek ders siireclerinin  kalitesini 6lcmek amaciyla
Ogrencilere her donemin sonunda Ege SSO {izerinden ders degerlendirme/memnuniyet anketlerini
doldurmalar1 hatirlatilmakta ve ilgili anketlerin 6gretim elemanlar1 ve bolim/birim yoneticileri ile
“Akreditasyon ve Kalite Bilgi Sistemi” tizerinden paylasilmaktadir [2_ OD4].

Ege Universitesi Kariyer Planlama ve Basari Koordinatorligii, dgrencilere kariyer planlama ve istihdam
konusunda rehberlik etmek, kariyer gelisimlerini izlemek ve bu konuda yapilacak ¢aligmalar1 diizenlemek
amaciyla biinyesinde kariyer faaliyetleri, egitim, is ve staj duyurulan yaparak bu etkinlikleri y11 boyunca
sirdirmekte ve tim faaliyetlere iliskin bilgileri internet sayfasinda yayinlamaktadir. 2024 yihnda
Universitemizin farkh birimlerinde 3283 adet Kkariyer etkinligi yapilmistir. 155 6grenciye T.C.
Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Kariyer kapis1 uygulamasindaki yetenek kapisi tizerinden kariyer
damigsmanhg saglanmis, 5731 6grencimiz Ulusal Staj Programina basvurmustur. 2024 yilinda Kariyer
Planlama ve Basar1 Koordinatorliigii ile akademik birimler arasindaki koordinasyon ile 1598 6grencimiz
farkl kurum ve kuruluslarda staj faaliyetlerini stirdiirmistiir. Koordinatorlik tarafindan Cumhurbaskanhg:
Insan Kaynaklari Ofisi Kariyer kapisi uygulamasindaki is/staj duyurular1 farkli alanlardaki 6grenci ve
mezunlarimiza yonelik yapilmakta olup duyurular siirekli giincellenmektedir.  Bununla birlikte hem
ogrencilerimizin kariyer gelisimlerine destek vermek hem de mezunlarla iliskilerimizi giiclendirmek i¢in
yapilan mezun etkinlikleri kapsaminda 732 adet “Sinifta Mezun Var”, 17 adet “Mezun Sohbeti” ve 10 adet
“Mezun Bulusmas1” gergeklesmistir [3_OD4], [4 OD4].

Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na (SKS) bagh Psikolojik Danismanhk Birimi 2024 yilinda da 594
ogrenciye psikolojik danisma hizmeti sunmustur. Ayn1 zamanda dgrencilere psikolojik danismanlik hizmeti
vermek amaciyla yiiz ylize ve gerektiginde g¢evrimi¢ci olmak iizere toplam 2190 gorisme yapilmistir.
Ogrenci ve personelin kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla 3 psikolog tarafindan cesitli fakiiltelerde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.1-(1-OD4) (K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.1-(2-OD4) %C3%96%C4%9Frencinin El Kitab%C4%B1 ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.1-(3-OD4) Engelsiz Ege Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[4](5)B.3.1-(4-OD5)Engelsiz Ege Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.1-(5-OD4) Derslik Payla%C5%9F%C4%B1m Sistemi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.1-(6-OD4) EgeDers %C3%87evrimi%C3%A7i S%C4%B1nav G%C3%BCvenlik %C3%96nlemleri Hakk%C4%B1nda.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[7](5)B.3.1-(7-OD5)EGE-UZEM-Temmuz-2024-G%C3%BCncelleme (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[8](4)B.3.1-(8-OD4) Kariyer Planlama ve Ba%C5%9Far%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[9](4)B.3.1-(9-OD4) Kariyer Planlama ve Ba%C5%9Far%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Faaliyet Raporu - Kopya.docx

11 kez “Stres ve Kaynaklariniz’’ semineri diizenlenmisti. ~Ege Universitesi 6grencilerine yonelik

diizenlenen grup terapisi ¢alismasina 20 6grenci ile “Piksel Piksel Ege” adh atdlye ¢ahismasina 50 6grenci
katilmistir. [S_OD4]. Bununla birlikte Hemsirelik Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Anabilim Dali Psikolojik Danigma Birimi de bu hizmetleri stirdiirmektedir. Fakiiltede egitimine
baslayan 268 birinci sinif 6grencisine ruhsal belirti ve belirti ciddiyeti taramas1 kapsaminda Kisa Semptom
Envanteri uygulanmistir. 2024 Egitim ve yilinda Bireysel Danismanhk Verilen Toplam Ogrenci Sayisi

19°dur [6_ODA4].

Ogrencilerin i¢ paydas olarak goriisleri {ist yonetim i¢in biiyiik 6nem arz etmekte bu kapsamda yiiriitiilen
calismalar Rektor baskanliginda {ist diizey yoneticiler ile grenci konseyi bagkamin da iginde oldugu
“Ogrenci Odakhhk Komisyonu” tarafindan koordine edilmektedir. 2024 takvim yilinda yapilan izleme
¢ahsmalarinin neticesinde Ogrenci Odaklilik Eylem planinda giincelleme yoluna gidilmistir [7_ODS5]. Plan
dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler ile Dekanliklara Ogrenci Odakh Birim Karnesi uygulamasi
yapilmistir [§_ ODS5]. Ogrenci Dekanlig biinyesinde yapilan sosyal etkinliklerle 6grencilerin farkh beceriler
kazanmas1 ve gelisimi desteklenmektedir [9 OD4], [10 OD4]. Ege Universitesi 6grencileri program
giincelleme siireglerine katilmakta olup 2024 yilinda da en onemli i¢ paydaslar olarak sunduklar1 onerilere
gore kurumun i¢ kalite giivencesi sistemine katkilari devam etmistir [11_OD4]. Ogrenci katihmli bir
yonetim anlayisi ile yapilan Dekan/ Boliim Baskani ve 6grenci bulusmalari ile 6grencilerin dilek, sikayet ve
onerileri alinmistir [12_OD4]. Ayrica bazi akademik birimlerde 6grenciler Fakiiltelerin Oz Degerlendirme
Komitesi tiyesi olarak kurumun 6z degerlendirme takimlarinda degerlendirici olarak yer almistir [13_OD4].
Tim akademik birimlerde yapilan dekan-6grenci bulusmalarinin  genel degerlendirilmesi Kalite
Komisyonunda tartisilmakta olup Ogrencilerden gelen geri-bildirimlerle iyilestirme  Onerileri
olusturulmaktadir. 25.01.2024 tarihinde alnan kararla Kalite Komisyonunda 6grenci temsilcisi bulunmasi
karar1 oybirligiyle kabul edilmistir [14 OD4].

Ege Universitesi ogrencilerine iiniversiteyi tamtmak, giincel degisiklikleri haberdar etmek amaciyla
hazirlanan &grencinin el kitabi Ogrenci Dekanligimn web sayfasinda her yil giincellenmekte ve giincel
bilgilerle erisime agilmaktadir [15 OD4]. Ege Universitesi Merkez Kiitiiphanesi her akademik dénemin
basinda yeni Ogrencilerimize oryantasyon egitimi diizenlenmektedir. Ogrencilerin kiitiiphaneyi ve bilgi
kaynaklarin1 tamimasi, bilimsel aragtirma ve yontem teknikleri beceriler edinmesi ve dogru bilgiye en hizl,

en giivenli sekilde ulasmalar1 amaciyla yapilan oryantasyon egitimine 2024 yilinda 1823 6grenci katilmistir.

Ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla 4 “ii 2024 yilinda eklenen 141 veri-tabani hizmeti
ile 45.532 e-okuma ve 1418 saat “Rosetta Stone Dil Ogrenme” egitimi hizmeti saglanmstir [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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71(5)B.3.2- 7:OD5|. Ogrenci Odaklihk E_ylem Plani Gi'mcellem_e.p_df
8](5)B.3.2-[8 ODS5]. Birim Karnesi uygulamasi.pdf
91(4)B.3.2-[9 OD4]. Ogrenc1_Dekanligi Faaliyet Rapor 2024.pdf

10](4)B.3.2- TO_OD4|. Ogxen::i_Odakh]Ik_Komigyonu_Ekran Goruntusu.png
11](4)B.3.2-[11_OD4]. Fakulte Kurul Karar Ornegi.pdf

12](4)B.3.2-[12 OD4].Dekan Ogrenci Bulusmasi.pdf
13](4)B.3.2-[13_0OD4].Ozdegerlendirme Komitesi Uyeligi.pdf

[14](4)B.3.2-[14_OD4] Kalite Komisyonu Ogrenci Uyesi.pdf
15](4)B.3.2-[15 OD4].Ege Kitap Link Icerik.docx
16](4)B.3.2-[16_OD4].Merkez Kutuphane Faaliyet Rapor 2024.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Ege Universitesi'ndeki tesisler, kullanim kosullar1 ve kurallar, {iniversitenin internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Barinma, beslenme, sosyal tesis, teknoloji donanimh ¢alisma alanlar1 ve saghk hizmetleri,
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her yi1l ihtiyaclar ve giincel gelismelere gore gelistiriimekte ve tiniversitenin Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanhig tarafindan yonetiimektedir. Bu siirecte, ilgili Rektor Yardimcisi koordinasyon gorevini
ustlenmektedir. Yilhk olarak gerceklestirilen faaliyetler degerlendirilmekte, 6nceki yilin sonuglart gézden
gecirilmekte ve bir sonraki yihn planlamasi i¢in iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmakla birlikte raporlamalar st
yonetime sunulmaktadir [1_OD4].

2024 y1li i¢in yapilan bazi ¢alismalara 6rnek olarak, 50. Y1l Spor Salonu’nun bakim onarimi, Biiyiik Spor
Salonu’ndaki fitness aletlerinin bakimi, Rektorlik ¢im saha soyunma odalarinin tamamlanmasi, 20 May1s
Spor Tesisi jimnastik jimnastik salonuna 3 adet klima takilmas1 ve MOTBE Kiiltir Merkezi’nin ses ve
aydinlatma sisteminin gii¢lendirilmesi ger¢eklestirilen iyilestirmelerin 6rneklerindendir [2 ODA4].

Ege Universitesi, 2024 yihnda yemekhane, yurt, calisma alanlar1, saghk ve ulasim gibi hizmetler igin
toplamda 740.341.532,96TL harcama yapmustir [3_OD4]. Ege Universitesi Ogrenci Koyii, 1.999 6grenci
kapasitesine sahiptir ve 6grenci kabulii, "Ogrenci Koyii Yonergesi" dogrultusunda gergeklestiritmektedir.

Daha 6nceki yillarda oldugu iizere 2024 takvim yihnda da Ogrenci memnuniyetine iliskin paydas goriisleri,

anketler araciligi ile toplanmakta ve iyilestirme ¢alismalarina temel olmaktadir [4 ODS]. T.C. Genglik ve
Spor Bakanhgi'na bagh KYK yurtlari, kampiis i¢inde bulundugu i¢in 6grenciler i¢in biiyiik bir avantaj
saglamaktadir. Ust yonetimin gerceklestirdigi 6zverili calisma ile 2023 yilinda 2000 olan KYK barinma
kapasitesi, kampiis alaninda 2024 yilinda 10.000’e ¢ikarilmistir [S_ODS5].

Beslenme hizmetleri, Ege Universitesi Yemek Servis ve Hizmetleri Yiiriitme Kurulu Yonergesi ¢ercevesinde,
ogrenci yemekhanelerinde 3 6giin yemek sunulmasi 2024 takvim yilinda da devam etmistir. Merkez
kampiiste 4 6grenci yemekhanesi ve 8 personel yemekhanesi biinyesinde 2024 yihnda toplamda 1.481.499
0gtn yemek hizmeti verilmistir. Sadece kampiis i¢i degil disindaki yerleskelerde de bakim ve onarim
calismalart gergeklestirilmistir. Fen Fakiiltesi yemekhane 1sitma sistemlerinin tamiratt ve Aliaga Meslek
Yiiksekokulunda gergeklestirilen tadilat bu kapsamda verilebilecek iyilestirme orneklerinden bir kagidir
[6 OD4]. Ayrica periferde yer alan birimlerimizde yemekhane hizmeti hizmet ahm yolu ile
gergeklestirilmektedir [7_OD4].

Ege Universitesi T1p Fakiiltesi Kampiis Poliklinigi, égrencilerin saghk sorunlar1 igin bagvurabilecekleri
birimdir. 2024 yihnda, poliklinik temelinde 9.923 6grenci ve personele saghk hizmeti sunulmustur. Ayrica,
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanhk Sube Miudiirligii, 594 tiniversite mensubuna 2.190 PDR damigmanlik
hizmeti (yiiz yiize ve ¢evrim i¢i) olarak vermistir [ _OD4]. Ayrica 2024 yilinda gergeklestirilen diger bir
tyilestirme ise SKS biinyesinde Cocuk Gelisimi ve Aile Danigsmanlig1r Biriminin kurularak hizmet vermeye
baglamasidir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.3-[1_ODA4] SKS Daire Bagskanhg 2024 yihi gerceklestirilen Aktivite Sunumu.pdf
e [2](4)B.3.3-[2_0D4]_50. Y1l Spor Salonu tadilat yazismasi: ve MOTBE onarim bakim
yazismalari.pdf
31(4)B.3.3-[3_OD4] 2024 y1h Biitce Kaleminde SKS tarafindan harcanan miktar yazisi.pdf
e [4](5)B.3.3-[4_ODS5]_EU SKS Haziran —Arahk 2024 Y1li Barinma Hizmetlerine iliskin Anket
Sonuglart.pdf
51(5)B.3.3-[5_ODS5] 2024 Y111 KYK yurtlari artan kapasite. p_df

e [7](4)B.3.3- 7 _0OD4] Perifer Okullarin Yemek sayilar.pdf
o [8](4)B.3.3-[8 OD4] Psikolojik Damgmanhk hizmet saylsl p_df

4. Dezavantajh gruplar

Ege Universitesi Engelsiz Ege Koordinatorliigii, 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine yonelik
erigilebilir bir egitim ortami saglamak amaciyla ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bu kapsamda, akademik,
sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlere tam katihmi destekleyerek engellerin kaldiriimasina yonelik ¢6ziimler
retilmektedir. 2024 itibariyla, 6zel ihtiyaclart olan 166 6grenciye bireysel goriismeler yapilarak “Bireysel
Uyarlama Mektubu’ hazirlanmaktadir. Bu mektupta, 6grencilerin derslere, sinavlara ve kampiis olanaklarina
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erisimlerini kolaylastiracak diizenlemeler yer alir. Mektup, ilgili birimlere kapah zarf i¢inde iletilir [1_ODS5].

Egitimde erisilebilirligi artirmak amaciyla yapay zeka destekli yeni web araglar1 kullanima sunulmustur. Bu
araclar, isitme engelli 68renciler i¢cin isaret dili ¢evirisi ve gorme engelli 6grenciler i¢in sayfa i¢eriklerinin
seslendirilmesini saglamaktadir. Ayrica, yazi tipi biiylitme, yiiksek kontrast modu gibi temel erisilebilirlik
segenekleri de gelistirilmistir [2 OD4], [3_OD4].

2024 yih boyunca, mekansal erisilebilirligin iyilestirilmesi amaciyla Ege Universitesi'nin kampiis, Karsiyaka

yerleskesi ve periferler dahil olmak {izere egitim binalarindaki erisilebilirlik seviyeleri yerinde incelenmis,

engelli 6grencilerin mekansal gereksinimleri tespit edilmistir [4 ODS5]. Bu g¢ahsma sonucunda, erisim
altyapis1 iyi durumda olan 51 bolim/birim icin Yiiksekdgretim Yiksekogretim Kurulu (YOK) Engelsiz
Universite Odiilleri 2024 kapsaminda basvuru yapilmis, 28 basvuru 6diil adayhigina hak kazanmis, 7 birim

ise "Turuncu Bayrak" kategorisinde 2024 Mekéanda Erisilebilirlik Odiilii almistir [S_OD4], [6_ 0OD4]. YOK
tarafindan verilen ‘Mekéanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)’, ‘Egitinde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak)® ve
‘Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak)’ olmak iizere ii¢ kategoride, Ege Universitesi
toplamda 14 bayrak kazanmis, ayrica programlarini farkli engelli gruplarina erisilebilir kilan tiniversitelere

verilen 2 Engelsiz Program Nisam almaya hak kazanmistir. 2023 yihinda dort bina tizerinden alinan turuncu

bayrak sayisi dikkate alindiginda, mekansal erisilebilirlik konusundaki iyilesmenin siiriindiirtilebildigi ifade

edilebilir [7_OD4].

Engelsiz Ege Koordinatorhigt, engelli 6grencilere yonelik cesitli etkinlikler de diizenlemistir. Engelliler
Haftasi’nda dostluk mag1, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii’nde dgrencilerle bulusma ve “Isitme ve Duyma
Sorunlarinda Degerlendirme Egitimi” gibi faaliyetler ger¢eklestirilmistir. Ayrica, 2023-2024 dgretim yihnda
944 6grenciye dernek ve vakif burslar, 399 6grenciye ise yemek bursu saglanmistir [§_OD4], [9_ODA4].
Bu calismalar, Ege Universitesi’nin engelli 6grenciler i¢in kapsayici ve destekleyici bir ortam sunma
hedefini giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

5](4)B.3.4-[5_0OD4] YOK Engelsiz Universite Odiilleri 2024-Adaylar.pdf
6](4)B.3.4-[6_0OD4] YOK Engelsiz Universite Odiilleri 2024.pdf
71(4)B.3.4-[7_0OD4] YOK Engelsiz Universite Odiilleri 2023.pdf
8](4)B.3.4-[8 OD4] EU SKS B1r1m Faahyet Raporu 2024.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ege Universitesi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere biiyilk 6nem veren bir kampiis yasanu sunmaktadir.
Kampiiste dokuz spor tesisi, agik spor alanlart ve iki kiltiir merkezi bulunmaktadir. Bu tesisler hem
ogrenciler hem de personel tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. 2024 yilinda, Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlhigi (SKS) koordinasyonunda faaliyet gosteren 81 6grenci toplulugunda 22.556 Ggrenci
etkinliklere katilmis ve 926 etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikler arasinda tiyatro, konser, sergi, soylesi,
seminer gibi kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yer almaktadir. E.U. Ogrenci Topluluklar1 Y&nergesi”
cercevesinde tiim siirecler tamml sekilde izlenmekte, gerekli iyilestirmeler ve planlamalar yapilmaktadir.
2024 yihnda ¢ahsmalarini hem g¢evrimi¢ci hem de yiiz yiize siirdiirerek 926 etkinlik gergeklestirmistir
[1_ OD4]. Ege Universitesi, 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini "Ogrenci Topluluklar1 Y&nergesi"
cercevesinde yirtitmekte ve yilhk faaliyetlerini planlamaktadir. Ayrica, 2024 yihnda ilki diizenlenen
Uluslararasi Turan Film Festivali ve 11. Uluslararas1 EgeArt Sanat Giinlerigibi biiyiik etkinliklerle
uluslararas1 bir platform sunmustur. Bu etkinliklerde 77 tilkkeden 1.042 film basvurusu ahnmis, sergiler,
konserler ve gosterimler diizenlenmistir [2 OD4], [3_OD4].

Spor alaninda ise 2024 yihnda fakiilteler ve yiiksekokullar arasinda basketbol, voleybol, futbol, masa tenisi
ve yiizme gibi branslarda 762 takim ve 1.310 sporcu ile 180 miisabaka ger¢eklestirilmistir. Ayrica, Tiirkiye
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Universite Sporlar1 Federasyonu’nun diizenledigi miisabakalara 332 erkek ve 64 kadin sporcu ile katthm
saglanmustir [4 OD4]. Ege Universitesi, firsat esitligini gozeterek akademik, idari personel ve 6grenciler
arasinda cinsiyet ayrimi yapmadan spor faaliyetlerini desteklemektedir. Geleneksel etkinliklerden olan 43.
Kiiltiir Sanat ve Spor Senligive Ege’ye Hos Geldin Senligigibi organizasyonlarla grencilerin kampiis
yasamina uyum saglamasina yardimci olunmaktadir [S_ ODS5], [6_ OD4].

Ege Universitesi erisilebilirdir; y1l boyunca Izmir disindan gelen 299 liseden 20.375 dgrenciye seminerler
verilmistir. Tamtim Gtinleri ad1 altinda 3-4 Mayis 2024 tarihlerinde gergeklestirilen etkinlige 248 okul ve
15.730 kisi katilmistir. Ayrica, iiniversite tanitim faaliyetleri kapsamunda EU Tanitim Giinleri Tercih
Giinleri ve Oryantasyon Giinleri gibi etkinlikler diizenlenmis, [zmir Valiligi’nin 15 Temmuz etkinlikleri ve
Teknofest gibi organizasyonlara da katilim saglanmistir[7_OD4], [§ OD4].

Ege Universitesi, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini destekleyen zengin bir kampiis yasanu
sunarak, hem yerel hem de uluslararas1 diizeyde etkinliklerle 6ne ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

1](4)B.3.5-[1_OD4] Topluluk Faaliyet Takvimi 2024.pdf
[2](4)B.3.5-[2_0OD4] Turan Film Festivali.pdf

[3](4)B.3.5-[3_OD4] 11. Ege Art Festivali olur yazisi.pdf
[4](4)B.3.5-[4_OD4] Universiteler aras1 Musabaka katihm oluru.pdf
[5]1(5)B.3.5-[5_ODS5] Egeye Hosgeldin 2024.pdf
[6](4)B.3.5-[6_OD4] Kiiltiir Sanat Senligi 2024.pdf

71(4)B.3.5-[7_OD4] 26. Tanitim Giinleri.pdf
[8](4)B.3.5-[8 _OD4] 2024-2025 Oryantasyon Giinleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitede egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere yeterli sayida ve nitelikte 6gretim
elemani1 bulunmakta ve ders gorevlendirmeleri uzmanhk alanlar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ege
Universitesi’nde var olan aragtirmaci insan kaynag: degerlendirildiginde 2023 y1hnda Arastirma Universitesi
statiisiinde olan Ege Universitesi i¢in norm kadro statiisii kalkarak 190 akademik yiikseltme kadro atamasi
gergeklestirilmistir [1_ODA4].

2023 yilinda “Ege Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri Yonergesi 202342024
yayimlanmis ve APAS sistemi {lizerinden dijital basvuru ve benzeri gilincellemeler devreye alinmistir
[2 ODA4].

EU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi 2021.2022 ve 2023 Performans
Yonergesi farkhlik ornekleri. Ege Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri
Yonergesi 2024.2028” taslagi tizerindeki ilgili komisyon tarafindan siirdiirilmektedir [3 OD4]. Siireglerin
kamuoyuna ag¢ik, seffaf ve adil sekilde yiiriitiilmektedir [4 OD4], ve bilgilendirme metinleri internet
sayfasinda kamuoyu ile paylagilimaktadir [S_OD4].

2023 yilindan itibaren Akademik Personel Atama Sistemi (APAS) ile yapilmaktadir. Universite’de 6gretim
tiyeligine yiikseltiime ve atanmaya iliskin bagvuru ve degerlendirmelerde kullanilmak tizere Akademik
Personel Atama Sistemi (APAS) adinda bir yazihm gelistirilmistir [6 OD4]. APAS 2023 yilinda
uygulamaya konulmus ve 2024 yihinda da akademik personel ihtiya¢ talepleri de dahil olmak iizere,
tiniversitelerin yillik plan1 kapsaminda yeni tasarlanan sistem tizerinden dijital ortamda ger¢eklestirilmeye
gerceklestiriimistir.

EU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Olgiitleri I¢in Bilimsel Alanlar Ozelinde Faaliyetlerin Tiirii ve
Puanlama c¢izelgeleri kullanilarak adaylar degerlendirilmektedir [7 OD4]. Ege Universitesi’nin kendi
mezunlarim ise alma (inbreeding) konusunda kisitlayici bir kosulu bulunmamaktadir ve YOK
Baskanhgi’nin 82444403.200.E.78513 sayih ve 15.11.2017 tarihli Genelgesi’ni uygulamaktadir. Buna gore
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50/d statiisindeki arastirma gorevlilerinin en fazla %20’si Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna
atanabilmektedir. Bu atamalarda da akademik liyakat gozetilip, firsat esitligi saglanmaktadir. Yabanci
Uyruklu Sozlesmeli Ogretim Eleman: Atamalarinda Atama inceleme ve Degerlendirme Egitim ve Sosyal
Bilimler Alaninda, Fen ve Miihendislik Alaninda, Saghk Bilimleri Alaninda, Universite Yonetim Kurulunun
02.12.2008 tarihli ve 25/9 sayil karariyla kurulmus olan ii¢ “E.U. Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Ogretim
Elemam Atama Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu” ile Yabanc1 Diller Alamnda Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanhiginin 05.04.2005 tarihli ve 6912 sayili yazis1 uyarinca incelemek ve degerlendirmek iizere
08.07.2013 tarihli ve 9826 sayil Rektorlik oluruyla kurulmus olan E.U. Yabanci Uyruklu Sézlesmeli
Ogretim Elemam Atama Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirimektedir [8_OD4],
[9_ODA4].

Ogretim iiyelerinin uzmanhk alanlari ile yiiriittiikleri dersler arasinda uyumun saglanmasi géz oniinde
bulundurulmaktadir Bu kapsamda, lisans programlarinda 6gretim tyesinin uzmanhk alanlarina goére
bélimlere 6gretim tiyesi ahinmasina/atanmasina 6zen gosterilmektedir [10 OD3]. Programin miifredatinda
bulunan bazi temel dersleri verecek uzman 6gretim tiyeleri bolimiin kadrosunda yok ise diger bolimlerden
alaninda uzman Ogretim tyeleri gorevlendirilerek Ogretim liyesinin uzmanhk alani ile yiriittigi ders
arasindaki uyum saglanmaktadir [11_OD3].

Ders saat ticretli 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesinde uzmanhk alanlari dikkate alinmaktadir.
Ogretim elemanlarinin ders yiikleri aylik olarak birim yoneticileri tarafindan onaylanmakta Dekan /Enstitii
Midiiri/ Miidiir onay1 ile aylik olarak takip edilmektedir [12_ OD4]. Donemlik ders gorevlendirmelerinde
Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlari, ders yiik dagilimlan takip edilmekte, ders dagiliminda tim
Ogretim tyeleri ve elemanlarinin uzmanlhklarina gore yer almas1 hususuna 6nem verilmektedir [13_OD4].

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun mevzuat kapsaminda gergeklestirdigi 6grenci bazh
uygulamalar da yapilmaktadir; Lisansiistii danisman degisikligi, ikinci danigsman atamalar1 vb. [14 OD4],
[15_ODA4].

Tam zamanh ve ders saati ticretli 6gretim elemanlarinin verdikleri dersler 6 grenciler tarafindan Ders ve Ders
Sorumlusu Degerlendirme anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi ile giivencesi saglanmaktadir [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

71(4)B.4.1- 6 OD4] Akademik Personel Yiikseltme ve Atama Slsterm pdf
8](4)B.4.1-[7_ODA4] Faaliyet Turu ve Puanlama Cizelgesi.pdf
91(4)B.4.1-[8_OD4] Komisyon. p_df
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131(4)B.4.1- 12 _OD4] Ders Degerlendlrme ~ Anketi.t pdf
15](4)B.4.1-[13_OD4] Ders Gorevlendlrme ve Dagﬂlm Tablosu p_df

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, 6gretim yetkinliklerinin standartlasmasim1 saglamaya doniik akreditasyon ¢alismalari
dogrultusunda tiim programlarda 6gretim yetkinliklerinin gelisimi 6ncelikli konulardan olmustur.

Ogretim iiyelerinin ve 6grenci isleri gibi idari personelin kisisel, mesleki ve idari yetkinliklerinin gelisimi i¢in
egitimler 2024 yilinda da “Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” kapsaminda devam etmistir [ _OD4]. 2024 yih
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icerisinde akademik ve idari olarak 23 adet egitime toplamda katillm saglandig ilgili Faaliyet Raporunda
goriilmektedir [2 OD4]. Ogretim Teknolojileri Koordinatérliigii tarafindan 2024 yilinda da cesitli egitimler
ve seminerler asenkron egitimlere devam edilmistir.

Bunlara ek olarak 31/05/2022 tarihli Senato Toplantis1 10/3 sayih karar ile yiiriirlige girmis olan E.U.

Uzaktan Ogretim Yonergesi dogrultusunda; egitim dgretim siireclerinde uzaktan egitim sistemi de gerekli

durumlarda erisilebilirdir [3_OD4], [4 OD4]. Uzaktan ve karma egitim siirecinde EU Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ihtiya¢ duyulan becerilerin artirilmasi i¢in 6gretim elemanlarina

ve Ogrencilere [5 OD4] yonelik egitim videolart hazirlanarak kullanilmaktadir. Buna ek olarak Ege

Universitesi Kiitiiphane Daire Bagkanlig1 tarafindan 6gretim elemanlarina “Online Veri Tabam Egitimleri”
2024 yihinda da devam etmistir [6 OD4].

Ayrica, egitim-6gretim kadrosunun, akademik gelisimini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 kongre,
konferans ve bilimsel toplant1 gibi etkinliklere katthmi desteklenmis, katkili ve katkisiz gorevlendirmeler
yapilmaya devam edilmistir. 2024 yihinda yurt i¢ci ve yurt diginda gerceklestirilen bilimsel toplantilara
gorevlendirmeler kapsaminda 5057 6 gretim elemam katithm gostermistir [7_OD4].

YOK tarafindan yeni eklenen dersler konusunda Egitim Fakiiltesi 6gretim yetkinligi gelistirme amac ile tiim
birimlere bilgilendirme toplantilari ve Egitimler vermektedir. Bu kapsamda 2024 yili kapsaminda
“Pedagojik Formasyon ve Cocuk Haklar1 ve Aile Egitimi” dersleri i¢in yapilan toplantilar 6rnek verilebilir
[8 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [11(4)B.4.2-[1_0OD4] 2024 HIZMETICI EGITIM PLANLpdf
[2](4)B.4.2-[2_OD4] 2024 Egitim Birimi Faaliyet Raporu.pdf
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[7]1(4)B.4.2-[7_OD4] Personel Daire Bask Resmi Yazisi.pdf
[8](4)B.4.2-[8 OD4] Saglik Bilimleri Fak Resmi Yazisi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlarinin gelistirilmesi icin yapilan faaliyetlerin yaninda tesvik ve odiillendirme siireglerinde
yapilan izlemeler sonucu 6zellikle ilgili yonergelerde 2023 takvim y1h i¢erisinde ¢esitli iyilestirme ¢alismalari
yapilmistir. “Akademik Personelin Egitim-O gretim Performansimn Odiillendirilmesi” igin 2024 yihnda da
ilana ¢ikilmis ve basvurular degerlendirilmeye ahnmustir [I_ODS5], [2 OD4]. Bu uygulama Ogretim
elemanlarinin egitim O6gretim performans degerlendirmesi Olgiitlerde bulunan egitim faaliyetlerini izleyen
uygulamalardan bir tanesidir. Bunun ile birlikte E.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Kriterleri
Yonergesinde iyilestirme ¢alismalari s6z konusu olmus hem 2023-2024 hem de 2025 ve sonrasi igin
Yiiksek Ogretim Kurul Baskanhgina oneriler sunulmus ve Yiiksekogretim Genel Kurul'un 27.06.2024 tarihli
toplantisinda uygun bulunmustur [3_OD4]. Universite i¢in gelenek haline gelen “Yiiksek Akademik
Performans gosteren Ogretim Uyelerine Basar1 Belgesi Takdim Toreni” de Ege Universitesi 2024-2025
Akademik ag1lis toreninde 11.11.2024 tarihinde gergeklestirilmistir [4 OD4]. Ayrica Ege Universitesi Odiil
Yonergesi kapsaminda performansin desteklenmesi tiim birimlerce i¢sellesmis bir husustur [S_OD4].

Egitim 6gretim ve faaliyetlerine destek olmak amaci ile diger bir ddiillendirme 6rnegi olan ve Uluslararasi
QI statiisiindeki dergilerde makalesi revize alan akademisyenlere saglanan “Akademik Ingilizce Metin
Diizenlemesi Hizmeti (Proofreading and Editing) desteginden 2023 takvim yih icerisinde 86 akademik
personel faydalanmistir [6_ ODA4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Ege Universitesi’nde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi net bir gergeveye sahiptir
[1_OD4]. Universitemiz, arastirma faaliyetlerini yiiriitiirken tiim paydaslarin katkisimi en iist diizeye
¢cikarmayi ve arastirma potansiyelinden en iyi sekilde faydalanmay1 hedefler. Bu kapsamda, ilgili mevzuat
ve AR-GE Strateji Belgesi’nde belirtilen siiregleri temel alarak, arastirma ve gelistirme odakli ¢alismalarina
devam etmektedir [2_OD4].

Ege Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri, {iniversitenin AR-GE faaliyetlerinde kilit bir rol
ustlenmekte olup, ilgili Rektor Yardimcilari tarafindan dogrudan yonetilmekte ve denetim altinda
tutulmaktadir [3_OD4].

Tiirkiye’de milli teknolojinin gelisimine katki saglamak amaciyla, Ege Universitesinin de paydas1 oldugu T3
Vakfi tarafindan diizenlenen Tiirkiye’nin ilk ve tek havacilik, uzay ve teknoloji festivali TEKNOFEST 2025
icin Uiniversitemizde ¢aligmalar siirdiiriilmekte ve bu ¢aligmalar 2024 yilinda baglamistir. Bu dogrultuda,
birimlere resmi yazi gonderilerek Teknofest Temsilcisi gorevlendirilmesi ve bir komisyon olusturulmasi
talep edilmistir [4 ODA4].

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda, birimlerimiz {iniversitemizin vizyonunu
ileriye tasimak amaciyla ¢esitli toplantilar ger¢eklestirmekte ve etkinlikler organize etmektedir [S_OD4],
[6 ODA4].

Birimlerde, ulusal ve uluslararas1 siralamalara yonelik stratejiler ile YOK izleme ve Degerlendirme
Gostergeleri ve Arastirma Universitesi Kriterleri dogrultusunda stratejilerin ele alindigi toplantilar
diizenlenmektedir [7_OD4], [8 OD4], [9 OD4].

Ogretim iiyeleri tarafindan yiiriitilecek Ar-Ge projelerinin Ar-Ge niteligi tasiyip tasimadig, Ar-Ge
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenip degerlendirilmekte ve Universitemiz Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulmaktadir [10_OD4].

Ege Universitesi biinyesinde bulunan EGE-TEKNOPARK, 2024 yihnda arastirmacilara yonelik birgok
yenilik¢i cahsma gergeklestirmisti. Bu kapsamda, ozellikle derin teknoloji girisimcilerini destekleyen
programlar gelistirilmis ve Avrupa ile rekabet edebilecek diizeyde hizmetler sunulmustur. Uluslararasi
uzmanlarin da dahil oldugu kulugka programlart aracihgiyla girisimeilere mentorluk, finansal destek, altyap1
olanaklarnn ve Ar-GE faaliyetlerini gelistirme firsatlar saglanmistir. Ayrica, tam donamimh yasam bilimleri
laboratuvarlar1 ve eklemeli imalat {iretim alanlar ile aragtirmacilarin projelerini hayata ge¢irmelerine katkida
bulunulmustur [11_ODA4].

Sanatsal siireclerin yonetimi ¢er¢cevesinde, birimlerde kiiltiir ve sanat alanindaki arastirmalarin ve projelerin
planlanmasi ile yiiriitiilmesine yonelik hazirlanan yonergeler dogrultusunda ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir.
Bu kapsamda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde sempozyumlar, sergiler, ¢cahstaylar ve sanatsal performanslar
gerceklestirilmig, akademisyenler ve sanatcilar arasinda is birlikleri tesvik edilmistir. Ayrica, sanat ve kiiltiir
alaninda disiplinler aras1 ¢aligmalarin desteklenmesi amaciyla ilgili paydaslarla ortak projeler yiiriitiilerek
sanatin bilimsel aragtirmalarla biitiinlesmesine katki saglanmstir [12_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Ege Universitesi’nde arastirmaci insan kaynag acisindan 2024 yilinda mevcut akademik personel sayisi

3180°dir. 2024 yihnda arastirma {iniversitesi statiisiiyle birlikte kadrolarin istihdammnda rahatlama olmustur

ve 190 atama gergeklestirilmistir (Bkz. B.4.1-1 OD4). Ege Universitesi YOK Universite Izleme ve
Degerlendirme 2024 Raporu’na gore istihdam edilen aragtirmaci sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler
listesinde {igiincii sirada yerini almistir. [1_OD4].

Universitede AR-GE faaliyetlerinin yapildig1 ileri arastirma laboratuvarlarimizin altyapilarinda giincel
teknolojilere dayah makine-techizat, donanim ve yazihmin gelistirilmesine ve akreditasyonlara iliskin
islemler 6zel sektorle is birlikleri kapsaminda 2024 yilinda da siirdiiriilmiistiir [2_OD4]. Ege Universitesi
Laboratuvar Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EGEHAYMER), Tirk Standartlar1 Enstitiisti
(TSE) tarafindan yapilan denetimler sonucunda, TSE-ISO-EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’'ni
2024 yilindan itibaren dort y1l daha uzatmaya hak kazannustir [3_OD4]. Ege Universitesi ila¢ Gelistirme ve
Farmakokinetik Arastirma- Uygulama Merkezi (ARGEFAR) Faz Oncesi Aragtirmalar Birimi, 26.11.2024
tarthinde T.C. Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan uygunluk denetimine tabi tutulmus; yapilan denetleme
neticesinde, birimin faaliyetlerini “Deneysel ve Diger Bilimsel Amaglar I¢in Kullanilan Hayvanlarin Refah ve
Korunmasina Dair Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yiiriittiigii tespit edilerek birim akredite edilmistir
[4 OD4]. ARGEFAR Cevre & Gida Analizleri Laboratuvarlar1 2024 y1h i¢inde bir dis denetim gecirmis ve
25.03.2024 tarihinde TS EN ISO/IEC 17025:22017 standardina gére TURKAK akreditasyonu almistir.
[5_ODA4].

Arastirmaya iliskin tiim kaynaklara erigim 2024 yilinda da devam etmistir, bilgiye ulasma konusunda basih
kaynaklardan c¢ok ozellikle elektronik ortamda ulasilan kaynaklarin artirilmasina gayret gosterilmistir
[6_ODA4].

Ege Universitesi AR-GE faaliyetlerini artirmak amaciyla Basim ve Yayinevi Sube Miidiirliigii'ne bagh Ege
Universitesi Basim ve Yayinevi, faaliyetlerine 2024 yilinda da devam etmistir. Bu amagcla, T.C. Kiiltiir ve

Turizm Bakanlig: tarafindan 2021-2025 yillan i¢in gegerli olan sertifika dogrultusunda ulusal ve uluslararasi

yayinevi statiistinii korumustur. [7_OD4].

Ege Universitesi arastirma biitgesi; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce
Bagkanlig tarafindan ilgili y1l yatirnm programlari ile desteklenen yatirim projeleri, Arastirma Universitesi
Destek Programu, ulusal ve uluslararasi projeler ile doner sermaye iizerinden ytiriitillen AR-GE projelerinin
biitcelerinden olugmaktadir. 2024 yilinda da 6nceki yila ait yatinm programm izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanmis ve Ege Universitesi internet sayfasinda paylasima acilmistir [8_OD4].

Ege Universitesi. BAP Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilen 18 farkli proje bash@: yer almakta olup 2024
yih biitge limitleri giincellenmistir [9 OD4].

I¢ ve dis kaynakh proje olarak BAP Koordinatorligii biinyesinde 31.12.2024 tarihi itibariyle 971 adet BAP
projesi, 374 adet TUBITAK projesi, 6 adet DPT projesi, 47 adet TUSEB projesi ve 41 adet AB Projesi
yiiriitiitmektedir [10_OD4]. YOK Universite izleme ve Degerlendirme 2024 Raporu’na gére ulusal kurum
ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda ikinci sirada
yer almistir [11_OD4].

2024 yihnda 110 adet Genel Arastirma Projesi, 7 adet Giidiimlii Proje, 4 adet Hizh Destek Projesi, 29 adet
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Kariyer Baslangi¢ Destek Projesi, 17 adet Lisans Ogrencisi Katthmh Arastirma Projesi, 6 adet Tez Projesi,
Dis Hekimliginde Uzmanhk, 28 adet Tez Projesi, Doktora, 26 adet Tez Projesi, Tipta Uzmanlk, 53 adet
Tez Projesi, Yiiksek Lisans olmak {izere 309 Bilimsel Arastirma Projesi desteklenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 tarafindan Arastirma Universitelerinin desteklenmesine yonelik hazirlanan
Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda BAP Komisyonu tarafindan belirlenen 9 proje
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgi’na sunulmus ve Onerilen 1 proje 17.700.000,00 TL biitce ile
desteklenmistir.

Ek olarak Universitemizin oncelikli alanlarda disiplinler arasi ¢ahsmalarin birimlere yayginlastiriimasi
kapsamindaki calismalarinin bir gostergesi olarak “Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri
(ONAP)” kapsanunda kabul edilen proje sayis1 2024 y1linda 22 olmustur [12_OD4].

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda arastirmaya yeni baslayanlarin Universite i¢ci ¢ekirdek fonlarindan
faydalanmalar1 i¢in “Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma Projesi”, “Lisansiistii Tez Projeleri”, “Kariyer
Baglangi¢ Destek Projesi” ve “Hizh Destek Projesi” seklinde proje tiirleri bulunmaktadir. Arastirmaya yeni
baslayanlar i¢in “Kariyer Baslangi¢” ve “Hizl Destek” basta olmak {izere iiniversite i¢i ¢ekirdek fonlardan
yararlanmak tizere tanimli olan bu projelerin sayis1 2024 yilhinda 163 ve bitceleri 12.180.864,69 TL

olmustur [Bkz. C.1.2-12_OD4].

2024 yilinda yeni kabul edilen projelerin toplam onaylanan biit¢esi 209.265.458,91 TL olup bunun
152.650.283,71 TL’si Ege Universitesi Rektorliigii niin, iiniversitemiz ve/veya iilkemiz i¢in énem arz eden
konularda aragtirmalarin yapilmas1 amaciyla konu ve kosullarini (biitge ve siire) belirlemek suretiyle ¢agril
olarak destekledigi Gudiimlii Projelere ayrilmistir [13_ODA4].

2024 yilinda yeni baglayan 7 giidiimlii projenin 5 tanesi Tip-Saghk alanindandir. BAP tarafindan Ar-Ge
kapsaminda birimlere dagitilan toplam biitgeler, yiiksek biiteeli giidiimlii projelerle birlikte
degerlendirildiginde, T1p Fakiiltesi 90 proje ile hem say1 olarak hem de proje biitgesi olarak birinci sirada,
Fen Fakiiltesi ise 44 proje ile ikinci sirada yer almaktadir. Biitce sayis1 agisindan Mithendislik ve Eczacihk
Fakiilteleri listeyi takip etmektedir [Bkz. C.1.2-13_OD4].

BAP Koordinatorligt biinyesinde 2024 yilinda yiiriitiilen 971 projede 215 6grenci ve 15 bursiyer gorev
almisgtir. [14_OD4]

2024 yihinda BAP Koordinatorliigiinde yiiriitiilen proje siireglerine iliskin diizeltici ve Onleyici faaliyetler
cergevesinde E.U. Senatosu tarafindan 05.11.2024 tarihli 19. Toplantisinda ve 30.12.2024 tarihli 21.
Toplantisinda onaylanan kararlar cergevesinde BAP Uygulama Esaslarinda gerekli giincellemeler
yaptlmistir. [15_OD4], [16_ODA4].

Ege Universitesi'nde arastirma yonetimine iliskin faaliyetler, Ege Teknopark A.S ve niivEge Kulucka
Merkezi ile is birligi icerisinde calisan Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM)
tarafindan gerceklestirilmektedir. 2024 yihnda dis desteklere yonelik, farkh ihtiyaglara uygun olarak
hazirlanmis giincel bilgilendirme belgeleri EBILTEM’in web sayfasinda paylagiimistir [17_OD4].

2024 yilinda EBILTEM tarafindan yonetilmekte olup birimlerimizde yiiriitiilmekte olan ¢ok sayida proje
bulunmaktadir. 2024 yilinda toplam 85 adet TUBITAK-ARDEB projesi onaylanmistir; 2024 itibariyle 220
proje yiiriirliikte/devam eden proje asamasindadir. Benzer basar uluslararasi projeler iginde gecerlidir.
2024 yilinda 14 adet uluslararas1 proje (Horizon Europe, Erasmus+, PRIMA, COSME) AB tarafindan
desteklenmeye hak kazanmustir. 2024 yihinda 8 adet TUBITAK ikili ve coklu is birligi projesi
onaylanmistir, ytirtirliikkte/devam eden proje asamasindaki bu projelerin sayis1 31 olmustur. [18 ODA4].

Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere Ogretim elemanlarinin dis kaynakh projelerinin kurum katki
paylarimin proje yiiriitiiciileri tarafindan arastirma amag¢h kullaniminin desteklenmesine 2024 yihnda da
devam edilmistir. [19 OD4], [20_OD4], [21_ODA4].

Arastirmacilar tarafindan dis kaynaklarin kullanimini desteklemek iizere EBILTEM, 2024 yih icinde de
birimlerde egitimler vermeyi ve etkinlikler diizenlemeyi stirdiirmiistiir. [22 OD4].

2024 yihnda ulusal ve uluslararasi dis kaynakli 72 projeye EBILTEM tarafindan iiciincii goz destegi
verilmistir [23_ODA4].



2024 yihnda EBILTEM tarafindan 43 Bulus Bildirim Formu ahnmus, ulusal 58 patent/faydali model
bagvurusu yapilmistir, bunlardan 11 tanesi i¢in tescil karart 2024 yih i¢inde gelmistir. 2024 yih iginde
toplam 29 adet patent/faydah model i¢in tescil karar1 ahinmusg, 1 adet endiistriyel tasarim basvurusu i¢in
tescil karar1 gelmisti. EBILTEM’de kayith uluslararasi patent bagvuru sayis1 2024 yihnda 16 olmustur,
uluslararasi tescil olarak 1 adet Amerika Birlesik Devletleri Patent tescil karar1 gelmisti. EBILTEM Fikri
Miilkiyet Haklar1 Birimi organizatorliigiinde “Ticarilestirme ve Lisanslama Komisyonu Toplantis1” 2024 yil
itibariyle 8 kere yapilmis ve bu toplantilarda toplam 98 adet karar ainmistir. [24 ODA4].

2023 yili Haziran ay1 basinda ana sozlesmesi imzalanan ve COSME programn kapsaminda yliriitiilen
“Avrupa Isletmeler Ag” projesi kapsaminda 2024 yilinda proje kapsaminda tariflenen hizmetlerin

kurgulanmasina hiz verilmistir. Ege Universitesi adina EBILTEM olarak, basta KOBI’ler olmak iizere
bolgemizdeki firmalarin ve arastirmacilarin uluslararas1 pazarlara erisim saglamasina yonelik ¢ahsmalar,

Avrupa Isletmeler Ag1 (Enterprise Europe Network-EEN) kapsaminda 2024 yihnda da siirdiiriilmiistiir. 54
iilke de 45°den fazla ofis ile faaliyet gosteren AIA projesi, arastirmacilarin ve firmalarin uluslararasi boyutta
Ticari, Teknolojik ve Arastirma temelli arayislarina ve ortakliklar olusturulmasina destek olmaktadir.

[18 ODA4].

Ege Universitesinin farkli birimlerinin kamu kuruluslar1 veya endiistri ile ortak arastirmalari 2024 yilinda da
siirdiriilmiistiir. Ornegin Ziraat Fakiiltesi’nde Tarim Orman Bakanhg Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Midirligii ve Uluslararas1 Tarimsal Arastirma ve Egitin Merkezi Mudurlugi ile is birliginde
TAGEM ve UTEAM projeleri yuriitiilmiisttir [25 ODA4].

Tip Fakiiltesinde gergeklestirilmekte olan klinik arastirmalar, Dekanhga bagh Proje ve Ozel Hizmetler
Koordinasyon Merkezi (PROKOM) tarafindan Klinik Arastirma Yonetim Sistemi (KAYS) ¢evrim i¢i
ortaminda yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. 2024 yihinda yiirtitiilmekte olan ve KAYS’ta kayith 532 klinik
arastirma bulunmaktadir [26_OD4]. 2023 yilinda 39 firmayla s6zlesmeyle yiiriitiilen 342 adet olan klinik
arastirma sayisinin 2024 yilinda arttigi ve sozlesme yapilan firma sayisimin da 49'a ¢ikarak arttig1 dikkati
cekmektedir. Ayrica dis kaynakli akademik aragtirmalar ve bilimsel projeleri tesvik etmek ve arastirmacilara
proje gelistirme, bagvuru siiregleri ve finansman kaynaklarina erisim konularinda rehberlik sunmak amaciyla
PROKOM altinda, ayr bir fiziksel ortamda Proje Destek Ofisi kurulmustur. [27_ODA4].

Ege Universitesinde sanayi anlagsmalari ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan firmalarda damsmanlik
yapan arastirmacilarin gorevlendirme siirecleri de EBILTEM’in takibindedir. 2024 yih igerisinde 39
kontrath arastirma ve 16 kamu destekli projeye yonlendirme veya damismanhk hizmeti verilmistir
[28 ODA4].

2024 yihinda 6gretim elemanlart gerek yerel teknoparka gerekse de dis teknoparklara toplam 88 adet
gorevlendirme almis olup bu gorevlendirmelerin 28 tanesi kontrath proje tiirtindedir. 37 gorevlendirme ise
kamu destekli projeler i¢cin alinmig olup, bu 37 gorevlendirmenin 3 adet gorevlendirme ise AB projesi
kapsamindadir. Yapilan bilgilendirme ve verilen destekler neticesinde 2024 Yih icinde Ege Universitesi
akademisyenleri icinde 11 akademisyen 11 yeni teknopark firmasinin kurucusu / ortagi olarak yer almistir.
[28 ODA4].

YOK Universite izleme ve Degerlendirme 2024 Raporu’na gore ulusal seviyede endiistri ile ortak yiiriitiilen
proje sayisimn en yiiksek iiniversiteler arasinda EU ikinci siraya yiiksemistir [29 OD4]. Ayrica EU
ogrencilerin yaptig1 endiistriyel/sektorel proje sayisimin en yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda dordiincii
sirada, Teknokent veya TTO projesine katilan 6grenci sayilarina gore siralanan iiniversiteler i¢inde ikinci
sirada yerini almistir [30_ODA4].

Universitemizde sosyal bilimler alaninda da projeler yiiriitiilmektedir. TUBITAK SOBAG projelerine iliskin
proje yazim ve ylriitme konularinda egitimler verilmistir. [31 OD4]. Sosyal bilimler alanlarinda is
birliklerine ve uluslararas1 projelerde partnerliklere 2024 yilinda da devam edilmistir [32_OD4], [33_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Ege Universitesinde 2023-2024 egitim yihnda Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saghk
Bilimleri Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan 200 doktora programu yiiriitilmektedir. Bu
programlarindan 24 tanesi Lisans Dereceli Doktora Programidir. Ayrica bu programlardan 16 tanesi

disiplinler aras1 doktora programi olarak yiiriitiilmekte ve farkll disiplinleri bir araya getirmektedir [1_OD4].

2023-2024 egitim yilinda Ege Universitesi Doktora programlarinda 2293 aktif grenci egitim almaktadir.

Ayni egitim yithnda Doktora programlarindan 454 6grenci mezun olmustur [2_ ODA4].

Doktora programlarina bagvuru i¢cin her donemde 2, ilgili egitim y1h i¢in 4 farkh tarih enstitiilerin internet
sayfalarinda basvuru sartlariyla birlikte ilan edilmektedir [3 OD4]. Her anabilim dahnin degerlendirme
stirecinde adaylarin saglamasi gerektigi asgari sartlar yine internet sayfasindan duyurularak, bagvuru
stiregleri tamamen ¢evrimigi olarak ytiriitiilmektedir [4 OD4].

Doktora siirecinde ogrenciler Ege Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiine (BAP)
arastirma alanlar1 kapsaminda proje onerisinde bagvuru yapabilirler [S_OD4], [6_OD4]. 2024 yilinda 113
adedi yeni desteklenmeye baglayan; toplam ylriitilmekte olan ise 245 doktora projesi bulunmaktadir
[7_ODA4].

Doktora sonrasi arastirma i¢in yurt dis1 gorevlendirmelerde arastirma gorevlilerimiz TUBITAK 2214
kapsaminda Yonetim Kurulu onayiyla 6ncelikli olarak 12 ay maash gorevlendirme alabilmektedir [§ ODA4].

2021 yihnda lisanstistii 6grencilerine mezun olabilmeleri i¢in tez savunmalarindan 6nce getirilen yayin
zorunlulugu diizenli olarak raporlanmaktadir [9 OD4], [10_OD4].

Saglik Bilimleri Enstitiisti uluslararas1 alanda gegerliligi olan Organisation of PhD in Biomedicine and Health
Sciences European System (ORPHEUS) Etiketini 2024 yihnda alinmistir [11_OD4]. Bu yeterlilik
¢ergevesinin doktora Sgrencilerine sagladign faydalar tizerine bilgilendiriime ¢alismalari yiirtitilmistiir
[12_ODA4]. Ayrica lisans 6grencilerinin lisansiistii egitime geg¢isini kolaylastirmak icin Universitemizin Lisans
Programlarini ik ti¢ derece ile bitiren mezunlarimizin Saghk Bilimleri Enstitiisii’niin Yiksek Lisans ve
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Doktora Programlarina kontenjan dis1 kaydolabilmeleri konusunda uygulamaya gegilmistir [13_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Ege Universitesinde 2023-2024 yih egitim-6gretim déneminde, unvan bazinda 943 profesor, 337 dogent,
432 doktor ogretim iiyesi, 469 Ogretim gorevlisi ve 809 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 2990
akademik personel gorev almistir. Universitemizde, 2023-2024 Akademik yilinda, 11 T.C. Vatandas
Sozlesmeli (Ogretim Gorevlisi (Sanatg1 sozlesmeli)) akademik personel, 11 yabanci uyruklu akademik
personel gorev almistir. [1_OD4].

EBILTEM Proje Destek Birim Uzmanlar tarafindan aragtirmacilara verilen 3. G6z degerlendirme destegine
bu dénemde de devam edilmigtir. 2024 y1linda 72 proje, uzman personelimiz tarafindan incelenerek ti¢iincii
g6z destegi almistir (3. goz destegi verdigimiz Proje yiiritiiciilerinin isimleri KVKK kapsammnda sunulmast
uygun goriilmemistir) [2_ OD4].

2024 yihnda 43 Bulus Bildirimi yapilmistir. Ulusal 58 patent/faydah model bagvurusunda
bulunulmus, bunlardan 11 tanesi i¢in tescil karar1 gelmistir. Yine aym yilda toplam 29 adet patent/faydah
model i¢in tescil karar1 alinmustir. 1 adet endiistriyel tasarim basvurusu icin de tescil karar1 gelmistir. Ilgili
yilda uluslararas1 patent bagvuru sayisi 16’dir. 1 adet Amerika Birlesik Devletleri Patent tescil karar
alhnmustir. [3_ODA4].

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek icin EBILTEM biinyesinde 44 adet
egitim, calistay ve konferanslar diizenlenmistir [4 OD4]. Bu toplantilardan bazilar asagida verilmistir.

- 7 Mart 2024 tarihinde Ege Universitesinin tiim birimlerinin katthmiyla MOTBE salonunda “Arastirma
Ekosistemi Toplantis1” [S OD4]

- 9 May1s 2024 tarihinde “EBILTEM NMR Uydu Laboratuvari Bilgi Giinii”,

- 23 May1s 2024 tarihinde gerceklestirilen “Ege Universitesi Arastirma Laboratuvarlart Bilgi Giinii” ( Dog.
Dr. Ece BAYIR tarafindan EGE MATAL-Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvart Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Do¢. Dr. Iskender INCE tarafindan ARGEFAR -ila¢ Gelistirme ve Farmakokinetik
Aragtirma Uygulama Merkezi, Ogr. Gor. Dr. Cigdem YENGIN tarafindan FABAL-Farmasotik Bilimler
Arastirma Laboratuvari, Prof. Dr. Giiven OZDEMIR tarafindan EGEMIKAL-Analiz Laboratuvari

tanitimlar1 yapilmistir).

- 6 Haziran 2024 tarihinde “Derin Teknoloji Fabrikas: Bilgi Giini” EGE TEKNOPARK Genel Miidiir
Yardimcis1 Anil BAYBURA tarafindan gergeklestiriimistir) [6 OD4].
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- 2-3 Nisan 2024 tarihlerinde; Dis Patent Firmas1 ile Ege Universitesi akademisyen ve yiiksek lisans
ogrencilerine “Patent Farkindahk Egitimi” diizenlenmigtir. [7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.

[6](4)C.2.1-[6_OD4] EBILTEM_Bilgi Giinleri.docx
71(4)C.2.1-[7_OD4] Patent Farkindahk Egitimi.docx

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ege Universitesi’'nde kurumlararas: is birliklerini ve disiplinler aras1 girisimleri destekleyecek uygulamalar
mevcuttur. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, aragtirma aglarina katthm, ortak aragtirma
birimlerinin varh g1, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir.

2024 yilinda tniversitemizde farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek kurduklari 34 adet
multidisipliner arastirma grubu bulunmaktadir [1_OD4]. 2024 yihnda 6gretim elemanlarimiz birgok ulusal
ve uluslararasi is birliginde yer almistir. Bu ¢ahigmalar sonucunda tretilen SCI, SCI-E, SSCI, AHCI, ESCI
indekslerde taranan ulusal is birlikli bilimsel yayin sayis1 853 adettir. Yine ayn1 indekslerde yayinlanan ve
uluslararasi i birlikleri ile yayinlanan yayin sayis1 ise 494 adettir 27 adet yayin ise endiistri ile ortaklasa
gerceklestirilmistir [2 OD4].

2024 yilinda 8 adet TUBITAK ikili ve ¢oklu is birligi projesi onaylanmistir. 2024 itibariyle 31 adet proje
yiirtirliikte (devam eden) asamasindadir.2024 yihnda 14 adet uluslararasi proje (Horizon Europe,
Erasmus+, PRIMA, COSME) AB tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir [3 OD4].Ayrica AB COST
PiMENTO Calisma Grubunda 6gretim tiyeleri gérev yapmaktadir [4 OD4].

Ege Universitesi, sanayi ile akademi arasindaki is birliklerini giiclendirmek amaciyla akademisyenlerin
uzmanlik alanlarina yonelik etkin eslestirme siireclerini gelistirmeye devam etmistir. 2024 yihnda sanayi
taleplerinin dogru uzmanlarla eslestirilmesi saglanmis ve bu kapsamda 15 is birligi talebi Fakiilte ve
Bolim/Birim bazinda yonlendirilmistir. Akademisyenlerin firmalarla etkin bir sekilde bulusturulmas: igin
talepler boliim yonetimleri aracihgiyla iletiimis ve ilgili uzmanlar belirlenen projelere yonlendirilmistir.

Universitenin sanayi ile olan is birligi, uluslararas: projeler aracihigiyla daha da giiclendirilmisti. COSME
programi kapsanunda yiiriitiilen Avrupa Isletmeler Az (Enterprise Europe Network — EEN) projesi,
firmalarin ve arastirmacilarin uluslararas1 pazarlara erisimini desteklemeye devam etmistir. Ege Universitesi
adina EBILTEM koordinasyonunda vyiiriitiilen bu proje, 54 iilkede 450’den fazla ofisle faaliyet gostermekte
olup, firmalarin ticari, teknolojik ve arastirma temelli ortakhklarin1 kolaylagtirmaktadir. Bunun yani sira,
KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik, dijitallesme, AB fonlarina erisim, dayamkhlik ve 6lcek biiyiitme gibi alanlarda
ihtiyag duyduklart destekler EBIC-Ege kapsaminda saglanmaktadir.

Ege Universitesi, Avrupa Isletmeler Ag ile yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda, Enterprise Europe Network to
European Innovation Council (EEN2EIC) cagrist kapsaminda yaptig1 ti¢ bagvurunun da desteklenmeye
hak kazanmasimi saglamustir. Universitenin teknoloji ve inovasyon alamndaki liderligini pekistiren bu
siirecte, Ege Universitesi adina EBILTEM, EEN2EIC iigiincii ¢agris1 kapsanunda Tiirkiye icin “Grup
Lideri” secilmis ve bu unvana sahip tek kurum olmustur. Ayn1 zamanda, Tirkiye’de “Konsorsiyum
Inovasyon Lideri” olarak desteklenmeye hak kazanan yedi kurumdan biri olmustur. Bu siirecte, Avrupa
Inovasyon Konseyi'nin (EIC) sundugu 2.5 milyon avroya kadar hibe ve 15 milyon avroya kadar yatirim
destegi saglayan EIC-Accelerator programina bagvuru yapmak isteyen KOBI’lere bire bir destek
sunulmaya baglanmstir.

Sanayi is birlikleri kapsaminda, firmalarin 6zel ihtiyaglarina yonelik arastirma konulart akademisyenler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[1](4)C.2.1-[1_OD4] 2024_Yili_EU_Faaliyet_Raporu_syf_49.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[2](4)C.2.1-[2_OD4] 2024_Yili_EU_EB%C4%B0LTEM_Faaliyet_Raporu_syf_31.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[3](4)C.2.1-[3_OD4] 2024_Yili_EU_EB%C4%B0LTEM_Faaliyet_Raporu_syf_24.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[4](4)C.2.1-[4_OD4] 2024_Yili_EU_EB%C4%B0LTEM_Faaliyet_Raporu_syf_14-21.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[5](4)C.2.1-[5_OD4] Arastirma_Ekosistemi_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[6](4)C.2.1-[6_OD4] EBILTEM_Bilgi_G%C3%BCnleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[7](4)C.2.1-[7_OD4] Patent_Farkindal%C4%B1k_E%C4%9Fitimi.docx

arasinda duyurulmus ve 6n degerlendirme stireclerinin ardindan kontrath ve kamu destekli aragtirmalara
yonlendirme yapilmigtir. Aragstirmalarin firmalara know-how kazandiracak sekilde yiiriitiilmesine oncelik
verilmis ve sorun tespiti ile ¢oziime Ar-Ge boyutu kazandirilmasina yonelik destekler stirdiirilmiistiir. Ege
Universitesi’nin sanayi ile yaptig1 anlasmalarin EBILTEM iizerinden yiiriitiilmesi uygulamas1 devam
ettirilmig, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan firmalara danismanhk yapan akademisyenlerin
gorevlendirme siirecleri de EBILTEM tarafindan takip edilmistir. 2024 yih igerisinde 39 kontrath arastirma
ve 16 kamu destekli projeye yonlendirme veya danigsmanhk hizmeti saglanmistir.

Ege Teknopark ile is birligi i¢cinde yiirtitiilen faaliyetler kapsaminda, teknopark biinyesinde yer alan firmalar
Ege Universitesi’nin sundugu olanaklara dogrudan ve oncelikli olarak erisim saglamistir. Ayn1 zamanda,
akademisyenlerin sirket kurma siiregleri ve proje gorevlendirmeleri igin ihtiyag duyduklarn destekler
sunulmustur. 2024 yihnda 6gretim elemanlari, yerel ve ulusal teknoparklara toplam 88 gorevlendirme almig
olup, bu gorevlendirmelerden 28’i kontrath projeler, 37°si kamu destekli projeler kapsaminda
gergeklestiriimisti. Kamu destekli gorevlendirmelerden 3’1 ise Avrupa Birligi projeleri kapsaminda
yuritilmistir. Bu siiregte, yapilan bilgilendirme ve verilen destekler sonucunda 2024 yili i¢cinde Ege
Universitesi akademisyenlerinden 11°i yeni teknopark firmalarinin kurucusu veya ortag olarak yer almasi
saglanmistir [S_OD4].

Ege Universitesi uluslararas1 diizeyde Cift Diploma Progranmu uygulayarak, uluslararasi egitim faaliyetlerine
dahil olmaktadir. Ilgili fakiilte ve boliimlerden gretim {iyeleri bu kapsamda yurt disi {iniversitelerde
gorevlendirilmistir [Bkz. C.2.2-4 OD4].

Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ve iyilestirme, bagimhlikla miicadele, ¢alisanlarin ve
ogrencilerin madde bagimhhig: tizerinde faaliyetler yapmasi, akademik ve kiilttirel baglarin tesvik edilmesi
konularinda ortak programlar ve ortak arastirmalart i¢in is birligi protokolleri bulunmaktadir [6_ OD4].

Ege Universitesi’nde disiplinler aras1 yiiksek lisans programlar1 [Bkz. C.2.2-4 OD4] ve yan dal programlar
[7_OD4] bulunmasi ulusal ortak ¢aligmalara zemin hazirlayan bir uygulama olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ege Universitesi, 2024 y1li itibartyla hem ulusal hem de uluslararas: is birliklerini artirarak akademik-sanayi
etkilesimini giiclendirmeye devam etmistir. Universite, akademisyenlerin arastirma ve teknoloji transfer
siireclerine aktif katthmini tesvik ederken, inovasyon ve girisimcilik alanlarinda sanayi ile daha giiglii bir
ekosistem olusturmay1 hedeflemektedir. Universite ayn1 zamanda ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve
ortak arastirma aglarina katihm ve is birliklerini destekleyerek ¢coklu aragtirma faaliyetlerine yonelik siiregleri
kurumun hedefleriyle uyumlu olacak sekilde ytirtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz tiim birimleri tarafindan arastirma ve gelistirme faaliyetleri her donem diizenli olarak
izlenmektedir. Eldeki veriler kapsamh bir sekilde incelenir, degerlendirilir ve o yila iligkin belirlenen stratejik
hedeflerle karsilastirihir. Bu siirecte, belirlenen hedeflerden farkli goriilen veriler ayrica analiz edilerek
birimler bazinda ¢6ztim 6nerileri gelistirilir. Bu konuda birimler tarafindan toplantilar diizenlenir [1_OD3] ve
kararlar alimir [2 ODS5]. Ayrica Rektorligiimiiz tarafindan 13 Mayis 2024 tarihinde [3 ODS]
tniversitemizin Ar-Ge politikasinin belirlenmesi amaciyla diizenlenen Ar-Ge Surasina yogun katithm
saglanmis ve arastirma performanslari iizerine de degerlendirmeler yapilmistir. Universitemizin tiim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[1](4)C.2.2-[1_OD4] Multidisipliner Aras. Gruplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[2](4)C.2.2-[2_OD4] Isbirlikli_Yayin_Sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[3](4)C.2.2-[3_OD4] EBILTEM Faaliyet Raporu_s.33.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[4](4)C.2.2-[4_OD4] Ziraat_Fak_Ar_Ge_Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[5](4)C.2.2-[5_OD4] EBILTEM Faaliyet Rap._s.34-35.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[6](4)C.2.2-[6_OD4] BATI_Ortak Isbirligi Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2024/ProofFiles/[7](4)C.2.2-[7_OD4] Edebiyat Fak._ArGe Tablosu.pdf

birimlerinde oncelikli hedefler, tiniversite biinyesindeki taninirligin artirilmasi, tiniversite dis1 taninirhgin

genigletilmesi ve uluslararas1 diizeyde goriiniirliigiin giiclendirilmesidir. Bu amagclar ile 6gretim {iyelerimiz

yurt dis1 gérevlendirmeler ile arastirma yapmak iizere gonderilmektedir [4 ODS5]. Ikili is birlikleri sonrasi

tiretilen ¢alismalar, hedeflerle uyum agisindan sistematik bir bigimde incelenir ve degerlendirilir. Basta

Rektorliik yonetimi olmak iizere birimler bazinda arastirma performansimi 6diillendirme ve takdir

mekanizmalar1 isletiimektedir [S_ODS5], [18 ODS5], [19 ODS5], [20 ODS5], [21 _ODS5], [22 OD35],
[23_ODS5]. Bir akademik birim, bireysel 6gretim tiyelerinin ve elamanlarinin performansin izleyerek genel
akademik basarisim ve etkisini degerlendirebilir. Akademik performansin sistematik olarak izlenmesi hem

bireylerin hem de bolimiin verimliligini artirarak bilimsel ve egitsel hedeflere ulasilmasina katkida bulunur.

Birimlerimizde bu stire¢ 2024 yihnda da etkin sekilde igletimistir [6 ODS5], [7 OD5]. Bu konuda
birimlerimizde her donem toplantilar yapilmaktadir [8§ ODS5], [9 ODS5]. Bolim 6gretim {iye ve
elemanlarinin akademik verileri incelenmektedir ve hedefler ile karsilastirilmaktadir. Aradaki farklarin

nedeni incelenmektedir [10 ODS5], [11 _ODS5]. Verilerin izlenmesi konusunda birimlerde komisyonlar

olusturulmaktadir [12 ODS5]. Yayin sayisimt daha da arttirmak tizere birim yoOnetimleri tesvik ve

yonlendirmelerde bulunmaktadir [13 ODS5].

Patent bagvurulari, akademik ve endiistriyel is birliklerini tesvik eder ve arastirma performansinin

degerlendiriimesinde ve arastirma ¢iktilarimin  etkisinin - Olglilmesinde 6nemli bir gostergedir.

Birimlerimizdeki patent bagvurulari izlenmektedir [14 ODS5]. Universitemiz birimlerinden EBILTEM
tarafindan 2-3 Nisan 2024 tarihlerinde; “Patent Farkindalik Egitimi” diizenlenmistir [15 ODS5]. Ege
Universitesi akademisyen ve yiiksek lisans 6grencilerine yonelik diizenlenmis olan bu egitimde fikri miilkiyet

alamnda farkindahg arttirmak ve patent korumasi {izerine bilgi verilmistir. Universitemiz birimlerinin %85’1

akredite durumdadir. Akreditasyon siireclerinde, dis paydaslara hesap verebilirlik sunmada ve gelecekteki

stratejik planlamalarda birim akademik faaliyet raporlar1 temel bir referans niteligi tagir. Birimlerin aragtirma

performanslar1 birim akademik faaliyet raporunda yer almaktadir [16_OD5]. Universitemiz kalite
siireclerinde dis paydaslardan geri bildirim almak, stratejik hedefler belirlenirken kritik bir rol oynar. Dis

paydaslarin farkh perspektifleri, arastirmacilara yeni bakis agilari kazandirarak stirekli iyilestirme firsatlart

sunar ve aragtirma ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik degerini artirir. Birimlerimiz tarafindan dis

paydaslardan geri bildirim alinarak performans gostergeleri izlenmektedir [17_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2022 yihnda agilan ve halen faaliyetlerine devam eden “UNISIS” bilgi ve akademik veri sistemiyle,
akademisyenler kendi performanslarimin (bilimsel faaliyetleri, aragtirma alanlar1, projeleri ve basarilar1 vb.)

{iniversite genelindeki durumunu ve siralamasini takip edebilmektedir. 2024 yilinda “UNISiS” kapsaminda
devreye alinan "Veri Izleme ve Degerlendirme Yonetim Sistemi (VIDYS)" yazilinu ise Universite izleme ve
Degerlendirme Gostergeleri ile Arastirma Universitesi Performans izleme Kriterlerinin takibini miimkiin
kilmaktadir. Aragtirma blitgce performansi da bu yazilhhm kapsaminda izlenmektedir [1_ODS5], [2_ ODS5].

Tum bu altyapimin etkin kullanilmas1 amaciyla akademisyenler icin egitimler diizenlenmekte ve

bilgilendirmeler yapilmaktadir [3_ODS5], [4 ODS5]. Bu sayede hem rektorlik tist yonetimi ve idari birimler
hem de akademisyenin kendisi ilgili verilere anhk olarak ulagabilmekte ve akademisyenin her yila ait

performansinin degerlendirilebilmesi ve sonraki y1l icin belirledigi hedeflerin de goriilebilmesi miimkiin

olmaktadir.

Ayrica, Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin arastirma performansina iligkin bilgilerin ise yi1l bazinda
Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) tizerinden toplanmasi ve ek 6deme olarak 6gretim elemanlarina
yansitilmas1 2024 yihnda da devam etmistir.

Dijitallesme ilkesi kapsanunda Ege Universitesi’nin tiim birimlerinde dijital doniisiim yoniinde farkindahg
artirmak, birimler arasi1 koordinasyonu saglayarak disiplinler arasi aragtirmalarin planlanmasi ve
ytriitiilmesini kolaylastirmak, dijital yeterlilik konularinda egitim/bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek
bireylerin yetkinliklerinin artirilmasina katki saglamak, tiniversitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda Ar-Ge
calismalart yapmak ve teknolojik ¢coziimler getirmek amaciyla kurulan Dijital Dontisiim Koordinatorligii de
calismalarina devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universite toplumsal katk1 siireclerinin yonetiminde {iniversite stratejik plan1 ile uyumu gozetmektedir. Ege
Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda Stratejik Amag¢ 4: “Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve
gelisimini saglamak™ kapsaminda performans gostergesi PG 4.1.4 ile tiniversitenin siirdiiriilebilir engelsiz
tiniversite olmasi, Stratejk Amag¢ 5: “Egitim ve arastirma c¢iktilarimin topluma katkiya doniismesini
saglamak™ kapsaminda PG 5.1.1 ve PG 5.1.2 ile topluma katki faaliyetlerine iliskin saglik hizmetlerinden
memnuniyetin stirdiriilebilirligine yonelik hedefler izlenmektedir. Ayrica PG 5.2.1, PG 5.2.2, PG 5.2.3 ve
PG 5.2.4 kapsaminda topluma katki alaninda diizenlenen faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve PG 5.3.1, PG
5.3.2, PG 5.3.3 ve PG 5.3.4 performans gostergeleri ile siirdiiriilebilir ¢evreye yonelik caligsmalarin
artirilmas1 ve niteliginin iyilestirilmesi hedefini ve PG 5.4.1 ve PG 5.4.2 ile topluma yonelik gelistirilen proje
sayisimin artirilmas1 hedeflerini izlemektedir. Hedefler kapsaminda ger¢eklesmelerin izlenmesi, kontrol
edilmesi ve degerlendirme sonuglarina iliskin 6nlemlerin alinmasim igeren Ege-Vido toplantilar1t 2024
yilinda da gerceklestirilmistir [I OD4].

Ege Universitesi'nde finansal kaynaklarin toplumsal katkiya doniistiiriilmesi siireclerinin yonetimi ve

koordinasyonu etkili bicimde drgiitlenmis olup kurumsal bir alt yap1ya sahiptir. Universite’nin 51 biriminin

bagh oldugu Déner Sermaye Isletmesi (Ege Universitesi Doner Sermaye Birimleri, gelirlerinden elde edilen
kaynaklarin bir kismi, yonetim tarafindan imkanlar dahilinde toplumsal katkiya yonelik etkinliklerde

kullanilmak {izere tahsis edilmektedir [2 OD4].

Universite 2024 yihnda akademik birimler ile tiim idari teskilatin, kurum i¢i ve kurum dis1 is ve hizmet akis
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siireclerinin kalite standartlarina uyumu kapsaminda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS
EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahiptir [3_OD4]. Universitemiz Saghk Uygulama ve
Aragtirma Merkezi biinyesinde ISO27001 bilgi giivenligi yonetim sistemi standardizasyonu dokuman setleri

ve belgesi alinmistir. Ayrica Hastane Bilgi Yonetim Sistemi uygulamasina yonelik olarak ISO 15504 yazihm

siire¢c degerlendirme sistemi belgesi alinmistir [4 OD4], [S_OD4].

Toplumsal katki kapsaminda kurum ve kuruluslarla imzalanacak olan protokollerde, mali ve hukuki
inceleme Universite Protokol Inceleme Komisyonu tarafindan bir kontrol faaliyeti olarak
gerceklestirilmektedir. Protokollerde iyilestirme gerektiren unsurlar yerlesik bir uygulama olarak goriis ve
kararlar olarak ilgili birime sunulmaktadir [6 OD4].

Ege Universitesinin egitim, dgretim ve arastirmalar yaptigi tiim alanlarda, on lisans, lisans ve lisansiistii
programlar disinda stirekli olarak verilecek egitim programlarini diizenleyerek bu programlar araciligiyla
tiniversitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunan topluma
katki ile ilgili birimi EGESEM’dir [7_OD4]. Bu kapsamda EGESEM kurumsallagsmis yapisi ile ¢ok sayida
egitim programi ile Gniversitenin birikimini toplumla bulusturmaktadir. Bu faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde
kalitenin arttirilmasina yonelik ahinan geribildirimler dikkate alinarak iyilestirmeler ger¢eklestirmektedir.

Ege Universitesi’nde toplumsal katkiya iliskin organizasyon yapisinda iist yonetimin liderligi énemli yer
tutmaktadir. Ege Universitesi'nde kalite degerlendirme ve giivencesi cahsmalar1 ile akreditasyon
cahsmalarimn diizenlenmesi ve yliritiilmesi, “Yiksekogretin Kalite Giivencesi Yonetmeligi” geregi,
26.04.2016 tarihli ve 11/7 sayilh Senato karar ile olusturulan “Ege Universitesi Kalite Komisyonu”
sorumlulugunda ve koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [8 OD4]. Komisyonda, Rektér, Rektor
Yardimcisi, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Ogrenci Konseyi Baskanimin yani sira,
calismalarin niteligine gore idari birim temsilcilerinden ve farkll bilim alanlarindan akademisyenler olmak
tizere Senato tarafindan belirlenen tiyeler bulunur. Bu kapsamda komisyon tiniversitede akademik ve idari
birimlerin yaygin temsiliyetini dikkate almaktadir [9 OD4]. 2024 yihnda Universite genelinin temsilinin
saglanmasina yonelik olarak iyilestirme kapsaminda insan Kaynaklar1 Koordinatorii ve Kariyer ve Bagar

Koordinatorii Kalite Komisyonu’na iiye olarak dahil edilmistir [10_ODA4].

Universitenin toplumla dogrudan iliskilerinden dogan saghk faaliyetlerinin yiiriitild{igii birimler Saghk
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezidir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordnatorliigii, sosyal sorumluluk ¢abalarimin gelecegin profesyonelleri
olacak olan Universitemiz 6grencilerini kapsayacak sekilde genisletilmesi, egitime ve 6grenmeye acik olan
ogrencilerin sosyal sorunlar ile miicadele icerisinde deneyim yoluyla Ogrenmelerinin saglanmasi;
Universitemiz akademik ve idari personellerinin bireysel ¢abalar1 ile toplumsal faydanin elde edilmesinin
saglanmasim hedeflenmekte, bu kapsamdaki projelerin yonetimi faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir. Sosyal
Sorumluluk Projeleri Koordinatorligii 2024 yih icinde 3423 adet sosyal sorumluluk projesi yurtitmiistiir
[11 OD4]. Sosyal sorumluluk proje sayis1 2023 yil verileriyle karsilastirildiginda yaklasik %19 artis
gostermigtir. Sosyal sorumluluk alamindaki c¢aligmalar kapsaminda kurum iginde birimler arasinda
esglidiimiin ve iletisimin saglanmasina yonelik “Sosyal Sorumluluk Projeleri Temsilcisi” uygulamas1 devam
etmekte, yeni gorev alan sosyal sorumluluk temsilcilerine siirekliligin saglanmasina yonelik bilgi aktarimlart
yapilmaktadir [12 OD4]. Ogrenci topluluklarimin gerceklestirdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri de Saglik,
Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg koordinasyonunda yiiriitilmeye devam etmekte olup bu birim
koordinasyonunda 120’si 6grenci sosyal projesi olmak tizere toplam 150 adet sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilmistir [13_OD4].

Kurum kamuoyu ve toplumla ilgili bilgilendirme ve iletisim mekanizmas1 Ege Ajans, Ege Kalem Dergisi,
Elektronik Billboardlar, Halkla iliskiler Sube Miidiirligii, Basinla iliskiler Sube Miidiirliigii kanallar1 ile
gerceklestirilmektedir [Bkz. KIDR 2022].

Ege Universitesi Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EGEMATAL) iilke kalkinmasinda énemli yer tutan sektorlere yonelik temel arastirmalarda, tiriin ve {iretim
stireglerinde uygulanan test ve analizleri gergeklestirmektedir. 2024 yihnda 4470 analiz gerg¢eklesmistir.
Gergeklestirilen analizlerin kurumsal olarak takip edilmesi, ilgili diger sistemlerle entegre ¢alismasi (proje
bakiye takibi, doner sermaye vb.) ERASIS yazihminda gerceklestirilen iyilestirmeler ile garanti altina
alinmustir. Merkez tarafindan 2024 yihinda diizenlenen egitimlere 112 kisi katilnustir [14 OD4]. Universite
ayrica TUBITAK 1004 20AG005 Ulkemizde ve Diinyada Halk Saghgini En Fazla Tehdit Eden HPV ve
Influenza Kaynakh Enfeksiyonlara Kars: Tani Kitleri, [la¢ Formiilasyonlar1 ve As1 Gelistirimesi Projesini



stirdiirmektedir [15_OD5]. Ege Universitesi Madde Bagimhg Toksikoloji ve Ilag Bilimleri Enstitiisii

(BATI) madde kullanimi ve bagimhg: ile ilgili olarak toplum giivenligi icin madde kullaniminin
saptanmasina yonelik analizler ger¢eklestirmektedir. Enstitii altyapisinda bulunan cihazlarla 2024 yilinda
tamamlanan toplam hizmet adedi 5868 olarak gerceklesmistir [16 OD4]. Bu merkezler disinda Eczacilik
Fakiiltesi FABAL- Farmasotik Bilimler Arastirma Laboratuvari 60794 analiz, Fen Fakiiltesi EgeMIKAL
Analiz Laboratuvar1 1279 analiz, EgePAL Akaryakit/ Petrol Analiz Laboratuvart 1087, ARGEFAR Ilag
Gelistirme ve Famakokinatik Arastirma Laboratuvar1 6376, TEKAUM Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma
Uygulama Merkezi Laboratuvart 1050 analiz ve TOTEM Tohum Teknolojisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ise 4903 analiz gergeklestirmistir [17 OD4].

Ege Universitesi Toplumsal Katki Politika belgesini yayimlamistir [18 OD4][Ege Universitesi Toplumsal

Katki Politikas1]. Topluma katki politikasimin yonetiminde; “Egitim-6gretim ve arastirma-geligtirme

stire¢lerini toplumsal katki ile biitiinlestirmek ve bu siireglerde elde ettigi bilgiyi toplumun yararina sunmak”

kapsaminda yapida, Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordnatorliigli tiniversite 6grencilerinin sosyal
sorumluluk anlayislarinin gelistirilmesi ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirilmesine yonelik tesvik

etme gorevini Ustlenmektedir [19 OD4]. Ayrica egitim miifredatinda mevcut olan Topluma Hizmet

Uygulamalar1 dersi ile 6grencilerin akademik birimleri i¢inde de topluma katki faaliyetlerinde bulunmalari

tesvik edilmeye devam edilmekte, segmeli ders havuzunda toplumsal katkiy1 tesvik eden tiniversite se¢cmeli

dersleri de bulunmaktadir (Bkz. 2023 KIDR). Universite, aragtirma iiniversitesi olmas1 nedeniyle akademik
personelinin topluma katki faaliyetlerinde (saghk hizmetleri, sanayi projeleri vb.) tiniversitenin arastirma

odagim esas almaktadir. Bu kapsamda topluma hizmet sunum siireglerinde, elde edilen bilgi ve birikim

arastirma faaliyetlerinin ¢iktis1 olarak tekrar topluma yeni veya iyilestirilmis hizmetler olarak geri

donmektedir. Universite hastanesi hasta deneyim anketleri [20_ OD4], Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta

Deneyim Memnuniyet Anketleri [21 OD4], MATAL analiz hizmetleri memnuniyet anketleri [22 OD4] vb.
geribildirim mekanizmalar ile gerceklestirilen faaliyetlerin kontrol edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

miimkiin olmaktadir. Universitenin elde ettigi bilginin toplum yararina sunuldugu alanlardan bir digeri

bolgedeki diger kurum ve kuruluglarda gerceklestirdigi egitim faaliyetleridir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak

TUBITAK 2204-A, 2204-B, 2204-C, 2204-D arastirma projeleri yarismasinda damsmanhk yapacak olan
Ogretmenlere egitim verilmesi [23 OD4], Sosyal Uyum ve Rehberlik Etkinlikleri Programlart Uygulayici
Egitimleri [24 OD4], zirve kapsaminda at6lye ¢caligsmalar1 [25 OD4] verilebilir. Bunun yaninda ilgili kurum
ve kuruluslarda gorev almak tizere tiniversitemiz personelleri de gorevlendiriimektedir [26 _ODA4].

Engelli 6grencilere yonelik olarak egitim hizmetlerinin uygun hale getirilmesini saglamak kapsaminda
tiniversitenin 6nemli orgam1 Engelsiz Ege Koordinatorliigi’diir. Rektér Yardimcisina bagh Koordinator,
Koordinator Yardimcilar1 ve idari personellerden olusan yapida ayrica sekreteryasinin koordinatorlitk
tarafindan yapildig1i “Engelsiz Ege Universitesi Komisyonu” bulunmaktadir. Fakiilte ve Yiiksekokullarin
Bolimlerinden birer Ogretim iiyesi de engelli Ogrenci damsmanhk gorevlerini stirdiirmektedir.
Koordinat6rlik 2024 yilinda 9 etkinlik ger¢eklestirmistir [27 OD4].

Ege Universitesi 2024 yihnda Yiiksekogretim Kurulu Engelsiz Universite Odiillerinde T1p Fakiiltesi Merkez
Yemekhanesi, Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Karsiyaka Suat
Cemile Balcioglu Ek Binasi (T1p Fakiiltesi Hastanesi Kulak Burun Bogaz ve Dis Hekimligi Poliklinigi),
Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EGE MATAL), iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi birimlerinde Turuncu Bayrak, Emel Akin Yiiksekokulu,
Iletisim Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Yesil Bayrak, Egitim Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, Emel Akin Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde Mavi Bayrak o6diilleri, Yabanci Diller
Boliimii ve Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri O gretmenligi Programlarinda ise Engelsiz Program Nisan
almistir [28_OD4]. 2024 yilinda ¢ahsmalar1 baslayan “isaret Dili Cevirici Sistemi” ve “Erisilebilirlik Arac1”
2025 yihnda hizmete ahnmistir [29 OD5], [30_ODS5].

Ege Universitesi, TUBITAK tarafindan belirlenen ihtisas alanlarinda egitim ve arastirma faaliyetlerine devam
etmektedir [31 _OD4], [32_OD5]. Ege Universitesi saghk, egitim, AR-GE, damsmanlik vb. konularda da
bolgenin ihtiyaglarini karsilamaktadir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasinda imzalanacak protokollere ait
siireclerin yonetiminde protokollerin mali ve hukuksal 6n incelemelerin yapildigr “protokol inceleme
komisyonu” bulunmaktadir. Bu komisyon hazirlanan protokol taslag: tizerinde goriis sunmaktadir. Ayrica
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii (Orhun, Farabi, Mevlana, Erasmus+ vb.) tarafindan hazirlanan ikili
anlasma ve protokoller ile Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) tarafindan
koordine edilen sozlesmeler/protokoller iist yonetim tarafindan imzalanmaktadir [33_OD4]. Universite
Ogretim tiyelerinin farkh kurumlar tarafindan gergeklestirilen etkinliklerde aldiklart gorevlerle de tiniversitenin
topluma katkisinda rol oynamaktadir. Bunlar arasinda 6rnek olarak Tiibitak 2237-A Projesi kapsaminda



diizenlenen egitimler, [34 OD4], ¢ocuklara yonelik danisma at6lyesi [35 OD4] verilebilir.

“Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmak™ kapsaminda tiniversite ¢ok sayida

kurs, egitim ve etkinlik diizenlemektedir. 2024 yilinda onbirincisi diizenlenen ve kurumsallasan EgeART

sanat etkinlikleri 15-17 Ekim 2024 tarihleri arasinda diizenlenmistir [36_OD4]. Universite’nin diizenledigi
kurs ve egitimlere 6rnek olarak Cesme Turizm Fakiiltesi tarafindan diizenlenen Italyan Mutfagi Egitimi

Sertifika Programu [37 OD4], Egitim Fakiiltesi’nden gorevlendirme ile Milli Egitim Bakanhg1 biinyesinde

gergeklestirilen "Sosyal Uyum ve Rehberlik Etkinlikleri Programlart Uygulayict Egitimi” [38 OD4], aile
grup psiko egitimleri [39 OD4], Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan verilen Psikiyatri Hemsireliginde Model

Kullanmimu Egitimi [40 O D4] say1labilir.

Universite topluma katkis1 noktasinda Ege Universitesi Akademi TV Youtube kanah, Ziraat Fakiiltesi
tarafindan tretilen {irtinlerin tiniversite satis noktalar ile topluma ulastirilmasi, Atatiirk Kiltiir Merkezi’ nde
gerceklestirilen faaliyetler, sosyal ve spor tesisleri (SKS), Konservatuar tarafindan gerceklestirilen
etkinlikler, Radyo Ege Kampiis [41 OD4] araciligiyla faaliyette bulunmaktadir.

“Toplumsal katki faaliyetlerini paydaslarla is birligi icinde etkin, verimli ve Ol¢iilebilir standartlarda
gerceklestirmek™ kapsaminda toplumsal katki siireglerinin  yonetiminde geribildirim mekanizmalart
organizasyonel yapimin pargas1 olarak kullamlmaktadir. Faaliyetleri gergeklestiren ilgili birimlerin
uyguladiklart memnuniyet anketleri [42 OD4] ve iiniversiteye ait canh destek sistemi [43 OD4] ile
desteklemektedir. Toplumsal katki faaliyetleri tiniversite stratejik plam1 kapsaminda belirlenen 6lgiitlerle
izlenmekte, EgeVIDO toplantilar1 ile de periyodik olarak ilerleyis denetlenmektedir. Ayrica ilgili birimler
kendi birimleri i¢inde gergeklesen faaliyetleri planlamakta, uygulamakta, kontrol etmekte ve Onlem
almaktadirlar [44 ODS5]. Gergeklestirilen faaliyetler i¢inde sertifika programlart ve kurslara yonelik
tyilestirmeler alinan kararlar ile 6l¢iilebilir standartlarda takip edilmektedir [45 OD4], [46_OD4], [47_OD4],
[48 ODA4].

“Toplumsal katki faaliyetlerini dijitallesme ve yeni teknoloji olanaklariyla gergeklestirmek™ kapsaminda Ege
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (EGESEM) ile Ege Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
arasinda 2021 yilinda baslattigi kurum i¢i isbirligini siirdiirmektedir [49 OD4]. Ayrica farkh tiniversitelerde
uzaktan egitim teknolojileri ile egitimler yapilmasini 6ngoren is birligi protokolii Elginkan Vakfi ile
imzalanmistir [S0_ODS5].

“Toplumsal katki siireclerinin yonetimine ve siirekliligini saglayan oOrgiitsel bir yapt olusturmak”
kapsaminda Toplumsal Katki Siireclerinin yonetiminde Universite Kalite Politikas1 ve Universite Stratejik
Plam temel belirleyicilerdir. Yapimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda bu temel belirleyiciler yaninda Tepe
Yonetimin Vizyonunun etkisi goriilmektedir. Kalite Komisyonu, toplumsal katki siireglerinin yonetiminde
kalite degerlendirme ve giivencesinin saglanmasi sorumlulugu ve koordinasyonu verilen organdir. Kalite
yonetimine iligkin planlanan aksiyonlar ilgili birimlere uygulama i¢in devredilmekte olup, bu aksiyonlarin
izleme ve koordinasyon gorevi Ege Universitesi Kalite Koordinatorliigii’ndedir. Faaliyetlerin 6lgiimiine
yonelik mekanizmalar kullanilmaktadir. Bu mekanizmalarin basinda tiniversite stratejik planm1 kapsaminda
belirlenen performans gostergeleri gelmektedir. Performans gostergeleri ile uyumlu olarak tniversitenin
dijitallesme vizyonu dogrultusunda bireysel performansin da izlenebilecegi Akademik Veri Y6netim Sistemi
(AVYS) kullamilmaktadir [51_OD4]. 2021 yihndan itibaren siirdiiriilmekte olan UZEM-EGESEM igbirligi
toplumsal katki faaliyetlerinde kurum i¢i birimler arasinda kurumsallasmaya o6nemli bir
ornektir [Bkz. D.1.149 OD4]. Ayrica toplumsal katki misyonunun 6nemli 6gesi olan Siirekli Egitim
Merkezi tarafindan gergeklestirilen geribildirim anketleri orgiitsel yapimin bir pargasi haline gelmistir
[52_ODA4].

Paydaslardan ahnan geribildirimlerin degerlendirildigi standart uygulamalarin disinda engelli hastalara
yonelik web sitesinde poliklinige gelmek i¢cin kullanmalar1 gereken fiziksel yolu izleyebilecekleri algoritma ve
video hazirlanmis ve fakiilte web sayfasinda yayinlanmistir [53_ODA4].

Yukarida aktarilan kamtlar kapsanminda Ege Universitesi’nin toplumsal katki siireclerinin yonetiminde
kurumsallasmis bir yapiya sahip olmasi, PUKO kapsanminda dongiileri Ege-Vido, EGESEM, Kkalite
yonetimi sistemleri (ISO kapsamm dahil) 6rneklerinde belirtildigi  sekliyle i¢sellestiriimis, sistematik,
siirdiiriilebilir uygulamalara sahip oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Kaynaklar

Ege Universitesi'nde finansal kaynaklarin toplumsal katkiya doniistiiriilmesi siireclerinin yonetimi ve
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koordinasyonu iyi bir bicimde 6rgiitlenmis olup kurumsal bir alt yapiya sahiptir. Universite’nin 51 biriminin
bagl oldugu Déner Sermaye Isletmesi (2024 Yih Doner Sermaye Gider Toplami Hk.pdf) gelirlerinden elde
edilen kaynaklarin bir kismi, yonetim tarafindan imkanlar dahilinde toplumsal katkiya yonelik etkinliklerde
kullanilmak tizere tahsis edilmektedir. Mali kaynaklarin kullamm ilgili mevzuat ¢er¢evesinde
gergeklesmektedir [1_OD4]. 2024 yihinda Kamuda Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda kaynak
kullaniminda tasarruf tedbirleri uygulanmaya baslanmistir [2 OD4].

Universite Hastanesi’nin sundugu hizmetler ve Universite’nin diger birimlerinin sundugu bazi hizmetler ile
toplumsal katki baglaminda iligkisi olan Hazine ve Maliye Bakanhginca olusturulan otomasyon sistemi
DMIS (Doéner Sermaye Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) verilerine gore 2021 yihnda
1.123.866.974,72 TL, 2022 yilinda 2.103.862.930,74 TL, 2023 yilinda ise 5.574.615.886,65 TL 2024
yihinda ger¢eklesen toplam harcama 9.583.285.190,94 TL olmustur [3 OD4].

Ege Universitesi toplumsal katkida yarattigi degeri arttiracak yatirimlar da yapmaktadir. Bu yatirimlarin
basinda saghk hizmetlerinin iyilestirilmesi kapsaminda yapilan yatirimlar yer almaktadir. 2024 yilinda
gerceklestirilen 6nemli ahmlar olarak ventilator, ekokardiyografi cihazi, kornea topografisi cihazi [4 OD4],
ayakh monitér, EKG Cihazi, HD Ultra-Slim Video Gastroskop Modiilii 6ne ¢ikmaktadir [S_OD4].

Toplumsal katki kaynaklarinin birimler arasinda dagihmi birimlerin arastirma ve egitim alanlar ile toplumla
olan iligkilerine dayah olarak siirmektedir. Ege Universitesi’nde faaliyet gosteren 38 arastirma ve uygulama
merkezi bulunmaktadir [6 OD4]. Bu merkezler kendi uzmanhk alanlart kapsaminda toplumsal katki
faaliyetleri sunmaktadirlar. Madde Bagimliligi Enstitiisii tarafindan verilen bagimlilikta aile ici iletisim
[7_OD4], Bagimhliga farkh yaklagimlar “Titin Salgini” [8 OD4], Niikleer Bilimler Enstitlisti tarafindan
verilen “KBRN Farkindaligi Egitimi Sertifika Programi” [9_OD4], TUBITAK 4005 Niikleer Bilimler Okulu
[10_OD4], Saghk Bilimleri Enstitistii’'nde “Gengler ve Bagimlilik Sempozyumunda konusmaci goérevi
[11_OD4] gosterilebilir.

Stirekli Egitim Merkezi (EGESEM) tarafindan 2024 yihinda 200 ayr1 bashkta egitim verilmis, 25139 kisi
sertifikalandiriimistir [12_OD4]. 2024 yihinda, 6nceki yillarda sunulan asenkron egitimlere ek olarak giincel
bashklarda da egitimlerin agildigt EGESEM’de, Cevre Egitimleri, Mesleki Gelisim Egitimleri, Saglikl
Yasam Egitimleri, Spor Egitimleri, Yabanc1 Dil Egitimleri, Kisisel Gelisim Egitimleri ve Beceri Kazandirma
Egitimleri gibi ¢esitli alanlarda egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2024 yilinin 6ne ¢ikan uygulamalarindan
biri Ege Universitesi ile Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) arasinda “ISKUR ile 7 Bolge 7 Universite Projesi”
cergevesinde imzalanan “Mesleki Egitim Is Birligi” protokoliidiir [13_ODS5]. Bu protokol, Ege Universitesi
ile ISKUR’un ortakhginda mesleki egitim kurslar1 sunulmasimi ve belirli sektorlerde nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesini amaglayan kurumsal bir ¢erceve sunmaktadir. Bu dogrultuda agilan egitim programlar, is
glicli piyasasinin giincel ihtiyaglar1 esas ahnarak tasarlanmakta; teorik ve uygulamal derslerin yam sira e-
Devlet iizerinden sorgulanabilen sertifikalar, staj ve isbasi egitim imkanlar1 da saglanmaktadir. Qlgili
programlara, ISKUR ’a kayith olan katthmcilar acik ilanlar takip ederek basvurabilmekte, egitimi basariyla
tamamladiklarinda ise EGESEM’in akademik altyapis1 ve kalite giivencesiyle diizenlenen sertifikalari
almaya hak kazanmaktadir. S6z konusu protokol ¢cercevesinde, EGESEM’de Tiirkiye’de ilk kez acilan ve
tamamlanan bir egitim programi da gergeklestirilmistir [14 OD5], [15_OD5], [16_ODS5], [17_OD35].

Yurti¢i katihmeilarin yam sira yurtdisi katihmeilara da egitimlerinden faydalanmasimi saglayan EGESEM
Azerbaycan ve Ozbekistan iiniversitelerinde yer alan 6grenci, akademik ve idari personellere de egitim
imkan1 sunmustur. Yabanc1 Uyruklu (Azerbaycan, Ozbekistan vb.) katihmeilar i¢in siirecin iyilestirilmesi ve
kaynaklarin etkin kullammmina yonelik ticretsiz uzaktan asenkron egitimler modiilii olusturulmus olup
[18 OD4] bu modil aracihgiyla ahnan egitimler de izlenebilmektedir. Verilen egitimlere iliskin
geribildirimler de iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla sistematik olarak ahnmaktadir [19 OD4].

Ege Universitesi Sosyal Sorumluluk Projelerine de kaynak ayirmaktadir. Sosyal Sorumluluk Projelerine
2024 yihnda 4.460 TL’lik finansman saglanmistir [20 ODA4].

Universite ilgili birimleri ve personeli ile ¢ok sayida bilirkisilik faaliyetinde de bulunmaktadir [21_OD4],
[22 ODA4].

Universitenin, finansal kaynaklarin toplumsal katkiya doniistiiriilmesi  siireclerinin  yonetimi  ve
koordinasyonunun kurumsallasmis olmasi, saglik hizmetleri basta olmak tizere finansal kaynak dagiliminda
deger temelli yaklasimi benimsemis olmasi, toplumla iliskilerinde insan kaynagi ve fiziksel kaynaginin
arastirma ve egitim faaliyetleri ile iliskilendirilmis olmasi, PUKO kapsaminda kaynak yonetiminde



tyilestirmelere dayali uygulamalar ortaya koyabildigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite  gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin  izlenmesine yonelik —mekanizmalar
kullanmaktadir. Sosyal sorumluluk projeleri koordinatorliigii, biitgeli ve stireli sosyal sorumluluk projelerini

kayit altina almakta, proje basvurularnn projenin gerekcesi, gerceklestirilecek faaliyetler, proje ¢iktilar1 ve

proje sonrast siirdiiriilebilirligi de iceren kurumda standardize edilmis Sosyal Sorumluluk Projeleri Bagvuru
Formu ile ahnmaktadir [1_ODS5]. Sonuglanan projeler kurumda standardize edilmis Sosyal Sorumluluk
Proje Sonu¢ Formu [2_ODS5] ile kayit altina ahnarak kapatilmaktadir.

Universite Times Higher Education tarafindan yayinlanan BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Indeksi
siralamasinda diinyada 301-400 bandina yiikselmistir [3_ ODS5]. Universite indeks kapsanunda Nitelikli
Egitimde, A¢liga Sonda, Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapida, Sudaki Yasamda ve Siirdiirilebilir Kalkinma i¢in
Kiiresel Amaglarda 101-200 bandinda yer almistir [4 ODS5].

Ege Universitesi, 2024-2028 Stratejik Plaminda tanimladigi “Egitim ve arastirma ¢iktilarinin topluma
katkiya doniismesini saglamak™ stratejik amac1 kapsaminda kendisine dort hedef belirlemistir. Bu hedefler;
H 5.1. Saglik alaninda sunulan toplumsal hizmetlerden memnuniyet oraminin en az %90 olmasi, H 5.2.
Topluma katki alaninda diizenlenen faaliyetlerin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, H 5.3. Siirdiirilebilir
cevreye yonelik ¢aligsmalarin artirilmasi ve niteliginin iyilestiriimesi, H 5.4. Topluma yonelik gelistirilen proje
sayisinin  artirtlmasidir [S_OD4]. Kurum bu hedeflerle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri ortaya
koymaktadir. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Ege Universitesi Hastanesi) ve Dis Poliklinigi
iiniversitede saghk hizmetleri sunmaktadir. Ege Universitesi Hastanesi, A Plus Hastane olarak faaliyetlerine
devam etmekte olup, verdigi saghk hizmetinin biiyiikliigi bakimindan SGK verilerine gére Ege bolgesinin
en biiyiik saghk kurumudur [6_ODS]. Poliklinik hizmeti veren Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesine ait
“Mezuniyet Oncesi Dis Hekimligi Egitimi Programu”, Dis Hekimligi Egitimi Programlari Akreditasyon
Dernegi (DEPAD) tarafindan 5 yilik tam akreditasyonu devam etmektedir [7_ODS5]. Onemli performans
gostergesi olarak 2024 yilinda Tip Fakiiltesi Hastanesi tedavi hizmetlerinden memnuniyet oran1 %83,5’dir.
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Dis Hekimligi Fakiiltesi Poliklinigi tedavi hizmetlerinden memnuniyet orant %90 seviyesinde gergeklesmistir
[8_OD4].

Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (EGESEM) yillik egitim stratejisi Yonetim Kurulu ve Danisma
Kurulu ile gergeklestirilen toplantilar ile belirlenerek kalite ve siirekli iyilestirme ¢alismalar
gergeklestirilmektedir [9 OD4], [10_ODA4].

2024 yilinda da tniversitemizin uluslararasilasma misyonuna uygun olarak, e-Devlet onayl sertifikalar
Tiirkge-Ingilizce diizenlenmeye devam etmekte; uluslararas: platformlarda tanimirhg artirmayr hedefleyen
bu uygulamaya ek olarak, egitim i¢eriklerine ve saatlerine bagh olarak gerekli kosullar saglandiginda AKTS
degerleri de sertifikalara eklenmektedir. Ayrica, 2024 yilinda paydas geribildirimlerinin daha sistematik
bicimde analiz edilmesini hedefleyen iyilestirme faaliyetleri stirdiiriilmektedir. 2023 yihnda, EGESEM
egitimlerine iliskin paydas geribildirimi almak ve stirekli iyilestirme odakli bir yap1 kurmak amaciyla ¢esitli
girisimlerde bulunulmus; Kisisel Verilerin Korunmasi konusunda gerekli giivenceleri saglamak {izere Ege
Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan EGESEM’e 6zgii bir yazihm gelistirilmistir. 2024
yilinda bu yazilim kullanilarak, egitim memnuniyet anketlerinin yan1 sira katihmcilarin cinsiyet, yas ve
egitim durumlar1 gibi verilerin diizenli olarak raporlanmas1 miimkiin hale gelmistir [11_ODS5], [12_OD4],
[13_OD4], [14_OD4].

Ayni dogrultuda yiiriitillen bir diger iyilestirme faaliyeti ise EGESEM’in web sayfasimin yenilenmesidir
[15_ OD4]. Hem i¢ hem de dis paydaslardan gelen geri bildirimler degerlendirilerek revizyonuna karar
verilen web sayfasinin  yazillmi tamamlanmis olup, 2025 Ocak ay1 icerisinde yayimlanmasi
planlanmaktadir. Universitemizin “Ogrenci Odakh” hedefine uyumlu olacak sekilde, EGESEM 2024 yilinda
diizenlenecek egitimlere iliskin 6grenci geribildirimlerini dikkate alarak bir ¢alisma takvimi hazirlamistir
[16_ODA4]. Aym y1l uygulanan egitin memnuniyet anketlerinin sonuglar1 her egitim programi diizeyinde
raporlanarak ilgili program koordinatorleriyle paylasilms ve geribildirim talep edilmistic [17_OD4],
[18 _OD4], [19_ODA4]. Genel olarak degerlendirildiginde, tiim egitimlerde memnuniyet oranimin %75 ile
%99 arasinda degistigi, biiyiik bolimiiniin ise %85’ n lizerinde bulundugu saptanmistir [20 OD4].

Universite toplumsal katki politikasina uygun olarak Tiirkiye’de oncii saghk temal bir arastirma
iiniversitesi olarak 31 Ekim-1 Kasim 2024 tarihlerinde Ege Universitesi T1ip Fakiiltesi Muhiddin Erel
Amfisinde Herkes i¢in Saghk Kongresi diizenlenmistir [21 ODA4].

Universite toplumsal katki performans1 otesinde biitiinciil bir yaklasimla kalite yonetiminin ve Kkalite
kapsamminda performansin arttirilmasina yonelik olarak tiim birimlerde kalite birimleri kurulmustur
[22 ODA4]. Ayrica program akreditasyonu olmayan birimlerde bolim/fakiilte damigma kurullarimin
kurulmas1 saglanarak toplumsal katki boyutuna da etki edecek yapi iyilestirmesi gerceklestirilmistir
[23 ODA4], [24 OD4].

Topluma katki alaninda diizenlenen faaliyet sayisinin artirilmasi hedefi kapsaminda kurumun dezavantajh
gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin yapilan faaliyet sayis1 2024 yihnda 373 olarak
gerceklesmistir. (Onceki y1l 2023 yilina gore 324 adetten 373 adete yiikselmistir) [25 OD4][Dezavantajl
gruplara yonelik faaliyet sayisi], Yasam boyu egitim kapsaminda topluma yonelik diizenlenen egitimlerle
verilen sertifika sayis1 25139 olarak gergeklesmistir [26 OD4] [Topluma Yonelik Diizenlenen Egitimlerle
Verilen Sertifika Sayisi1]. Universiteye bagh miizeleri, gézlemevini ve botanik bahgesini ziyaret eden kisi
sayist 53329 olarak gerceklesmistir [27 OD4][Miize Ziyaret Sayisi].

Kurum ttim 6gretim elemanlarinin gergeklestirdigi yayin faaliyetlerini BM Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
kapsaminda UNISIS bilgi sistemi tizerinden izlemektedir [28 ODS5]
[Unisis BM_Kalkinma_{lkeleri ile iliskili Yayinlar]. Cevre Sorunlari ve Uygulama Arastirma Merkezi
tarafindan {iniversite genelinde bilgilendirme afisleri uygulamas1 BM Kalkinma Ilkeleri ile uyumlu olarak
stirdtiriilmektedir.

Ege Universitesi toplumsal katki politikas1 ile uyumlu olarak arastirma ve egitim faaliyetlerinde “Saghk”
temasini 6ne ¢ikarmistir. Bu kapsamda AB destekli 6nemli bir proje olan “NEET Seed Projesi’ni ylirtitmiis
ve ziraat ve doga bilimleri fakiiltelerinden segilen 80 katihmciyr tohum iiretim ve gelistirme alaninda
egitmistir [29 ODS][NEET Seed], tiniversite “HPV ve Influenza Kaynakli Enfeksiyonlara Kars1 Tam Kitleri,
flag Formiilasyonlar1 ve As1 Gelistirilmesi” TUBITAK 1004 projesi kapsaminda faaliyetlerini siirdtirmiistiir
[30_ODS5] [TUBITAK 1004 20AG005-2024 Y1h Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu].

Universitenin toplumsal katki alaninda ilgili paydaslar1 olan kurum ve kuruluslarla gergeklestirilen isbirlikleri



mevcuttur. Ege Universitesi Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Dokuz Eylil Universitesi Denizcilik
Fakiiltesi ile Ozel Donence Denizcilik ve Gemi Adamlari Kursu arasinda imzalanmus olan “Denizde Can
Emniyeti Egitin Uygulamalarinda Egitim Merkezlerinin Kullanimi Protokoli™ tiniversiteler arasi ve 6zel
sektor isbirligine 6rnek protokoller arasindadir [31_OD4]. Universitenin kamu kurumlariyla imzaladig

protokollere 6rnek olarak Devlet Tiirk Musikisi Konservatuar1 ile Aliaga Belediye Baskanligi arasinda
kiiltiir, sanat ve miizik kursu kapsaminda gergeklestirilen ikili isbirligi protokolii gosterilebilir [32_OD4]. Ege

Universitesi belirtilen bu 6rneklerle birlikte 2024 yihinda 42 adet toplumsal katki alaninda isbirligi protokolii

imzalamistir [33_OD4].

Ege Universitesi Ar-Ge ekosistemi icinde de toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2024 yihnda
gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyetleri arasinda arastirmaci olarak Birlesmis Miletler Sinai Kalkinma
Teskilat: tarafindan desteklenen “Mini Biodas Unitesi” projesinde gorev [34 OD4], TUBITAK 1501
TEYDEB kapsaminda desteklenen “atik gazlarin arindirilmasina yonelik sistem tasarimi ve iretimi”
projeleri verilebilir [35 OD4].

Ege Universitesi siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina ayr1 bir énem vermektedir. Kurumda siirdiiriilebilirlik
¢ahsmalarinin 6nemli gostergelerinden biri Yesil Universite calismalaridir. Ege Universitesinin uluslararasi
Green Metric World University Ranking siralamasinda 2024 yilinda 96'nc1 siradan 88’ncilige yiikselmistir
[36_OD4]. Universite Cumhurbaskanhg tarafindan baslatilan Sifir Atik projesi ve iiniversiteye ait entegre
atik yonetim sistemi kapsaminda ¢alismalarina 2024 yilinda da devam etmistir [37_OD4].

Universitenin dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen toplumsal katki
faaliyetlerinde deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Engelsiz Ege Koordinatorliigii,
tiniversitenin bu kapsamda yapilanmadaki oncii birimidir. Bu birim disinda diger birimler de dezavantajli
gruplara yonelik faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Engelsiz Ege Koordinatorliigii 2024 yihinda ¢ok sayida
etkinlik ger¢eklestirmistir [38 OD4]. Ege Tazelenme Universitesi ise 2024 yihnda 3ncii Yas Universitesi
olarak bir sosyal sorumluluk projesi formatinda ¢aligmalarina devam etmistir [39 OD4].

Ege Universitesi egitim ve arastirma faaliyetlerinin giiclenmesi ve topluma katki siireclerinin iyilesmesinde
yapilan bagislarin 6nemi mevcuttur. Kurum farkh kisi ve kuruluslardan aldigr bagislarla altyapisini
giiclendirmektedir [40 OD4], [41_ODA4].

Toplumsal katki alaminda tiniversitenin ulusal ve uluslararast konumunu izliyor olmasi, bununla birlikte
indekslerde yiikselen bir egilim ortaya koymasi, programlarinda akreditasyona dayah stirdiiriilebilirligi ilke
edinmis olmasi, toplumsal katki performansimn PUKO kapsaminda Kkalite komisyonu tarafindan
degerlendiriliyor olmas1 ve gerekli iyilestirmelere yonelik adimlarin atihyor olmasi toplumsal katki
performans1 yonetiminde kurumun giiclii yanidir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

Universite son 6 yildir 6ncelikledigi ve kurum geneline yayilan, icsellestirilen kalite kiiltiirii ile planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme c¢ahsmalart dogrultusunda yeniden planlayarak uygulamaya sokma
dongiisiinii bircok siirecte bircok kez kapatmistir. I¢ kalite giivence sisteminin siirekli iyilestirilmesinde
stiphesiz Rektor Prof. Dr. Necdet BUDAK 1n kaliteyi benimsemis ve giiclii bir Liderlik ile kurumda da
benimsenmesi i¢in tesvik edici mekanizmalar gelistirmis olmasinin biiyiik rolii vardir. Bununla birlikte
stireclerin i¢sellestirilmesi ve kurumsal hale gelmesi ile birlikte kurumda kisilerden bagimsiz ve stirdiiriilebilir
bir kalite giivence sistemi olusturuldugunu sdylemek yanhs olmaz. Bu yihn baginda Kalite Komisyonunda
geriye doniik KAR’dan bu yana tiim KIDR’ler her bir alt 6l¢iit bazinda gozden gecirilerek kurumun
gelismeye agik yonleri tespit edilerek iyilestirme faaliyet 6nerileri komisyon tarafindan karara doniistiirtilmiis
ve bu dogrultuda ilgili birimlerin sorumlulugunda iyilestirmelerin ger¢eklestirimesi talep edilmistir. Genis
katthmh suralar, anketler ve saha ziyaretleri ile i¢ paydaslarin; danigma kurullar1, anket ve goriismeler ile dis
paydaslarin goriislerinin alinmas1 sistematik hale gelen kurumda bu geri bildirimler dogrultusunda
iyillestirmeler yapilmakta ve bu yil itibar1 ile alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilan iyilestirmeler
paydaslarla paylagilarak geri bildirim siireglerine inang ve katihmin artirilmasi ¢aligsmalarina baglanmistir.
Bu uygulamanmin geri bildirimi ve geri bildiri kalitesini artirma durumu 6ntimiizdeki y1l izlenecektir. Kurumda
yoneticilerin  liderlik vasiflanm artirmaya, kalite kiltiirlini  yayginlastirmaya doniik faaliyetler
cesitlendirilerek siirdiriilmekte ve bu ¢abalarin basarisi1 gerek 6 grenci/personel memnuniyeti gerek program
akreditasyonlarindaki basar1 gerekse bireyden birime arastirma performanslarinin izlenmesi ile giivence
altina ahnmaktadir. idari personelin kalite siireclerine katthmimn saglanmasi, performansimin izlenmesi ve
Odiillendirilmesi ve deneyimli idari personelin gengler ile bir araya getirilerek kurumsal hafizanin aktarilmas1
gibi uygulamalar ile kalite siireclerinin tabana yayilmasi saglanmistir. Her yil oldugu gibi bu yi1l da KIDR
yazim siirecinde onceki yillardaki deneyimler dogrultusunda iyilestirme yapilarak tiim birimlerden toplanan
kanitlar EGE-AK tarafindan konsolide edilerek Kalite Komisyonu alt gruplarinin tizerinde ¢ahsabilmesi icin
bir platformda paylasilmis ve KIDR yazimi tamamlandiktan sonra Kurum iist yonetimi ile kalite komisyonu
alt grup baskanlar1 bir araya gelerek yapilan calhismalarin KIDR’e aktarildigi, eksik kalan faaliyet
olmadigindan emin olunarak birlikte olgunluk diizeylerine karar verilmisti. Bu yilki KiDR yazim
siirecindeki iyilestirmelerimizin de kurumun ideale en yakin, dogru fotografim ¢ekmeye olanak verdigi
goriilmiistir. Kurum i¢ kalite glivence sistemini gelen taleplere cevaben son 4 yildir 6 yiiksekogretim
kurumuna deneyim paylasimi toplantilart ile aktararak 6rnek alinma basamagini da gerceklestirmistir.
Kurumun ihtiyaglar1 ve stratejik amaglar1 dogrultusunda yaptigi calismalar, egitim ¢gretim, arastirma ve
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idari stireglerde de dokiimantasyon anlaminda kalitesini belgelemesinin yani sira bu stireglerin
sadelestirilmesi, siireclerde gérev ¢akismalarinin ortadan kaldirilmasi yoniinde ¢alismalar baslatilmis olup
ontimiizdeki y1lda nihayetlendiriimesi planlanmaktadir.

B. EGIiTIiM VE OGRETIM

Ege Universitesi, 2024 yilinda egitim-6gretim, alaninda onemli adimlar atarak kalite standartlarini
yiikseltmistir. Ege Universitenin stratejik plan hedefleri dogrultusunda gergeklestirdigi ¢ahsmalar hem ulusal
hem de uluslararas1 alanda dikkat ¢ekmistir. Akreditasyon ve Kalite Giivencesi alaninda, 55 programin
akreditasyonunun tamamlanmasi ve 6n lisans programlarina yonelik bagvurularin yapilmasi, tiniversitenin
egitim kalitesini uluslararas1 standartlara tagima konusundaki kararhhgim gostermisti. Yeni Nesil
Akreditasyon Sistemi’nin kullanima alinmasi, ders degerlendirme ve Ogretim elemam performanslarinin
izlenmesinin yanminda Ogrenci geri bildirimlerini daha etkin hale getirmistir. Uzaktan ve karma egitim
stireglerinde yapilan iyilestirmeler, 6zellikle perifer birimler i¢in ortak se¢cmeli havuzunda faydalanma
imkanlarim &grencilere sunmustur. Ogretim elemanlarina yonelik dijital egitimler ve 6grencilerin uzaktan
egitim siireclerine adaptasyonu, iiniversitenin teknolojik altyapisimin giiclendirilmesi ve kendi yazihmlar ile
desteklenmistir. Engelsiz Egitim alaninda, engelli 6grencilerin egitime erisimini kolaylastiran ¢aligmalar 6ne
cikmistir. Yapay zeka destekli erisilebilirlik araclar ve bireysel uyarlama mektuplari, engelli 6grencilerin
kampiis yasamina tam katithnini saglamistir. Bu ¢abalar, YOK tarafindan verilen Engelsiz Universite
odiilleriyle taglandirimistir.

Uluslararas1 egitim ve 6gretim kapsaminda, Azerbaycan Devlet Tarim Universitesi ile yiiriitiilen ¢ift diploma
programi ilk mezunlarin1 vermis ve bu program, Tiirkiye’de tarim alaninda bir ilk ve 6rnek olma 6zelligini
hala tasimaktadir. Ayrica, uluslararas1 dgrenci hareketliligi ve akademik taninma siirecleri, 6grencilerin yurt
dis1 deneyimlerini desteklemistir. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, 6grencilerin kigisel gelisimlerine
biiyiik katki saglamistir. 81 6grenci toplulugu tarafindan diizenlenen 926 etkinlik, dgrencilerin kampiis
yasamina aktif katthmum tesvik etmistir. Uluslararas1 film festivali ve sanat giinleri gibi etkinlikler,
tniversitenin kiiltiirel zenginligini artirmistir. Kariyer Gelisim alaninda, Kariyer Planlama ve Basari
Koordinatorliigt tarafindan diizenlenen 3.283 etkinlik ve 6grencilerin istthdamina yonelik onemli adimlar
atmistir. Mezun-6grenci bulusmalart ve EGE+ uygulamasi, 6grencilerin kariyer planlamalarina destek
olmustur.

Ozellikle 2024 yilinda arttirilan barinma kapasitesi ogrenci odakli {iniversite mottosunun 6nemli bir
gostergesi olarak degerlendirilebili. Akademik personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme
uygulamalarina yonelik yapilan giincelleme ¢alismalarinin kurumun gii¢lii ve dinamik yonlerinden bir 6rnegi
olarak degerlendirilmektedir. Egitim ve Ogretime 6zgii performans degerlendirme sisteminin devreye
alinmas1 ve 6diil yonergesinin 2024 yilinda ikinci dongiisiinii tamamlamas1 diger bir 6rnek olarak ifade
edilebilir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ege Universitesi tiim birimlerinde arastirma performanslarinin etkin bir sekilde izlenmesi, kalite
politikamizin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Bu siireci etkin bi¢cimde yiiriitme ¢ahsmalarimiz 2024
yilinda da devam ettirilmistir. Bu kapsamda, akademik birimlerimizin ve aragtirma merkezlerimizin, seffaf ve
Olciilebilir gostergelerle izlenerek performans degerlendirmesi yapilmistir. Aragtirma ¢iktilarinin nitelik ve
nicelik acgisindan degerlendirimesi, stratejik hedeflerle uyumlu projelerin tesvik edilmesi ve stirekli
tyilestirme siire¢lerinin uygulanmasi, tiniversitemizin kalite politikasimi giiclendirmektedir. Ayrica, aragtirma
faaliyetlerinin diizenli olarak raporlanmasi ve ulusal/uluslararasi standartlara uygun sekilde degerlendirilmesi,
tiniversitemizin arastirma ekosistemini daha verimli ve yenilik¢i hale getirir. Yiriitilen bu stirecler hem
akademik bagarimizin hem de {liniversitemizin genel rekabet gilictiniin artmasini saglamaktadir. Akademik
personelin {iretkenliklerinin artirilmast i¢in performans yonetimi, kalitenin iyilestirilmesi, birimler ve
aragtirmacilar arasinda pozitif rekabetin saglanmasi gibi stratejik uygulamalarin gelistirilebilmesi i¢in
calismalar devam ettirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Ege Universitesi, toplumsal katki boyutunda gerceklestirdigi faaliyetlerde stratejik plani ve ilgili politika
belgeleri ile uyumu temel almaktadir. Stratejik plan kapsaminda toplumsal katki alaninda belirledigi hedef ve
performans gostergelerini planlamis olmasi, uygulamakta olmasi, kontrol ve dnlem alma kapsaminda EGE-
VIDO toplantilar1 ile sistematik hale getirmis olmast Ege Universitesi'nin giiclii yoniidiir. Ege



Universitesi’nin iist yonetimin liderliginde giiclii ve temsiliyetin kurum geneline yayildig bir kalite komisyon

yapist olmasi, komisyonunun {iiniversitenin farkh birimlerinin temsiliyetini temel alan yapisi, kalite

temsilcilerinin birimlerdeki rolii ve birimler diizeyinde de kalite komisyonlarinin bulunmasi tiniversite kalite

siireclerinin etkin ydnetimini giivence altina almaktadir. Universitenin buna ek olarak mevcut kalite

stireglerini gii¢lendirecek mekanizmalari kurmaya devam etmesi (TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim
Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgesine, Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde 1SO27001 bilgi gtivenligi yonetim sistemi standardizasyonu dokuman setleri ve
belgesine, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi uygulamasina yonelik olarak ISO15504 yazihm siireg
degerlendirme sistemi belgesine sahip olmasi) kalite anlayisinin ¢ok boyutlu ve denetim anlayisi ile

gerceklestirildiginin  gostergesidir. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve islerliginin kurumsallagmis

olmas1 (Toplumsal Katki mekanizmasinda EGESEM gibi kurumsallasmis yapilara sahip olmasi) da
kurumun bir bagka giiclii yoniidiir.
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