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6.2. Hedef Kartları 
Ege Üniversitesi 2024-2028 Stratejik Planı çerçevesinde 5 amaç, 21 hedef ve 77 performans göstergesi belirlemiştir.
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AMAÇ A1: Ege Üniversitesi’nin araştırma ortamını geliştirerek bölge, ülke ve dünya 
gereksinimlerine katkı sağlamak

HEDEF H 1.1. Ulusal ve uluslararası alanda yapılan bilimsel yayınların niteliğinin ve niceliğinin 
artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/
Alt Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Pro-
gram Hedefi Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1. Öğretim üyesi başına 
düşen SCI-E, SSCI ve AHCI 
endeksli dergilerde yayımlanan 
makale sayısı*

25 1,06 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5

PG 1.1.2. Öğretim üyesi başına 
atıf sayısı 15 32,3 34 36 38 40 42

PG 1.1.3. Incites dergi etki 
değerinde en yüksek %10’luk 
dilimde atıf alan yayın sayısı*

15 592 640 666 692 720 749

PG 1.1.4. Incites dergi etki 
değerinde %50’lik dilime giren 
yayın oranı*

25 0,46 0,5 0,52 0,54 0,56 0,58

PG 1.1.5. Ulusal hakemli der-
gilerde yayımlanmış öğretim 
elemanı başına düşen yayın 
sayısı*

20 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15 0,15

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Akademik Birimler, Personel Daire Başkanlığı, EBİLTEM

Riskler

Araştırmada öncelikli alanlara yeterli fonun sağlanamaması ve aktarılamaması

Uluslararası işbirliği sağlayacak olan fonlara başvurunun azalması

Yetkin ve yeterli sayıda araştırmacının araştırma faaliyetlerinde yer almaması

Lisansüstü öğrenci sayısının artırılamaması

Incites etki faktörü yüksek olan dergilerde yayın maliyetinin artması

Stratejiler

Araştırma faaliyetlerinin sonuçlarının izlenmesi ve sürdürülebilirliğinin sağlanması

AR-GE’ye ait finansal kaynakların verimli kullanılmasını sağlamaya yönelik öncelikli alanlara 
ve kriterlere uygun kaynak dağıtımı yapılması

Araştırma kadrosunun yetkinliklerinin artırılmasına yönelik desteklerin sağlanması

Maliyet Tahmini 153.070.735 TL

Tespitler

Akademik personele yurt içi ve yurt dışı bilimsel etkinliklere katılım için yeterli destek 
sağlanamaması

Incites etki faktörü yüksek olan dergilerde yayın desteğinin yeterli olarak sağlanamaması

Öğretim elemanlarının iş ve ders yüklerinin fazla olması

İhtiyaçlar
Disiplinler arası araştırma faaliyetlerinin artırılması

Akademik personele yurt içi ve yurt dışı bilimsel etkinliklere katılım için sağlanan 
desteklerin çeşitlendirilerek artırılması

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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AMAÇ A1: Ege Üniversitesi’nin araştırma ortamını geliştirerek bölge, ülke ve dünya 
gereksinimlerine katkı sağlamak

HEDEF H 1.2. Araştırma altyapısının niteliğinin geliştirilmesi ve sürdürülmesi

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Araştırma Altyapıları

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.2.1. Üniversite kütüphanesinde 
öğretim elemanı başına düşen basılı 
kitap sayısı 

25 89 89 90 91 92 93

PG 1.2.2. Üniversite kütüphanesinde 
öğretim elemanı başına düşen 
e-yayın sayısı

25 240 273 274 275 276 277

PG 1.2.3. Öğretim elemanlarının 
kütüphane hizmet ve olanaklarından 
memnuniyet düzeyi (%)*

20 77 80 85 90 90 90

PG 1.2.4. Ar-Ge’ye harcanan bütçe 
oranı* 30 0,13 0,13 0,13 0,14 0,14 0,15

Sorumlu Birim Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Akademik Birimler, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı,

Riskler

Laboratuvar altyapılarının yeterli düzeyde geliştirilememesi

Alt yapının iyileştirilmesine yönelik yeterli bütçenin sağlanamaması

Merkez kütüphaneye ayrılan bütçenin daralması

Teknik ve destek personel sayısının azalması

Stratejiler
Merkezi laboratuvarların ortak kullanımının artırılması

Mevcut laboratuvar alt yapısının ve insan kaynağının iyileştirilmesinin sürdürülmesi

Maliyet Tahmini 1.637.598.496 TL

Tespitler
Laboratuvarların fiziksel ve donanımsal durumunun yeterli düzeyde olmaması

Teknik ve destek personelinin nitelik ve nicelik açısından yeterli olmaması

İhtiyaçlar

Bina alt yapı yetersizliklerinin, araştırma ve öğrenci laboratuvarlarının donanım 
eksikliklerinin giderilmesine devam edilmesi

Mevcut alet ve ekipmanın kalibrasyon ve onarımı için destek sağlanması 

Teknik ve destek personeli için düzenlenen hizmet içi eğitimlere devam edilmesi

Teknik ve destek personel planlamasında verimlilik odaklı yaklaşımın devam ettirilmesi

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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AMAÇ A1: Ege Üniversitesi’nin araştırma ortamını geliştirerek bölge, ülke ve dünya 
gereksinimlerine katkı sağlamak

HEDEF H 1.3. Ulusal ve uluslararası AR-GE ve yenilik programlarından alınan proje ve destek 
sayısının artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.3.1. Uluslararası AR-GE ve 
Yenilik Destek Programlarından 
Alınan Proje Sayısı

35 63 65 66 67 68 69

PG 1.3.2. Ulusal AR-GE ve Yenilik 
Destek Programlarından Alınan 
Proje Sayısı

30 270 350 355 360 365 370

PG 1.3.3. İlgili yılda başlayan, 
devam eden ya da tamamlanan 
üniversite-sanayi işbirlikli proje 
sayısı

20 557 550 560 570 580 590

PG 1.3.4. TÜBİTAK tarafından ver-
ilen ulusal ve uluslararası araştır-
ma bursu sayısı

15 716 720 730 740 750 760

Sorumlu Birim EBİLTEM

İşbirliği yapılacak Birimler Akademik Birimler, Ege Teknopark, BAP

Riskler

Dış kaynaklı fonlara başvuru sayısının azalması

Ulusal ve uluslararası işbirliği ağlarına üyeliğin azalması

Sanayinin işbirliği projelerine olan ilgisinin azalması

Stratejiler

Ulusal ve uluslararası araştırma işbirliklerinin geliştirilmesi

Öncelikli olarak dış kaynaklı fonlara başvuruların teşvik edilmesi

Araştırma gruplarının daha etkin hale getirilmesi

Maliyet Tahmini 1.224.758.241 TL

Tespitler

Araştırma projelerinde iç kaynak kullanımın yoğun olması

Araştırmacıların dış kaynaklı projelere başvuru sayılarının değişim göstermesi

Uluslararası fonlardan yararlanmaya yönelik yabancı dil yeterliliğine sahip akademik per-
sonel oranının düşük olması

Ulusal ve uluslararası işbirliği ağlarına üye olmak için öğretim elemanlarının ilgisinin az 
olması

İhtiyaçlar

Araştırma faaliyetlerini artıracak nitelikteki ulusal ve uluslararası işbirliği ağlarına üyelikler-
in artırılması

Dış kaynaklı fonların yürütülmesi konusunda danışmanlık hizmetlerinin çeşitlendirilmesi 
ve artırılması

Akademik personelin alanlarına özel yabancı dil gelişim süreçlerinin desteklenmesi
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AMAÇ A1: Ege Üniversitesi’nin araştırma ortamını geliştirerek bölge, ülke ve dünya 
gereksinimlerine katkı sağlamak

HEDEF H 1.4. Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin Teknoloji Geliştirme Bölgelerinden (TGB) 
yararlanma düzeyinin artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi (%)

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.4.1. Öğretim elemanlarının Te-
knopark, Kuluçka Merkezi, TEKMER’ 
de ortak veya sahip olduğu faal 
firma sayısı

25 57 60 62 64 66 68

PG 1.4.2. TGB lerde görevlendirilen 
öğretim elemanı sayısı 40 72 75 78 81 84 87

PG 1.4.3. TGB projelerinde görev 
alan öğrenci sayısı 35 2972 2980 2985 2990 2995 3000

Sorumlu Birim EBİLTEM

İşbirliği yapılacak Birimler Ege Teknopark, Personel D. Bşk.

Riskler
Öğretim elemanlarının teknopark veya kuluçka merkezlerinde firma açma konusunda 
ilgilerinin azalması

Ege Teknopark kapasitesinin sınırlı olması

Stratejiler

Ege Teknoparkın kullanım kapasitesinin (TGB1 ve TGB2) geliştirilmesi

TGBlerin avantajları konusunda tanıtım organizasyonları düzenlenmesi

Sanayi ile üniversite arasındaki işbirliklerinin artırılması

Maliyet Tahmini 38.267.684 TL

Tespitler
Mevcut teknopark alanında kiralanabilecek alanın yetersiz olması

Ege Teknoparkta öğretim elemanı sahipli veya ortaklı firma sayısının diğer firma sayıları-
na oranla az olması

İhtiyaçlar
Teknopark alanın genişletilerek yeni kiralanabilir alanların oluşturulması

Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin teknopark veya kuluçka merkezlerinde firma 
açmaları konusunda teşvik edici faaliyetler yapılması
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AMAÇ A1: Ege Üniversitesi’nin araştırma ortamını geliştirerek bölge, ülke ve dünya 
gereksinimlerine katkı sağlamak

HEDEF H 1.5. Fikri mülkiyet hakları ile ilgili ürün sayısının artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.5.1. Uluslararası fikri mülkiyet 
hakları başvuru sayısı* 25 8 10 12 14 16 18

PG 1.5.2. Uluslararası fikri mülkiyet 
hakları belge sayısı 15 9 9 9 10 10 10

PG 1.5.3. Ulusal fikri mülkiyet hakları 
başvuru sayısı* 25 42 43 44 45 46 47

PG 1.5.4. Ulusal fikri mülkiyet hakları 
belge sayısı 20 91 91 92 93 94 95

PG 1.5.5. Üniversite - sanayi işbirlikli 
ulusal ve uluslararası FMH** belge 
sayısı

15 7 7 7 7 8 8

Sorumlu Birim EBİLTEM

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler
Patent, faydalı model ve tasarım maliyetlerinin artması

Ticarileşme ve gelir getirici faaliyetlerin azalması

Stratejiler

Patent, faydalı model ve tasarım geliştiren öğretim üyelerinin TTO aracılığıyla 
desteklenmesi 

Üniversite genelinde patent, faydalı model ve tasarım hakkında bilgilendirme toplantıları 
yapılmasına devam edilmesi

Üniversite genelinde buluşçu ile firmaların bir araya getirilerek patent, faydalı model ve 
tasarımların tanıtımının yapılmasına yönelik etkinliklerin sürdürülmesi 

Maliyet Tahmini 38.267.684 TL

Tespitler

Geliştirilmiş yeni ürünler için patent desteğinin yeterli olması

Başvurulan kuruma bağlı olarak fikri hakların tescilleme süreçlerinin uzun sürmesi

Ticarileşme sürecinde karşılaşılan zorluklar nedeniyle gelir elde etme kısmında yaşanan 
sıkıntılar

İhtiyaçlar
Öğretim elemanlarının fikri mülkiyet hakları ve ticarileşme süreçleri konusunda 
bilgilendirilmesi

Patentleme başvuru süreçlerinin etkili ve güncel bir şekilde takip edilmesi

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.

** FMH: Fikri Mülkiyet Hakları
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AMAÇ A2: Eğitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararası standartlarda sürdürmek

HEDEF H 2.1. Eğitim programlarının niteliğinin geliştirilmesi

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1. Akredite olan lisans, 
lisansüstü ve uzmanlık programları 
sayısı

35 70 70 71 72 73 74

PG 2.1.2. Öğretim üyesi başına 
düşen lisansüstü (tezsiz lisansüstü 
programlardaki öğrenciler hariç) 
öğrenci sayısı

30 4,8 4,8 4,8 4,9 4,9 5

PG 2.1.3. Öğretim elamanı başına 
düşen önlisans ve lisans öğrenci 
sayısı

20 15 15 15 15 14 14

PG 2.1.4. Üniversite giriş sınavların-
da ilk on bine girip Ege Üniversite-
si’ne yerleşen öğrenci sayısı*

15 620 620 625 630 635 640

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Akademik Birimler , SKS D. Bşk., Personel D. Bşk.

Riskler

Güncel eğitim teknolojilerinin yaygınlaştırılamaması

Güncel eğitim programlarının sürekli iyileştirmesini sağlayacak sistemin 
sürdürülebilirliğinin sağlanamaması

Üniversite giriş sınavlarında ilk on bine giren öğrencilerin Ege Üniversitesini tercihlerinde 
azalma olması

Öğrenci kontenjanlarının (önlisans ve lisans) artması

Stratejiler

Program akreditasyonlarının artırılarak sürdürülmesi

Öğrenen merkezli eğitim için öğretim elemanlarına hizmetiçi eğitimler verilmesi ve alt 
yapının güçlendirilmesi

Araştırma üniversitesi olmamız nedeniyle önlisans ve lisans öğrenci kontenjanlarının 
kapasite ve ihtiyaçlar gözetilerek belirlenmesi için girişimlerde bulunulması 

Maliyet Tahmini 7.827.402.310 TL

Tespitler

Bazı programları akredite edecek ajansların olmaması

AKTS kredilerinin gerçek iş yükünü tam olarak yansıtmaması

Program çıktılarının ve ders öğrenme çıktılarının tam olarak içselleştirilmemiş olması

İhtiyaçlar

Akredite eğitim program sayısının artırılması için teşvik ve finansal desteklerin 
sürdürülmesi

Başarılı öğrenciler için burs olanaklarının artırılması

Nitelikli öğrenciyi çekebilmek amacıyla lisans ve lisansüstü eğitim programlarının etkin 
tanıtımının yapılması

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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AMAÇ A2: Eğitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararası standartlarda sürdürmek

HEDEF H 2.2. Eğitimi destekleyen alt yapı ve hizmetlerin niteliğinin geliştirilmesi ve 
sürdürülmesi

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.2.1. Öğrencilerin yüzyüze eğit-
im uygulamalarından memnuniyet 
oranı (%)*

30 77,58 78 78 78,5 78,5 79

PG 2.2.2. Öğrencilerin uzaktan eğit-
im uygulamalarından memnuniyet 
oranı (%)*

30 74,86 75 75 75,5 75,5 76

PG 2.2.3. Mezunlar ofisinin düzen-
lediği etkinliklerden memnuniyet 
oranı (%)*

20 93 90 90 90 90 90

PG 2.2.4. Kariyer Merkezi tarafından 
düzenlenen etkinliklerden memn-
uniyet oranı (%)*

20 72 75 77 79 80 80

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler
Öğrenci kontenjanlarının sürekli artması nedeniyle alt yapının yetersiz kalması

Yatırım ve büyük onarım maliyetlerinin artmasına bağlı bütçe yetersizliği oluşması

Stratejiler

Öğrenci kullanımına yönelik tesis ve altyapıların geliştirilmesi

Öğrencinin gelişimine yönelik sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi

Mezunlar ofisinin mezunlarla ilişkisinin artırılarak sürdürülmesi

Maliyet Tahmini 7.460.992.810 TL

Tespitler

Bina ve eğitim altyapısının eskimiş olması

Artan yüksek öğrenci kontenjanları nedeniyle öğrenci başına düşen kullanım alanlarının 
azalıyor olması

Kariyer merkezi çalışmalarının etkisinin izlenmemesi

Mezunlar ile üniversitenin bağlarının beklenen saviyede olmaması

Mezunlar ofisi çalışmalarının etkisinin izlenmemesi

İhtiyaçlar

Üniversite master planı çerçevesinde öğrenci kullanımına yönelik yeni tesis ve binaların 
yapılması

Sanal derslik ve bilişim alt yapısının uzaktan eğitim ihtiyaçları doğrultusunda 
güçlendirilmesi

Mezunlar ofisi çalışmalarının etkisinin izlenmesine yönelik sistem geliştirilmesi

Kariyer merkezi çalışmalarının etkisinin izlenmesine yönelik sistem geliştirilmesi

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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AMAÇ A2: Eğitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararası standartlarda sürdürmek

HEDEF H 2.3. Eğitim ve öğretim programları ile araştırma faaliyetleri arasındaki ilişkinin artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.3.1 Lisansüstü program 
(tezsiz lisansüstü programlar hariç) 
sayısının lisans program sayısına 
oranı (%)

15 5,6 5,6 5,7 5,8 5,8 5,9

PG 2.3.2. Lisansüstü öğrenci (tezsiz 
lisansüstü programlardaki öğrenciler 
hariç) sayısının lisans öğrenci sayısı-
na oranı (%)

25 21,9 22 22,3 22,5 22,8 23

PG 2.3.3 Eğitim programında bitirme 
projesi, araştırma projesi vb. dersler-
in olduğu lisans programı sayısının 
toplam lisans programı sayısına 
oranı

20 0,44 0,45 0,46 0,46 0,47 0,47

PG 2.3.4 Ulusal ve uluslararası araştır-
ma projelerinde görev alan öğrenci 
sayısı

20 1006 1010 1020 1030 1040 1050

PG 2.3.5. Öğrencilerin yaptığı 
endüstriyel proje sayısı 20 454 455 460 462 465 470

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler EBİLTEM, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Enstitüler

Riskler

Lisansüstü program açılması için anabilim dalında yeterli öğretim üyesinin bulunmaması

Lisansüstü eğitime kabul edilen öğrenci sayısının azalması

Öğrencilerin endüstriyel projelere olan ilgisinin azalması

Lisansüstü öğrencileri için burs ve kadro imkanlarının azalması

Stratejiler

Eğitim programlarına araştırma ve proje geliştirmeye yönelik derslerin eklenmesi

Araştırma projelerinde öğrenci istihdamının teşvik edilmesi

Disiplinler arası lisansüstü programların açılmasına ağırlık verilmesi

Maliyet Tahmini 4.826.671.507 TL

Tespitler 

Mevcut lisansüstü programlarına öğrenci başvurularının az olması

Öğrenci ve öğretim üyelerinin endüstriyel projeler konusundaki imkan ve fırsatlardan 
yeterince haberdar olmaması

Lisansüstü programların güncel ihtiyaçları takip edecek çeviklik ve esnekliğe ulaşamaması

İhtiyaçlar

Endüstri temsilcileri ile ilişkilerin geliştirilmesi

Lisansüstü programların tercih edilebilirliğini artırmaya yönelik tanıtım etkinliklerinin 
sürdürülmesi  

Endüstriyel projeler konusunda bilgilendirme toplantılarının yapılması
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AMAÇ A2: Eğitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararası standartlarda sürdürmek

HEDEF H 2.4. Eğitim ve öğretim kaynaklarının tüm öğrenciler için yeterliliğini ve erişilebilirliğini 
artırmak

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.4.1. Üniversite kütüphanesinde 
öğrenci başına düşen basılı kitap 
sayısı

20 4,9 4,9 4,9 5 5,1 5,2

PG 2.4.2. Üniversite kütüphanesinde 
öğrenci başına düşen e-yayın sayısı 40 15 15 15 15 16 16

PG 2.4.3. Üniversite adresli bilimsel 
yayınlara açık erişim yüzdesi 40 0,54 0,54 0,55 0,55 0,56 0,56

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Akademik Birimler

Riskler

Bütçe daralması nedeniyle veri tabanı üyeliklerinin ve basılı yayın alımının 
sürdürülememesi

Öğrencilerin bilimsel yayınlara erişim konusundaki ilgilerinin azalması

Öğrenci başına düşen elektronik ve basılı yayın sayısının azalması

Dijital kaynakların artması nedeniyle basılı kaynaklara ve ilginin azalması

Stratejiler

Basılı ve elektronik kaynak alımlarının akademik personel ve öğrencilerden gelen 
taleplere göre yapılmasının sürdürülmesi 

Kütüphanede fiziksel ortamın geliştirilmesi ve mali desteğin artırılması

Öğrencilerin bilimsel yayınlara erişim konusundaki ilgilerini artırmaya yönelik öğretim 
yöntemlerinin uygulanması

Maliyet Tahmini 1.602.794.612 TL

Tespitler
Erişim ve kullanım kolaylığından dolayı elektronik/dijital kaynak talebinin artması

Kaynak alım maliyetlerinin döviz artışları nedeniyle değişken olması ve artması

İhtiyaçlar

Kütüphane için mali desteklerin arttırılması

Bağış yoluyla ihtiyaçlar doğrultusunda kütüphane basılı kaynak koleksiyonunun 
geliştirilmesi

Kütüphane binasından bağımsız 7/24 hizmet verebilecek “Okuma Salonları” 
oluşturulması
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AMAÇ A 3: Uluslararası yükseköğretim alanında Ege Üniversitesi’nin çekim merkezi haline 
gelmesini sağlamak

HEDEF H 3.1. Uluslararası alanda yurt dışındaki üniversite ve kuruluşlarla yapılan kurumlar 
arası anlaşma sayısının artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Döne-
mi Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1. Uluslararası değişim pro-
gramları için yapılan mevcut işbirliği 
sayısı

60 684 685 690 695 700 705

PG 3.1.2. Uluslararası alanda yurt 
dışındaki üniversiteler ve kuruluşlar 
ile yapılan ikili anlaşma sayısı (değişim 
programları hariç)

40 203 230 235 240 245 250

Sorumlu Birim Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü

İşbirliği Yapılacak Birimler Akademik Birimler, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Riskler

İşbirliklerinin sürdürülebilir olmaması

İşbirliği yapılan eğitim programları arasında uyumsuzluk olması

Yabancı dilde verilen ders sayısının azalması

Mücbir sebeplerin (Deprem, salgın hastalık, vs.) uluslararasılaşma çalışmalarını 
yavaşlatması

Stratejiler

Değişim ve ikili işbirliği anlaşmalarının yapıldığı ortaklarımızla ilişkilerin canlı 
tutulması

Uluslararası görünürlüğün artırılması için çalışmalar yapılması

Uluslararası fuarlara katılımın artırılması

Üniversite websitelerinin İngilizce versiyonlarının güncel tutulması ve sosyal medya 
tanıtımlarının İngilizce yapılması

Maliyet Tahmini 65.138.801 TL

Tespitler

Ulusal Ajans tarafından sağlanan değişim programlarına ait hibenin yetersiz kalması

Yabancı dilde verilen ders sayısının Üniversite genelinde düşük olması

Uluslararası değişim programları ve ikili anlaşmalar için akademik kadro ve altyapının 
güçlü olması

İhtiyaçlar
Yabancı dilde verilen ders sayısının artırılması

Farklı uluslararası platformlarda Üniversitenin tanıtım faaliyetlerinin artırılması
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AMAÇ A 3: Uluslararası yükseköğretim alanında Ege Üniversitesi’nin çekim merkezi haline 
gelmesini sağlamak

HEDEF H 3.2. Uluslararası anlaşmalardan yararlanmanın artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1. Uluslararası değişim 
programları ve ikili anlaşmalar ile 
yurtdışına giden öğrenci sayısı

30 551 585 595 605 615 630

PG 3.2.2. Uluslararası değişim 
programları ve ikili anlaşmalar  ile 
yurtdışından gelen öğrenci sayısı

20 159 160 170 180 190 200

PG 3.2.3. Uluslararası değişim 
programları ve ikili anlaşmalar  ile 
yurtdışına giden öğretim elemanı 
sayısı

30 28 35 45 55 65 75

PG 3.2.4. Uluslararası değişim 
programları ve ikili anlaşmalar ile 
yurtdışından gelen öğretim elemanı 
sayısı

20 27 40 45 50 55 60

Sorumlu Birim Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü

İşbirliği yapılacak Birimler Akademik Birimler, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Personel 
Daire Başkanlığı

Riskler

Ege Bilgi Paketinde verilen ders içeriğine uyulmaması

Ulusal Ajans’tan alınan hibenin azalması

Mücbir sebeplerin (Deprem, salgın hastalık, vs.) uluslararası hareketliliği zorlaştırması

Yurtdışındaki bazı üniversitelerin İngilizce dışında kendi ülkelerinde konuşulan dil için 
istemiş oldukları düzeyi artırmaları

Stratejiler

Uluslararası hareketlilik programlarının tanıtımı, teşviki ve yaygınlaştırılması ile ilgili 
çalışmaların artırılması

Uluslararasılaşma eylemlerinin dijitalleştirilmesi için çalışmalar yürütülmesi

Yabancı dilde ders veren program sayısının artırılması 

Seçmeli ders havuzunda bulunan yabancı dilde ders sayısının artırılması 

Akademik ve idari personelin İngilizce dil yeterliliğinin artırılması

Maliyet Tahmini 260.555.205 TL

Tespitler

Ulusal Ajans tarafından sağlanan değişim programlarına ait hibenin yetersiz kalması

Belirli alanlarda yabancı dilde verilen ders sayısının artırılma ihtiyacının bulunması

Uluslararası değişim programları ile ilgili süreçlerin yönetilmesi için gerekli yönetsel-
örgütsel yapılanmanın kurulmuş olması

Şehrin ekonomik ve sosyo-kültürel imkanlarının yüksek olması ve uluslararası 
öğrenciler ve öğretim elemanları için cazip olması

Uluslararası değişim programları ve ikili anlaşmalar için akademik kadro ve altyapının 
güçlü olması

İhtiyaçlar
İhtiyaç bulunan alanlarda yabancı dilde verilen ders sayısının artırılması

Gelen öğrencilere Türkçe dil eğitimi verilmesi
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AMAÇ A 3: Uluslararası yükseköğretim alanında Ege Üniversitesi’nin çekim merkezi haline 
gelmesini sağlamak

HEDEF H 3.3. Üniversitenin uluslararası görünürlüğünün artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 
Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.3.1. Üniversitenin düzenlediği 
uluslararası etkinliklerin sayısı* 20 416 400 410 420 430 440

PG 3.3.2. Uluslararası İşbirlikli Yayın 
Oranı 20 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37 0,38

PG.3.3.3. Yurt dışındaki üniversiteler 
veya kurum ve kuruluşlar ile ortak 
yürütülen proje sayısı

20 62 63 64 65 66 67

PG 3.3.4. Uluslararası çift diploma 
program sayısı 15 7 11 12 13 14 15

PG 3.3.5. Yabancı uyruklu öğrenci 
sayısı (Değişim programları hariç) 25 2483 2500 2520 2540 2560 2580

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler
Uluslararası alanda Ege Üniversitesi’nin tanınırlığının istenen düzeyde olmaması

Yeni medyada ve dijital platformlarda uluslararası görünürlüğün yeterli olmaması

Stratejiler

Üniversitenin uluslararası alandaki görünürlüğünü ve tanıtımını artırmaya yönelik 
yürütülen çalışmaların sürdürülmesi

Üniversitenin ve birimlerin kurumsal web sayfaları ile Ege Bilgi Paketinin Türkçe ve 
İngilizce içeriklerinin güncel tutulması

Uluslararası çift diploma programları hakkında bilgilendirme yapılması, motivasyon 
sağlanması ve girişimlerin desteklenmesi

Maliyet Tahmini 778.945.015 TL

Tespitler
Uluslararası eğitim fuarlarına katılım ücretlerinin yüksek olması

Uluslararası bilimsel etkinliklere katılımın maliyetinin yüksek olması

İhtiyaçlar
Ege Üniversitesi’nin uluslararası sıralamalarda daha üst sıralarda yer alması için 
yapılan çalışmaların artırılarak sürdürülmesi

Uluslararası tanıtım ve katılım faaliyetleri için finansal kaynakların artırılması

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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AMAÇ A 3: Uluslararası yükseköğretim alanında Ege Üniversitesi’nin çekim merkezi haline 
gelmesini sağlamak

HEDEF H 3.4. Yabancı dilde eğitim veren program sayısının artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Döne-
mi Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.4.1. Yabancı dilde ders verme 
yeterliliğine sahip öğretim elemanı 
sayısı

25 568 570 575 580 585 590

PG 3.4.2. Yabancı dilde (% 100 ve % 
30) eğitim veren lisansüstü program 
sayısı

25 26 28 28 29 29 30

PG 3.4.3. Yabancı dilde (% 100 ve 
% 30) eğitim veren lisans programı 
sayısı

25 31 32 32 33 33 33

PG 3.4.4. İlgili yılda yabancı dilde 
açılan ders sayısı* 25 2251 2255 2257 2259 2260 2261

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Akademik Birimler, Personel İşleri Daire Başkanlığı

Riskler
Yabancı dilde ders verme yeterliliğine sahip öğretim elemanı oranının azalması

Öğrencilerin yabancı dil seviyelerinin verilen dersleri takip edecek düzeyde olmaması

Stratejiler

Yabancı dilde ders verme yeterliliğinin sağlanabilmesi için öğretim elemanlarına 
destek verilmesi

Yabancı dil hazırlık programının; eğitim, kaynak ve alt yapısının güçlendirilmesi

Lisans ve lisansüstü düzeyde yabancı dilde eğitim veren programların sayılarının 
artırılması için birimlerin teşvik edilmesi

Maliyet Tahmini 853.361.015 TL

Tespitler
Bazı programlarda yabancı dilde ders verme yeterliliğine sahip öğretim elemanı 
sayısının sınırlı olması

Yabancı dilde eğitim veren program açma konusunda motivasyonun düşük olması

İhtiyaçlar
Yabancı dilde ders verme kriterini sağlayan öğretim elemanı sayısının 
sürdürülebilirliğinin sağlanması

Yabancı dilde eğitim veren programların açılması için birimlerin teşvik edilmesi

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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AMAÇ A 4: Kurumsal yapının sürdürülebilirliğini ve gelişimini sağlamak

HEDEF H 4.1. Üniversite fiziksel altyapısının güçlendirilmesi

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1. Öğrencilerin kampüsteki 
çevre düzenlemelerinden memn-
uniyet oranı (%)*

25 76,3 77,0 77,0 77,5 78,0 78,0

PG 4.1.2. Öğrencilerin sosyal tesis-
lerden memnuniyet oranı (%)* 25 74,0 75,0 75,0 75,5 76,0 76,0

PG 4.1.3. Öğrencilerin internet ola-
naklarından memnuniyet oranı (%)* 25 73,5 74,0 74,0 74,5 75,0 75,0

PG 4.1.4. Üniversitenin engelsiz 
üniversite ödülü, engelsiz bayrak 
ödülü, engelsiz program nişanı ve 
engelli dostu ödülü sayısı

25 16 20 21 22 23 24

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler
Bütçe yılı içerisinde kamu maliyesinde tasarruf tedbirlerinin belirlenmesi

Engelsiz bayrak ödülü şartlarının değişmesi

Stratejiler

Mevcut binaların iyileştirilmesi ve yenilenmesi

Kampüs altyapısının iyileştirilmesi ve yenilenmesi

Network altyapısının iyileştirilmesi ve yenilenmesi

Binaların ve alt yapılarının engellilere uygun hale getirilmesi için çalışmaların 
sürdürülmesi 

Maliyet Tahmini 836.650.515 TL

Tespitler Üniversite binalarının mevcut kullanım ömrünü tamamlamış olması ve deprem riski 
taşıması

İhtiyaçlar Üniversitede fonksiyon, bina, derslik ve iç mekân kalitesi bazında mekân standartları 
oluşturularak mekânların verimli kullanımının temin edilmesi

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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AMAÇ A 4: Kurumsal yapının sürdürülebilirliğini ve gelişimini sağlamak

HEDEF H 4.2. Üniversite akademik insan kaynağının niteliğinin geliştirilmesi

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.2.1. Yurt dışındaki üniver-
site veya araştırma kuruluşlarına 
eğitim veya araştırma amaçlı giden 
akademik personel sayısı (kongre ve 
seminer hariç)*

25 721 730 740 750 760 780

PG 4.2.2. Öğretim elemanlarının 
niteliğinin artırılması amacıyla 
Üniversitemiz birimleri tarafından 
düzenlenen eğitim programı sayısı*

25 152 155 158 160 162 165

PG 4.2.3. Öğretim elemanlarının 
niteliğinin artırılması amacıyla ku-
rumsal düzeyde düzenlenen eğitim 
programlarına katılım sayısı*

25 5820** 5000 5050 5100 5150 5200

PG 4.2.4. Öğretim elemanlarının 
niteliğinin artırılması amacıyla ku-
rumsal düzeyde düzenlenen eğitim 
programlarından memnuniyet oranı 
(%)*

25 94 90 90 90 90 90

Sorumlu Birim İnsan Kaynakları Koordinatörlüğü

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler

Düzenlenen eğitimlere katılım için akademik personelin motivasyonun düşük olması

Eğitim ihtiyacının karşılanamaması

Ekonomik koşullardaki değişiklikler

Konjonktürel değişikliklerin (pandemi, savaş, vs.) meydana gelmesi

Stratejiler

İnsan kaynağının eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi ve gerekli eğitimlerin planlanması

Akademik personelin motivasyonunun artırılması için teşvik mekanizmalarının 
geliştirilmesi

İnsan kaynağı performansının izlenmesi

Maliyet Tahmini 27.714.985 TL

Tespitler
Tüm eğitimlerde memnuniyet oranlarının ölçülmemesi

Yurt dışındaki üniversite veya araştırma kuruluşlarına eğitim veya araştırma amaçlı 
gidişler için mali desteklerin sınırlı olması

İhtiyaçlar Tüm eğitimlerde memnuniyet oranlarının düzenli olarak ölçülmesi

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.

**Akademik personel için pandemi nedeniyle zorunlu tutulan eğitimler plan başlangıç döneminde tamamlanmıştır.
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AMAÇ A 4: Kurumsal yapının sürdürülebilirliğini ve gelişimini sağlamak

HEDEF H 4.3. Üniversite idari insan kaynağının niteliğinin geliştirilmesi

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.3.1. İdari personelin katıldığı 
hizmetiçi eğitim sayısı* 35 272 280 285 290 295 300

PG 4.3.2. İdari personelin hizmetiçi 
eğitim programlarına katılım sayısı* 35 26.028 35.000 35.500 36.000 36.500 37.000

PG 4.3.3. İdari personelin hizmetiçi 
eğitim programlarından memnuni-
yet oranı (%)*

30 94 90 90 90 90 90

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler
İdari personel profiline ait nitelik ve nicelik verilerinin eksik olması

Düzenlenen eğitimlere katılım için idari personelin motivasyonun düşük olması

Stratejiler

İnsan kaynağının eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi ve gerekli eğitimlerin planlanması

İdari personelin motivasyonunun artırılması için teşvik mekanizmalarının geliştirilmesi

İnsan kaynağı performansının izlenmesi

Maliyet Tahmini 1.012.058 TL

Tespitler

Eğitim ihtiyaç analizinin yeterince yapılmaması

İdari personel yetkinliklerinin gelişim ihtiyacı bulunması

Tüm eğitimler için memnuniyet oranlarının ölçülmemesi

İhtiyaçlar
Tüm eğitimlerde memnuniyet oranlarının düzenli olarak ölçülmesi

İdari personel yetkinliklerinin geliştirilmesi için yapılan çalışmaların sürdürülmesi 

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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AMAÇ A 4: Kurumsal yapının sürdürülebilirliğini ve gelişimini sağlamak

HEDEF H 4.4. Bilgi yönetim sistemlerinin güçlendirilmesi için yazılım sayısının artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yönetim ve Destek Programı 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.4.1. Mevcut satın alınmış lisanslı 
yazılım sayısı* 50 75 75 75 75 75 75

PG 4.4.2. Üniversitemiz tarafından 
yapılan toplam yazılım sayısı 50 52 53 54 55 56 57

Sorumlu Birim Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler
Entegre bilgi yönetim sisteminin sürdürülememesi

Lisanslı yazılım maliyetlerinin yüksek olması

Stratejiler

Lisanslı yazılım sayısının ve çeşitliliğinin artırılması

İhtiyaç duyulan alanlarda yeni yazılım programlarının Üniversite tarafından 
geliştirilmesi

İhtiyaç duyulan alanlarda yeni yazılım programlarının satın alınması

İhtiyaç duyulan yazılımlarda geliştirme hizmeti satın alınması

Maliyet Tahmini 46.533.456 TL

Tespitler

Merkezi alım yolu ile alınmayan yazılımların kurum için riskler barındırması

Yazılımların merkezi alım yolu ile Üniversiteye kazandırılmasının daha ekonomik 
olması

Üniversitenin araştırma ve idari amaçlı yazılım ve bilgi sistem gereksinimleri bulunması

İhtiyaçlar
Birimlerden gelen yazılım taleplerinin önceliklendirilerek merkezi alım yolu ile satın 
alınması

Tüm birimlerde dijitalleşme alt yapısının sürdürülebilir şekilde güncellenmesi 

*Lisanslı yazılımların alım ve devamlı kullanım maliyetleri döviz cinsinden sağlandığı için mevcut lisanslı yazılımların artan 
maliyetinin karşılanarak lisans kullanımlarının devamının sağlanması hedeflenmektedir.
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AMAÇ A 5: Eğitim ve araştırma çıktılarının topluma katkıya dönüşmesini sağlamak

HEDEF H 5.1. Sağlık alanında sunulan toplumsal hizmetlerden memnuniyet oranının en az %90 
olması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Tedavi Edici Sağlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Tedavi Hizmetleri 

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 5.1.1. Sağlık UAM’ın tedavi hiz-
metlerinden memnuniyet oranı (%)* 60 98 95 95 96 96 96

PG 5.1.2. Diş Hekimliği UAM’ın 
tedavi hizmetlerinden memnuniyet 
oranı (%)*

40 89 90 90 90 90 90

Sorumlu Birim Sağılık UAM

İşbirliği yapılacak Birimler Diş Hekimliği UAM

Riskler

Sağlık hizmetinde kullanılan binaların ekonomik kullanım ömrünü tamamlamış olması

Sağlık alanında personel eksikliğinin olması

Sağlık hizmeti için ortaya çıkan maliyetin, mevzuat ile belirlenen bütçenin çok üzerinde 
olması

Stratejiler Sağlık hizmeti sunulan fiziki yapıların iyileştirilmesi ve yenilenmesi

Maliyet Tahmini 12.885.874.560 TL

Tespitler

Başta Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (Sağlık UAM) olmak üzere ekonomik 
kullanım ömrünü tamamlamış ve risk barındıran yapıların olması

Sağlık alanındaki teknolojik cihazların teknolojik ömürlerinin kısa olması ve yenileme 
maliyetlerinin yüksek olması

Sağlık alanında personel eksiklikleri nedeniyle hizmet kalitesinin istenen düzeyde 
olmaması

İhtiyaçlar

Başta Sağlık UAM olmak üzere ekonomik kullanım ömrünü tamamlamış ve risk 
barındıran yapıların yenilenmesi

Sağlık alanında ihtiyaç duyulan teknolojik cihazların önceliklendirilerek alım ve 
yenilemelerinin yapılması

Sağlık hizmetlerinin sunulmasında yeni yöntemlerin uygulamaya alınması

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.
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AMAÇ A 5: Eğitim ve araştırma çıktılarının topluma katkıya dönüşmesini sağlamak

HEDEF H 5.2. Topluma katkı alanında düzenlenen faaliyetlerin sürdürülebilirliğinin sağlanması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Hayat Boyu Öğrenme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 5.2.1. Dezavantajlı gruplara 
yönelik sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet 
sayısı*

30 954 950 955 960 965 970

PG 5.2.2. Yaşam boyu eğitim kap-
samında topluma yönelik düzen-
lenen sertifikalı eğitim programı 
sayısı*

25 159** 120 130 140 150 160

PG 5.2.3. Yaşam boyu eğitim kap-
samında topluma yönelik düzen-
lenen eğitimlerle verilen sertifika 
sayısı*

25 25837*** 15.000 15.500 16.000 16.500 17.000

PG 5.2.4. Üniversiteye bağlı müzeleri, 
gözlemevini ve botanik bahçesini 
ziyaret eden kişi sayısı*

20 53.456 53.000 53.100 53.200 53.300 53.400

Sorumlu Birim EGESEM

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler

Topluma hizmet uygulamalarının görünürlüğünün yeterli düzeyde olmaması

Sertifikalı eğitim verebilecek öğretim elemanı sayısının azalması

Kamuya yönelik faaliyetlere toplumun ilgisinin azalması

Stratejiler

Yeni işbirlikleri oluşturulması

Müzeler, gözlemevi, botanik bahçesi, tabiat tarihi ve diğer koleksiyon hizmetlerinin 
desteklenmesinin sürdürülmesi 

Sertifikalı eğitim programlarında görev alabilecek öğretim elemanlarının teşvik edilmesi

Maliyet Tahmini 4.822.157 TL

Tespitler

Gözlemevi ulaşım imkanlarının kısıtlı olması

Topluma yönelik hizmetlerin yeterli düzeyde tanıtılamaması

Sertifika program çeşitlerinin ve içeriklerinin güncel tutulması

İhtiyaçlar

Gözlemevi ulaşım imkanlarının artırılmasına yönelik ilgili paydaşlarla işbirliği 
sağlanmasına devam edilmesi 

Topluma yönelik hizmetlerin tanıtımına yönelik faaliyetler düzenlenmesi

Güncel sertifika programlarının hazırlanabilmesi için toplumda ihtiyaç analizleri yapılması

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.

**Eğitim programlarında yüz yüze uzun süreli mesleki eğitimlere ağırlık verilmesi planlanmaktadır.

***Plan başlangıç dönemindeki sertifika sayılarının bir kısmını, personel eğitimleri oluşturmuş olup söz konusu eğitimler 
tamamlanmıştır.
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AMAÇ A 5: Eğitim ve araştırma çıktılarının topluma katkıya dönüşmesini sağlamak

HEDEF H 5.3. Sürdürülebilir çevreye yönelik çalışmaların artırılması ve niteliğinin 
iyileştirilmesi

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 5.3.1. Üniversitenin sıfır atık, yeşil 
kampüs ve çevrecilik alanlarında 
aldığı ödül sayısı

20 17** 12 14 16 18 20

PG 5.3.2. Üniversitenin yeşil, çevreci 
üniversite endeksindeki sıralaması* 30 96 95 94 93 92 90

PG 5.3.3.Üniversitenin toplumsal 
katkıya yönelik sürdürülebilir çevre 
alanında düzenlediği faaliyet sayısı*

30 247*** 150 160 170 180 190

PG 5.3.4. Üniversitede bina girişler-
inde sarı çizgi ile sigara içilmeyen 
açık alanın işaretlendiği bina oranı 
(%)*

20 10 12 15 45 65 100

Sorumlu Birim Çevre Sorunları Uygulama ve Araştırma Merkezi

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler

Yeşil kampüs projesinin gelişimi ve sürdürülebilirliği için bütçe yetersizliği oluşması

Yeşil kampüs projesi ve “Tütünsüz Üniversite” çalışmalarının istenilen düzeyde 
yürütülememesi

Hedeflenen ödül sayısına ulaşılamaması

Stratejiler

Üniversite birimlerinin çevre alanında düzenleyeceği faaliyetlerin desteklenmesi ve 
teşvik edilmesi

Üniversitede çevre alanında düzenlenen tüm faaliyetlerin koordinasyon içinde 
yürütülmesi

Çevreci üniversite endeksinde hedeflenen sıraya ulaşabilmek için yapılacak 
çalışmalarda koordinasyon ve desteklerin sağlanması

Maliyet Tahmini 44.030.459

Tespitler

Üniversitede sürdürülebilir çevre alanında düzenlenen faaliyetlerin tek bir merkez 
tarafından koordine edilmemesi

Üniversitemizde “Tütünsüz Üniversite” çalışmalarının desteklenmesi gerekliliği

Üniversitemiz personelinin ve öğrencilerin çevre bilinç düzeyinin istenilen seviyede 
olmaması

İhtiyaçlar

Sürdürülebilir çevreye ilişkin çalışmaların yürütülmesi için yeterli ve yetkin personel 
sağlanması

Sıfır Atık Projesi kapsamında yürütülen faaliyetlerin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması

Tehlikeli atıkların bertaraf maliyetini düşürmek için önlemler alınması 

Üniversitemizde “Tütünsüz Üniversite” çalışmalarının desteklenmesi için faaliyetler 
yapılması

Üniversitemiz iç paydaşlarının çevre bilinç düzeyinin artırılması amacıyla çeşitli eğitim 
ve faaliyetlerin düzenlenmesi

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.

**Ödül sayısının faaliyetler sayısıyla doğru orantılı olması nedeniyle mücbir sebeplerden doğrudan etkilenmektedir. 

***Üniversitede çevre konusunda belirli bir farkındalık oluşturulmuş ve bunun sürdürülmesi için çalışmaların yürütülmesi 
planlanmıştır. 
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AMAÇ A 5: Eğitim ve araştırma çıktılarının topluma katkıya dönüşmesini sağlamak

HEDEF H 5.4. Topluma yönelik geliştirilen proje sayısının artırılması

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Hayat Boyu Öğrenme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program 
Hedefi Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 

(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG 5.4.1.Sosyal sorumluluk projesi 
sayısı* 60 2155** 1100 1150 1200 1250 1300

PG 5.4.2. Kamu kurumlarıyla birlikte 
yürütülen proje sayısı 40 270 280 285 290 295 300

Sorumlu Birim Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatörlüğü

İşbirliği yapılacak Birimler Tüm Birimler

Riskler

Sosyal sorumluluk projesi yürütmek için ilgi ve/veya talebin azalması

Sosyal sorumluluk projelerinin yürütülmesinde kısıtlamalar bulunması

Kamu kurumlarının ortak proje çalışmalarına ilgisinin azalması

Stratejiler

Sosyal sorumluluk alanında dış kaynaklı projelerin (ERASMUS+, TÜBİTAK, vb.) artırılması 
için akademik personelin tanıtım/eğitim sunumlarına katılımının desteklenmesi

Öğrencilerin bulundukları bölgelerdeki imkanlar ölçüsünde projelere yönlendirilmesi 

Proje sayısının artırılması için kamu kurumları ile ilişkilerin güçlendirilmesi

Maliyet Tahmini 3.720.800

Tespitler

Mücbir sebepler (Salgın hastalıklar, deprem, vs.) nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinin 
yüz yüze yürütülememesi

Sosyal sorumluluk projelerinde PUKÖ döngülerinde kontrol ve önlem alma aşamalarında 
yeterince etkin olunmaması

İhtiyaçlar
Topluma katkı sunan projelerin koordinasyonunda etkinliğin artırılması

Topluma katkı sunan projelerin izlenmesine yönelik bir takip mekanizmasının kurulması 

*İşaretli performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.

**Pandemi ve Kahramanmaraş merkezli depremler nedeniyle ilgili dönemlerde çok sayıda sosyal sorumluluk projesi 
gerçekleştirilmiş olup 2024 yılından itibaren bu özel durumların ortadan kalkacak olması dolayısıyla 2024 yılından itibaren proje 
sayısında azalma olacağı tahminlenmektedir.




