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A. KURUM HAKKINDA BILGILER

1. Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Baskani

Ege Universitesi Kalite Komisyonu Baskani:

Prof. Dr. Hatice Beril DEDEOGLU
Rektor
Ege Universitesi Rektorliigii Genclik Cad. 35040 Bornova/ iZMIR

Tel: 02323112110

beril.dedeoglu@ege.edu.tr

2. Ege Universitesi’nin Tarihsel Gelisimi

Ege Universitesi, 20 Mayis 1955 tarihinde yayinlanan 6595 Sayili Kanunla 5 Kasim 1955 tarihinde, Tiirkiye'nin
dérdiincii Universitesi olarak, izmir'in Bornova ilcesinde 3.423 dekarlik bir alanda kurulmustur.

Ege Universitesi'nin ilk fakilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat Fakiilteleridir. Ayni 6gretim yili icinde
Yiiksek Hemsirelik Okulu acilmistir. Sonraki yillarda hizh bir gelisim gésteren Ege Universitesi 1961 yilinda Fen
Fakiltesi'ni, 1968 de Miihendislik Fakiltesi ve Dis Hekimligi Fakultesi'ni cagdas bilimin hizmetine sunmustur.
Bu dénem icerisinde iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi adi altinda Ege
Universitesi‘ne baglanmistir.

Glzel Sanatlar Fakiiltesi, Eczacilik Fakiltesi ve Sosyal Bilimler Fakdltesi 1976 yilinda egitime baslamistir. 1977
yilinda Gida Fakiiltesi, Ege Universitesi'nin ikinci tip fakiltesi olarak izmir Tip Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi
kurulmustur. Bu dénemde iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi ikiye ayrilarak isletme ve iktisat Fakiltelerine
donuasturalmustar.

Yaklasik yirmi yillik bir zaman diliminde kurulus strecini tamamlayan Ege Universitesi'nde, degisik tarihlerde
bircok yiiksekokul ve enstiti acilmistir. Ege Universitesi‘nin bazi béliimlerinin genisletilmesiyle Tekstil, Makine,
Kimya ve Yer Bilimleri Fakiilteleri kurulmustur.

41 Sayili Kanun Hiikmindeki Kararname ile 1982 yilinda, o gline kadar boélgenin tek Gniversitesi olan Ege
Universitesinin icinden bagska bir tiniversite, Dokuz Eyliil Universitesi dogmus ve Ege Universitesi'nin kampiis
alani disindaki fakdlte ve ylksekokullari bu tGniversiteye devredilmistir.

Ayrica, Ege Universitesi'nin, Ege Bolgesi'nin cesitli il ve ilcelerine yayilan fakiilte ve yiiksekokullari, bu illerde
kurulan Pamukkale Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Adnan Menderes Universitesi gibi tniversitelerin ilk
fakdlte ve ylksekokullarini olusturmustur.

Ege Universitesi bugiin itibariyle 15 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 10 Meslek Yiiksekokulu, 9 Enstitii, 35 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, 5 Bélim ile de egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin giincel
birimleri EK 1'de sunulmustur.

Ege Universitesi, 2016 yil sonu itibari ile, 3.130 akademik, 3.530 idari (4/ b, 4/ ¢, gegici is¢i ve surekliisciler dahil)
olmak Gzere toplam 6.660 personel ile faaliyet, hizmet ve amaclarini yiritmis olup, toplam 61.194 6grenciye
(6nlisans, lisans, lisansUst, doktora, tip ihtisas ) egitim hizmeti vermistir.

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
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URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan agiklanan “Diinyanin en iyi 2 bin Gniversitesi”
2016 - 2017 siralamasinda Ege Universitesi 600’ (incii sirada yer almistir. Siralamada ilk 2 bin (iniversite arasinda
70 Tirk Gniversitesi bulunmakla birlikte Ege Universitesi Turk Universiteleri arasinda 5. sirada yer alarak ilk
siralardaki yerini korumustur.

Ayrica Ege Universitesi 2016-2017 siralamalarinda 9 alanda diinyanin en iyi Giniversiteleri arasinda yer almistir.
41 bilim alaninda yapilan degerlendirilmede Ege Universitesi; Gida Miihendisligi diinya siralamasinda 163.
Turkiye siralamasinda 1’inci, Dis Hekimligi diinya siralamasinda 128. Turkiye siralamasinda 3’lincti, Kimya
Muhendisligi diinya siralamasinda 369. Turkiye siralamasinda 3’Gincli, Farmakoloji alani diinya siralamasinda
446.Turkiye siralamasinda 5'inci, Tip ve Saglik alani diinya siralamasinda 581. Turkiye siralamasinda 4'lincd,
Muhendislik alani diinya siralamasinda 586. Turkiye siralamasinda 5’inci, Kimya alani diinya siralamasinda 693.
Turkiye siralamasinda 5'inci, Biyoloji alani diinya siralamasinda 700. Turkiye siralamasinda 3’tincd, Fizik alani
diinya siralamasinda 909. Turkiye siralamasinda ise 8'inci sirada yer almistir.

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Amac¢ ve Hedefler
a) Misyon

Egitim ve arastirma alaninda bdlgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilayan; mesleki ve kilttrel olarak
donanimli, degisime acik, bilimsel diisiinceyi yasam bicimi olarak benimsemis bireyler yetistiren; elde ettigi
bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve temel degerlerine bagh bir tniversite olmak.

b) Vizyon

Ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji diinyasi ile 6rgiitsel baglari gelismis, kurumsal kiltuira ve kimligi gticlu,
orgutsel baglilik ve aidiyetin yuksek oldugu, dinyadaki nitelikli tiniversiteler ile esdeger bir egitim ve arastirma
kurumu olmak.

c) Temel Degerler

- Bilimsellik

«  Evrensellik

«  Toplumsal Yararlilik
«  Gagdashk

«  Yenilikgilik ve Yaraticilik
- Katilimaihk

«  Gavenilirlik

- Liderlik

- Kalite ve Verimlilik
«  Arastirmacilik

«  Mikemmellik

«  Hesap Verebilirlik

«  Seffaflik

«  Sorumluluk
- Adillik

. Esitlik

«  Cevre Bilinci

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
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d) Amag ve Hedefler

Tablo 1. Ege Universitesi 2014-2018 Yillari Stratejik Amag ve Hedefleri

HEDEF

1.1. YurGtilmekte olan egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler
cercevesinde glincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve stirdlrilmesi

1.2. Toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve ilke hedefleri cercevesinde yeni programlar
- (lisansustd, lisans, on lisans, sertifika) ve dersler olusturulmasi ;

1. Ulusal ve

- 1.3. Uluslararasi dgrenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin ve katilan kisi sayisinin :

arttirilmasi

 uluslararasi alanda

1.4. Ogrencilerin girisimcilik bilincinin gelistirilmesi

: egitim lideri olmak

1.5.Ogrencilerin egitim-6gretim stireclerini destekleyici hizmetlerin y(ritilmesi ve gelistirilmesi

:1.6.0grencilere yonelik barinma, beslenme, saglik, sosyal, killtiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerin :
: etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin arttirilmasi ;

2.1. Arastirma olanaklarini arttirmak icin insan kaynaginin gelistirilmesi

: 2. Ulusal ve
- uluslararasi arastirma !

2.2. Arastirma olanaklarini arttirmak icin fiziki alt yapi, maddi kaynak yaratiimasi ve basin-yayin

olanaklarinin gelistirilmesi

 olanaklarini
‘ arttirmak ve ar-ge

: 2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin artiriimasi

- calismalarini tegvik
 etmek

2.4. Yeni Urln, hizmet ve fikirlerin ticarilesmesinin tesvik edilerek, patent, faydali model vb.

- ciktilanin arttinimasi

:3.1. Ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglarinin arttirilmasi

:3.2. Universitenin tanitimi icin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim calismalarinin ve :

etkinliklerinin arttiriimasi

3. Kurumsal yapinin |
- stirdiiriilebilirligini ve :

3.3.Yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

gelisimini saglamak

3.4. Akademik ve idari personelin gelisiminin strekliliginin saglanmasi

3.5. Mevcut orgitlenmelerin yeniden diizenlenmesi ve yenilik¢i altyapr ve kurumlarin
olusturulmasi

4.1. Toplumun yasam kalitesinin arttirilmasi icin stirdiriilebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal
i sorumluluk alanlarinda ¢alismalarin arttirilmasi 5

4.2. Paydaslarla iliskilerin ve isbirliklerinin gelistiriimesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

4. Paydaslarla
- etkilesim kalitesini
‘ arttirmak

43 Mevcut kapasitenin ve egitim - arastirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma
- yonelik Griin ve hizmetlere donusturilmesi :

4.4.Tip alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

4.5. Dis hekimligi alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
09.06.2017




10

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimlerimizin 2016-2017 egitim-6gretim yili durumlari 2016 yili Faaliyet Raporu
sayfa 17'de detayli olarak sunulmaktadir.

2015-2016 egitim-6gretim yilindan farkli olarak izmir Atatiirk Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri
Fakiltesi kurulmus ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kapatilarak Spor Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

5. Arastirma Faaliyetlerinin Yurutiildigu Birimler

Ege Universitesinde 35 adet uygulama ve arastima _merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler, Universitede
halen faaliyet gosteren bolimler ve bu béliimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansiistl programlara
akademik destek saglamakla birlikte, gerek laboratuvarlari gerek akademik alt yapilari ile 6zelde Universiteye
genelde ise topluma yonelik hizmet ve faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Ege Universitesi'nde tiim 6grenci ve akademik personelin ortak kullanimina sunulan 93 genel amach bilgisayar
laboratuvari, fakilte ve yiksekokullarda 477 bilimsel arastirma laboratuvari ve 159 6grenci laboratuvari
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz aldiklar egitimi, fakiilte ve yiiksekokullarin biinyesinde kurulmus olan bu
laboratuvarlarda yaptiklari uygulamalarla gelistirebilmekte ve bdylece ileri dlizeyde bir yiiksekdgretim iklimi
icerisinde 6grencilik hayatlarini gecirmektedirler.

Daha detayli bilgiye, raporun “D. Arastirma ve Gelistirme” basligindan ve 2016 yili Faaliyet Raporu'nun “Genel
Bilgiler” bashgindan ulasilabilir.

6. iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Ege Universitesi, 2007 yilinda bir biitiin olarak Avrupa Universiteler Birligi tarafindan yapilan dis degerlendirme
strecinden gecmistir, ancak Yiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan heniiz degerlendirilmemistir.

ilk olarak 2015 yilinda Kurum i¢ Degerlendirme Raporunu hazirlayan Ege Universitesi, 2016 yili raporu
sonucunda ortaya cikan bilgiler ile birlikte yapilmasi gereken iyilestirme calismalariicin bir yol haritasi ¢cikarmayi
planlamaktadir.

Bu calismanin, hem hazirliklari baslayacak olan 2019-2023 yillarini kapsayacak olan Universite stratejik planina
hem de bundan sonra yapilacak tim ¢alismalara 1sik tutmasi amaclanmaktadir.

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
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B. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Ege Universitesi Kalite Glivencesi Sistemi; egitim, arastirma, kurumsal yapi ve paydaslarla iliskiler basliklari
temel alinarak olusturulmaktadir. Bu kapsamda Ege Universitesi'nin 2014-2018 yillarini kapsayan ikinci
stratejik planinin hazirlanmasi stirecine - 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri geregince - 2011
yilinda, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’'nin koordinasyonunda, bir 6nceki planin gerceklesme verilerinin
gobzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi ile baslanmistir. Ege Universitesi'nin 2015 yili Kurum i¢c Degerlendirme
Raporu (KIDR) misyon ve vizyonunu ne sekilde olusturuldugu ve bu dogrultuda 2014-2018 yillarini kapsayan
ikinci stratejik planinin “Ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmak”, “Ulusal ve uluslararasi arastirma
olanaklarini arttirmak ve ar-ge calismalarini tegvik etmek”, “Kurumsal yapinin stirdirilebilirligini ve gelisimini
saglamak” ve “Paydaslarla etkilesim kalitesini arttirmak” olmak Gzere dort temel baslik icin stratejik amag ve
hedeflerinin belirlendigi aciklanmistir.

Kuruma ait misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergeleri “2014-2018 Stratejik Plani” kapsaminda
asagidan yukariya dogru kurum icinde genis katilimla tizerinde uzlasi saglanarak belirlenmistir. Bu kapsamda
asagidaki adimlar takip edilerek stratejik planin olusmasi saglanmistir:

- Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi'nin koordinasyonunda, bir 6nceki planin gerceklesme verilerinin
go6zden gecirilmesi ve degerlendirilmesi,

- Ege Universitesi Yonetim Kurulu tyeleri ile Stratejik Planlama Calistayi gerceklestirilmesi (26-27 Subat 2011),

- Tum birimlerden temsilcilerin katildigi “EU Egitim Stratejik Plani Hazirlik Calisma Grubu” olusturulmasi,

- Egitim Stratejisi Calistayr gerceklestirilmesi (5-6 Mart 2011),

- Calistaya iliskin “Egitim Stratejik Plani Oneri Raporu” Uist yénetime sunulmasi (17 Haziran 2011),

- Stratejik Planlama Calistayr sonucunda ortaya ¢ikan stratejik amaclarin goreli 6nem seviyelerinin
belirlenerek Ege Universitesi Yonetim Kurulu'na sunulmasi (29 Kasim 2011),

- Ege Universitesi akademisyen, idari calisan, égrenci ve dis paydaslarinin gérislerinin belirlenmesine
yonelik anket calismasinin yapilmasi (Kasim 2011),

- Calismalarin biitiinligiiniin saglanmasi amaciyla Stratejik Planlama ve ic Kontrol Koordinatérliigiiniin
kurulmasi (7 Subat 2012),

- Universitenin temel bilimsel alan gruplari olarak belirledigi “Sosyal Bilimler”, “Fen Bilimleri” ve “Saglk
Bilimleri” alanlarinda senato Uyeleri ile alan grup ¢alismalarinin yapilmasi (25-26 Subat 2012),

- Universitenin stratejik amaclari, misyon ve vizyonuna iliskin nerilerini iceren bir raporun hazirlanarak Ust
Yonetime sunulmasi,

- Stratejik planlama ekibi tarafindan derlenen amag ve hedeflerin biitce kalemleri ile iliskilendirilmesi (6
Agustos 2012),

- Bltce kalemleri ile iliskilendirilen amag ve hedeflere iliskin raporun st yonetime sunulmasi (24 Agustos
2012),

- Stratejik amag ve hedeflere iliskin faaliyetlerin belirlenmesine yonelik calistay gerceklestirilmesi (10-14
Eylil 2012),

- Stratejik planailiskin belirlenen faaliyetlerin gézden gecirme toplantisi (12 Ekim ve 07 Kasim 2012),

- Belirlenen faaliyetlerin Gst yonetime sunulmasi (24 Aralik 2012),

- Universite 2014-2018 stratejik planinin kamuoyuna duyurulmasi.

Ege Universitesi stratejik planina iliskin izleme fonksiyonu, Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi tarafindan
yuritilmekte olan performans programi kapsaminda izlenmekte olup verilerin toplanmasi birimlerde
sorumlu kullanicilar tarafindan stratejik plan yazihmi izerinde gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda her mali
yilbasinda kuruma ait birimlerin stratejik plan kapsamindaki performanslarinin izlenebilmesi amaciyla birim
faaliyet raporlan talep edilmekte ve Ege Universitesi Stratejik Plani’'nda yer alan gerceklesme oranlari takip
edilmektedir.

Universite ayrica stratejik planin gerceklesmesi ve kuruma ait risklerin kontrol altina alinabilmesi ve gerekli
calismalarin yapilabilmesi amaciyla “ic Kontrol Kurulu” olusturmustur. Ege Universitesi'nde 2009 yilinda
baslayan ic kontrol calismalari sonucunda 2016 yili Haziran ayinda Ege Universitesi risk haritasi cikartilmis ve
2016 yili Temmuz ayinda ise Risk Strateji Belgesi tamamlanarak kontrol faaliyetleri calismalarina baslanmistir.
Kontrol faaliyetlerinin, stratejik plana iliskin Gniversitenin karsi karstya oldugu risklerin azaltilmasi veya ortadan
kaldiriimasina yonelik eylemleri icermesi planlanmaktadir.
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Universite ayrica, arastirma alaninda kurumsal performansin siirekli iyilestiriimesine yénelik olarak;

- 1994 yilinda kurulan Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) ile Universite’nin sanayiile
iliskilerini koordine ederek Universite - sanayi isbirligini yayginlastirma cabasi gostermektedir.

- 2012 yihnda, TUBITAK 1513 Teknoloji Transferi Ofisleri Destek programi kapsaminda, Universite-Sanayi
ishirliginin gelistiriimesi, teknolojinin ticarilesme siirecinin desteklenmesi, akademik arastirmalara lojistik
destek saglanmasi amaciyla bir ara yiiz kurulusu olarak EU EBILTEM-TTO TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) Sozlesmesi ile yetkilendirilmistir.

- Universitenin fikri haklar konusunda izleyecegi politikayl tanimlayan ve Subat 2014'de Ege Universitesi
Senatosu tarafindan onaylanan “EU Fikri Haklar Usul ve Esaslan” 2015 yilinda aktif olarak uygulanmistir.

- 2014 yil sonunda “Yasam Bilimleri ve Saglik” temasi (izerine kurulan Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (EGE.TGB), Universitenin Ar-Ge, inovasyon, ve girisimcilik yeteneklerini gelistirerek ekonomik
blylimeye dogrudan katki saglayabilecedi bu yapinin kurulmasi tiniversite icin oldugu kadar bdlge ve
Ulke icin de 6nemli bir kazang olmustur.

- EgeUniversitesi Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EgeMATAL)
ise, toplam 4.300 m” lik toplam bina alani icerisinde 53 laboratuvar ile hizmet vermektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarinda yerlestirilmesi istenen i¢ kontrol
sisteminin de bir parcasi olan stratejik planin, i¢ kontrol calismalariile biitlinlesmis bir sekilde devam edebilmesi
icin “Stratejik Planlama ve i¢ Kontrol Koordinatorligii'niin Calisma Esas ve Usulleri” belirlenerek 7 Subat 2012
tarihinde “Stratejik Planlama ve i¢ Kontrol Koordinatérliigi” kurulmustur. Koordinatorliik icerisinden stratejik
plan hazirlamakla gérevli bir ekip olusturulmustur.

Ayricaic kontrol sistemi kapsaminda olusturulan risk degerlendirme calismalariile belirlenmis olanilgili risklerle
birlikte iyilestirme 6nerilerinin hazirlanmasi planlanmaktadir. “Ylksekdgretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi”
geregi, Ege Universitesi'nde kalite degerlendirme ve giivencesi calismalari ile akreditasyon calismalarinin
diizenlenmesi ve yliritilmesi icin tim akademik birimlerimizden alinan 6neriler dogrultusunda 26.04.2016
tarihli ve 11/7 sayili Senato karari ile “Ege Universitesi Kalite Komisyonu” olusturulmustur. Kalite komisyonunun
yaptigi calismalarin takip edilmesini kolaylastirmasi icin http://kalite.ege.edu.tr/ sayfasi hazirlanmistir.

Ege Universitesi'nde “Yiiksekdgretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi” ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda i¢ ve dis kalite glivence sisteminin kurulmasi ile akreditasyon ve
kalite gelistirme calismalarinin yuratilmesini saglamak amaciyla kurulan Kalite Komisyonu’nun ¢alisma usul
ve esaslari da 31.05.2016 tarih ve 15/1 sayili Senato karari ile belirlenmistir. ilgili ydnetmelik geregi olusturulan
komisyon ilk olarak Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasina yonelik calismalarina baslamistir.

Kalite Komisyonu Uyeleri, “Ylksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi'nin 7. maddesine uygun olarak farkli
bilim alanlarindan olmak tizere 6nceki ¢alismalara katki saglamis olan 6gretim Uyeler arasindan Senato karari
ile belirlenmistir.

Buna ragmen, kalite giivencesi kapsamindaki calismalar ve iyilestirmelerin yapilmasi bir énceki KIiDR'nun
sunulmasindan bu yana stireklilik arz etmemistir. Ust yénetim degisikligi ve buna bagl olarak kalite komisyonu
Uyelerinin neredeyse tamaminin degismesi nedeniyle siirecin isletilmesinde sirdirulebilirlik saglanamamistir.

2016 yil KiD raporunun hazirlanmasindan kisa bir siire énce komisyon tiyeleri tekrar degistirilmistir. Bu nedenle
2016 KiD Raporu, 2016 yilinda daha énceki (ist yénetimin onayiyla kurulmus olan komisyonun toplamis oldugu
verilerden de yararlanilarak yeni Gyeler tarafindan (EK 2) hazirlanmistir.

Bundan sonra kalite giivencesi kapsamindaki calismalar ve iyilestirmelerin yiritilmesi, Ege Universitesi Kalite
Komisyonu ¢alisma usul ve esaslarinda tanimlanan goérev ve sorumluluklar dogrultusunda yeni komisyon
Uyeleri tarafindan kalite glivencesini saglamak Uzere ¢ikarilacak yol haritasi izlenerek gerceklestirilecektir.

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
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Kalite glivence sistemine yonelik olarak gerceklestirilen ¢alismalar heniiz baslangi¢c asamasinda oldugu icin
gerek i¢ gerekse dis paydaslarin siirece katilimlari konusunda énemli bir adim atilmamistir. Ancak ge¢miste
gerceklestirilen bir takim calisma ve faaliyetlerde paydaslar ile iliskiye gecilmis olup bunlara 6rnek olarak
verilebilecek bazi calismalar 6zellikle egitim kalitesinin ylikseltilmesi kapsamindayapilanlardir. Bu calismalardan
birisi, 2010 yilinda baslatilan “Bologna Siireci Uyum Calismalan” bashdi altinda gercgeklestirilmistir. Bologna
streci uyum calismalar kapsaminda Ege Universitesi'nin tim fakiilte, enstiti, bolim, yuksekokullari, meslek
yuksekokullari gibi tim kurumlarinda yeterliliklere bagli olarak verilen dersler glincellenmis ve siirece uyumlu
hale getirilmistir.

Ege Universitesi'nde Universitenin egitim kalitesinin yiikseltilmesi kapsaminda ézellikle dis paydas gérsleri
ile ilgili olarak yapilan énemli bir ¢alisma, Eyliil 2012 yilinda yapilan “Dis Paydas Anketi'dir. Bu calismaya Ege
Universitesi ile dogrudan veya dolayli iliskide bulunan kurum ve kuruluslardan 112’si katilmistir (Tablo 2).

Tablo 2: 2012 Yili Dis Paydas Anketi Katilim Tablosu
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Ege Universitesi'nde stratejik planlama faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ve egitim kalitesini artirma
ile de dogrudan ilgili olan bir diger calisma Prof. Dr. Nuri Bilgin koordinatérligiinde 2012 yilinda yapilan
paydas gérisleri calismasidir. Bu calisma “Akademik personel anketi” “idari personel anketi” ve “Ogrenci
anketi” caligmalarini kapsamaktadir. Anket ¢alismasina 1.813 6gretim Uyesi, onlisans, lisans ve lisansistu
dizeyde 24.769 oOgrenci ve 1.224 idari personel katilmistir. Calismada 6gretim Uyelerinin proje yapma
durumu, yayin yapma durumu, memnuniyet diizeyleri, aidiyet duygulari ve diger durumlar farkh boyutlariyla
degerlendirilmistir. Ogrencilerin katildigi anket calismasinda ise égrencilerin dzellikle Ege Universitesi'nin
“Egitim Ogretim Etkinliklerinin Yeterliligi"ne iliskin carpici sonuclar ortaya konulmustur. Calismanin sonuclar
memnuniyet diizeylerinin bélimden / programdan memnuniyet, fakiilteden / yiiksekokuldan / enstitiiden
memnuniyet, Universiteden memnuniyet ve genel yasamdan memnuniyet kapsaminda ve bu alanlarla ilgili
alt degiskenler kapsaminda yiiksek olmadigi goriilmektedir. Genel degerlendirme itibari ile Giniversite ve alt
birimlerinden memnuniyet oranlar 6grencilerin yasam diizeylerinden memnuniyet oranlarindan yuksektir.
Universite ve alt birimleri kapsaminda yapilan degerlendirmede programlar arasi iliskilerin yeterliligi, 6gretim
elemanlarinin yeterlilik diizeyi, yararlanilan kitap ve yardimci kaynaklarin gtincelligi ve yeterliligi konusunda
kismen memnuniyet goriilmektedir. Ancak 6grenciye verilen egitsel destek hizmetlerinin yeterliligi, 6grenci
sinav ve degerlendirme diizeyinden memnuniyet, derslerde 6gretim teknolojisinin etkili olarak kullanimi
konularinda memnuniyet diizeyleri diger konulara gore daha asagida kalmis ancak diistik degildir. Arastirmaya
iliskin ayrintili tablo EK 3'te sunulmustur.

ic ve dis paydaslarin katkilarindan &zellikle 2014-2018 stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde de yogun
olarak yararlanilmistir. Hazirlik stirecinde akademik ve idari personele, 6grencilere ve dis paydaslara yonelik
uygulanan anketler yoluyla ilgili taraflarin gérisleri toplanmis, bu gorislerin analiz edilmesi sonucunda elde
edilen bulgulardan stratejik planin hazirlanmasi stirecinde yararlaniimistir.

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
09.06.2017
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Ayrica 5018 sayili kanun geregi baslatiimis olan i¢ kontrol sistemine yonelik calismalarda da 6zellikle akademik
ve idari personelin i¢ paydaslar olarak énemli diizeyde katilimi ve katkilari olmustur. Ornegin bu kapsamda
gerceklestirilen risk degerlendirme calismalarinda ilgili komisyon tarafindan hazirlanan risk analizi formlari
tum fakulte, yuksekokul, meslek yiiksekokulu, enstitd, arastirma merkezi ve ilgili idari birimlere génderilmis ve
bu birimlerin degerlendirmeleri sonucunda Universiteye ait riskler belirlenmis, 6lctilmus ve analiz edilmistir.
Yapilan benzer calismalar kalite glivence sistemi calismalarina da veri sunarak paydaslarin dolayli da olsa kalite
glivence sistemine katkilarini saglayabilecektir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi kalite glivence sistemi ile ilgili calismalarin baslangici heniiz yeni oldugu icin
ozellikle dis paydaslarin bu stirece katilimi dnemli 6lctide saglanamamistir. Ancak sistemin kurulusuna yonelik
gerceklestirilen calismalarda anket, odak grup calismasi, calistaylar vb. uygulamalar ile hem i¢c hem de dig
paydaslarin surece katiiminin saglanmasi planlanmaktadir.

Ege Universitesi'nde program akreditasyonu calismalarinin gerceklestirildigi bélimlerinde egitim amaclarinin
ve program ciktilarinin olusturulmasinda dis ve i¢ paydaslardan olusan danisma kurullarindan gorusler
alinmaktadir. isveren, mezun, son sinif égrenci anketleriyle mezunlarin yeterlilikleri, bilgi ve becerileri
sorgulanmaktadir. Ogrencilere her yariyil sonunda uygulanan anketler yoluyla program ciktilari, ders 6grenme
ciktilart ve AKTS kredi sorgulamalari yapilmaktadir. Miihendislik Fakultesi Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Gida,
insaat, Kimya, Makine, Tekstil Miihendisligi programlari ile Eczacilik Fakiiltesi programi, Hemsirelik Fakiiltesi
programi, Edebiyat Fakultesi Psikoloji programi, Tip Fakiiltesi mezuniyet dncesi egitim programi ve Tip Fakdiltesi
Radyoloji Anabilim Dali uzmanlik egitim programi ile Urla Denizcilik Meslek Yiksekokulu Sualti Teknolojisi
programi akredite programlardir. Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun ise kurumsal akreditasyonu; Ege Universitesi
Surekli Egitim Merkezi'nin (EGESEM) de TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve Pearson (Edexcel)
kurumundan egitim akreditasyonu bulunmaktadir.

Ayrica, Ege Universitesi Akaryakit/Petrol Analiz Laboratuvari (EGE-PAL), Tekstil Arastirma Uygulama Merkezi
(TEKAUM) ile ilac_Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma-Uygulama Merkezi (ARGEFAR) laboratuvar

akreditasyonuna sahiptir. Ege Universitesi Hastanesi ve Fen Fakiiltesi Biyoloji B&limu Mikrobiyolojik Analiz
Laboratuvari'nin (EgeMikal) da akreditasyon calismalari stirdiriilmektedir.

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
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C.EGITiM VE OGRETIM

1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Ege Universitesi 2014 — 2018 yillarini kapsayan stratejik planinda, egitim temasi bashgi altinda ulusal ve
uluslararasi alanda egitim lideri olmayi stratejik amag olarak belirlemistir. Bu cercevede;

a) Ydrutilmekte olan egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler cercevesinde
glincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve strdirilmesi,

b) Toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve llke hedefleri cercevesinde yeni programlar (lisansustd, lisans,
on lisans, sertifika) ve dersler olusturulmasi gibi 6ncelikli iki hedef belirlenmistir.

Ege Universitesi'nde egitim kalitesinin yikseltilmesi kapsaminda su ana kadar bazi calismalarin yapildigi
gorulmektedir. Bu calismalardan birisi, 2010 yilinda baslatilan “Bologna Stireci Uyum Calismalari” bashgi altinda
gerceklestirilmistir. Bologna siireci uyum calismalari kapsaminda Ege Universitesi'nin fakiilte, b6lim, anabilim
dali, enstitl, meslek yuksekokullari gibi tim kurumlarinda verilen dersler giincellenmis ve siirece uyumlu hale
getirilmistir. Oncelikle programlarin egitim amaclarini belirlemek icin birimlerde doktora asamasinda Egitim
Fakdiltesi'nin Egitim Bilimleri Blimi’'nden “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” ile “Gelisim ve Ogrenme”
derslerini almis ya da almakta olan 6gretim elemanlarinin oldugu bir komisyon olusturulmasi ve bu komisyon
tarafindan program sonucunda “nasil bir birey yetistirilecegini” belirlemek icin gereksinim ¢o6ziimlemesi
(need analysis) yapilmasi istenmistir. Olusturulan komisyon, 6grencilerin, mezunlarin, toplumsal birimlerin
(isverenlerin, meslek odasi temisilcilerinin, sendikalarin, derneklerin, danisma kurullarinin, is alanlarinin,
ilgili kamu kuruluslarinin, vb), programi yiiriitenlerin (6gretim elemanlari, bélim personeli, Ogrenci isleri
Daire Baskanligi gibi) gereksinimlerini ve beklentilerini, disiplinin / ¢calisma alaninin yonelimlerini, ¢evresel
olanaklarin durumunu inceleyerek egitim amaclarini belirlemistir. Bununla beraber program tasarimlarinda ve
glincellenmesinde, 6zellikle bazi bolim ve anabilim dallari, tekrarh toplantilar diizenlemek suretiyle calismalar
yapmaktadir. Bazi programlarda dis paydaslarin katkilari daha genis seviyede gerceklesmektedir.

Ege Universitesi'nde ydritilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin yeterlilikleri “Tirkiye Yiksek
Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)” ve mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” dikkate alinarak, tiniversitemizin
ve Universitemize bagli egitim kurumlarinin vizyon, misyon ve bu kapsamda olusturulan stratejik hedeflerine
uygun bir sekilde belirlenmektedir. Universitemiz béliimlerinde her ders icin ayri olarak ders 8grenme ciktilari
belirlenmekte ve program ciktilari olusmaktadir. Her ders yili sonunda, bir donem yapilan 6grenci memnuniyet
anketi uygulamasina yeniden baslamanin gerekliligi anlasiimakta, bazi fakiiltelerde bu uygulamaya gidildigi
gorilmektedir.

Bolimlerimizdeki egitim-6gretim planlari, akademik personelin ders bazinda bireysel olarak, bolim bazinda
ise katildigi boliim kurullarinda isleyen sureclerde belirlenmektedir. Bazi bélimlerimizde son sinif 6grencileri
tarafindan yapilan bitirme projelerinde Ulke/sektdr/sanayi odakli calismalar desteklenmektedir. Ayrica baz
bolimlerimizde yapilan stajlarla 6grencilerin calisma hayatiyla tanismalari saglanmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin egitim gérdiigii program kapsamindaayni béliim icinde ve ortak ders havuzundan
alabilecekleri se¢cmeli derslerle 6grencilerimizin farkli alanlarda hem uzmanlasmasini hem de genis bir genel
kiiltrel birikime sahip olmasi tesvik edilmektedir.

Ege Universitesi'nde program yeterlilikleri belirlenirken, TYYC'nin 6., 7., ve 8. diizeyindeki yeterlilikler ve ilgili
meslegin gerektirdigi yeterliliklerin (Temel Alan Yeterlilikleri) uyumunu géstermek tizere Ege Universitesi
blinyesindeki biitiin programlarda iliskilendirme calismasi gerceklestirilmistir. Egitim programlarinda mevcut
olan ve yeni yerlestirilen dersler olmak tzere 20.000 civarindaki derste, program yeterlilikleriyle ders 6grenme
ciktilarinin iliskilendirilmesi, karsilama diizeyi icin 1-5 arasinda bir dlceklendirme ile degerlendirme yapilarak
gerceklestirilmistir. Ders 6grenme ciktilari ile program yeterliliklerinin iliskilendirilmesi ise her ders icin
yapilmistir. Bu iliskilendirmeler, Ege Universitesi Bilgi Paketi’/nde yayimlanmaktadir.

Ayrica, Universitemiz meslek yiiksekokullarina ait programlarin biiyiik bir kismi, insan Kaynaklarinin Mesleki
Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi (IKMEP) kapsaminda dersler, icerikleri ve ders 6grenme ciktilari acisindan
diizenlenmis ve programlarin IKMEP ile uyumlari saglanmustir.
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Ege Universitesi'ndeki programlarin onaylanma siirecinde, program 6neri dosyasi Yiiksekdgretim Kurulu
Baskanligrnin program acma dlciitlerine gére (6nlisans, lisans, lisansistii) hazirlanmaktadir. Universitemizde
yurutilmekte olan programlarin degerlendirilmesinde lke icindeki benzer programlar ile benzerligi/farkliligs,
ogretim Uye sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterligi, programin surdirulebilirligi, bélim/anabilim dah
olanaklarinin yeterligi, belirlenmis 6grenme ciktilar, mezunlarin istihdami gibi boyutlar dikkate alinmaktadir.

Universitemizde egitim programlarinin tasarimi ve onayi icin tanimlanmis siirecler bulunmakta olup; program
Onerisi su slireclerden ge¢mektedir.

. llgili béliim ya da anabilim dali icinde program énerisi bélim baskaninin ve/veya anabilim dali baskaninin
baskanligini yaptigi bélim/anabilim dali akademik kurulunda tartisilir.

«  Bolim/anabilim dali akademik kurulu tarafindan onaylanan o6neri, ilgili fakilte/enstiti kurulunda
tartisiilmasi icin kurula sunulur.

- llgili fakiilte/enstiti kurulu tarafindan onaylanan éneri, degerlendirilmek tizere 6nce Egitim Komisyonu'na,
daha sonra Senato’ya sunulur.

- Senatoda onaylanan éneri YOK'e iletilir. YOK tarafindan onaylanan program acilmis olur.

Ege Universitesi'nde programlarin egitim amaclari ve kazanimlari hem fakiilte/enstitii/yiiksekokullarin hem de
bélimlerin web sitelerinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Universitemiz ve tiniversitemize bagh egitim
kurumlarinin pek cogu web sitelerini Tiirkce’nin yani sira ingilizce olarak da hazirlamislardir. Ege Universitesi
Bilgi Paketi/Ders Katalogu da Tiirkce ve ingilizce olarak yerli ve yabanci kamuoyu ile paylagilmaktadir.

2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ege Universitesi'nde 2011-2012 egitim-6gretim yilindan beri kredi sistemi olarak Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kullanilmaktadir. Egitim planlarinda yer alan ve mezuniyet icin gerekli olan uygulama ve stajlarin is
yuikleri ise yurt ici ve/veya yurt disinda yapilmasina bakilmaksizin belirlenmektedir.

Staj kredileri lisans programlari i¢in 240 AKTS kredisinin icine, meslek ytiksekokullari icin ise 120 AKTS kredisinin
icine dahil edilmistir. Programdan mezun olmak icin gerekli olmayan ve goniilli olarak yapilan stajlar icin de
AKTS hesaplamasi yapilmaktadir. Ayrica 6grencilerin akademik genel not ortalamalar hesaplanirken AKTS
kredileri kullanilmaktadir. Ege Universitesi'nde AKTS kredileri belirlenirken 16 haftalik bir yariyil uzunluguna
gore 1 AKTS kredisi = 30 saatlik is ylikine karsilik gelmektedir.

Programlarin yiratilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari asagidaki mekanizmalarla tesvik edilmektedir:
1. Sinif ve birim 6grenci temsilciligi:

Universitede sinif ve birim égrenci temsilciligi uygulamasi bulunmaktadir. Ogrenci temsilcileri ve 6grenci
konseyi baskani, ilgili bolim/fakulte kurullarina ve Senato'ya davet edilmekte ve karar stireclerinde goris ve
onerileri alinmaktadir. Bazi birimlerde 6grenciler, programlarin tasarim ve iyilestirme ¢alismalarinda i¢ paydas
olarak katki vermektedir.

2. Programlarin yiritilmesine 6grenci katkilari:

Ogrencilerden alinan gériis ve talepler dogrultusunda derslerin uygulanmasinda farkl égretim yéntem ve
tekniklerinin, grup calismalarinin, proje, gézlem, alan uygulamalari, similasyon, laboratuvar uygulamalari vb.
calismalarin kullaniimasi tesvik edilmektedir.

Genel olarak program degerlendirme ve iyilestirme calismalarinda oOgrenci temsilcilerinin katilimi
saglanmaktadir. Ote yandan bazi birimlerde 6grencilerden yariyil ve/veya yilsonlarinda anketler, formlar, éneri
kutulan ve danismanlar araciligi ile diizenli geribildirim alinmakta ve raporlar tretilmektedir. Bu raporlar bazi
birimlerde ilgili kurul ve komisyonlarda gorusulerek iyilestirme ¢alismalarinda kullaniimaktadir.
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Ogretim elemanlar, égrencilere 6grenimlerinde yeterli rehberlik ve destegi saglamak (izere calismalar
yuritilmektedir. Ege Universitesine kayit olan her lisans égrencisi icin bir égretim (yesi danisman olarak
atanmaktadir. Ayrica her dgrencinin staj danismani Universite tarafindan belirlenirken, lisans tezi danismani
dgrencilerin tercihlerine goére belirlenmektedir. Universitemizin bu kapsamda bir Danismanlik Yénergesi
bulunmaktadir.

LisansUstu egitimde ise Lisansisti Egitim Yonetmeligi cercevesinde her 6grenciye ders ve tez asamalari igin
birer danisman atanmaktadir.

Ayrica derslerde gelistiriimesi beklenen bilgi ve beceriler belirlenerek, 6lcme araclarinin bu bilgi ve becerileri
temel almasi tesvik edilmektedir. Bazi birimlerde ve akredite olan bazi programlarda égrencilere anketler
uygulanmakta ve derecelendirme Olgekleri lzerinden, dl¢me dederlendirme siireclerine iliskin gorusleri
alinmaktadir. Alinan yanitlar, ilgili 6gretim elemanlari ve/veya ilgili kurullarla paylasiimaktadir. Akredite
olan programlarda derslerin 6grenme ciktilari ile program ciktilarinin tutarli olup olmadigi konusunda
ogrenci geribildirimlerine basvurulmaktadir. Ayrica bazi birimlerde 6lgme ve degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine yonelik (6grenme hedeflerine yonelik sinav hazirlama, madde analizleri, basari takibi vb.)
calismalar yapilmaktadir. Uygulamali ya da staj niteligindeki derslerde ise gézlem, kontrol listesi, performans
degerlendirme vb. araglar/yontemler kullaniimaktadir.

Ege Universitesi, 6grencilerinin dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirilmesinin saglanmasi amaciyla 2547
sayili Yuksekogretim Kanunu’ndaki hiikimler ile Yiksekdgretim Kurulu yonetmelikleri cercevesinde hazirlanan
Ege Universitesi egitim 6gretim yénetmelikleri, ydnergeleri ile usul ve esaslarina gére islem yapmaktadir.

Olcme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iliskin 8gretim planlarinda, 6grenme ciktilarina ve icerige
uygun olarak, acik ve ayrintili bir sekilde 6grencilerle paylasilmakta, donemin ilk dersinde yazili ve s6zlii olarak
bildirilmekte, bazi durumlarda 6grenci gorisleri dogrultusunda planlarda degisiklikler de yapilmaktadir.
Bunun yani sira, degerlendirmeye iliskin bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi'nde yayimlanmaktadir. Bu dokiimanlarda
sinavlarin, (varsa) odevlerin, uygulamalarin ve/veya ders disi etkinliklerin sayisi, niteligi ve degerlendirmedeki
agirhig aciklanmaktadir. Degerlendirmelerin adil ve tutarli olup olmadigi, bazi birimlerde uygulanmakta olan
ogrenci ders degerlendirme formlariyla 6lctilmekte, sonuclari sadece 6gretim elemanlariyla paylasiimaktadir.

Ogrencinin sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunda, Ol¢cme ve
Degerlendirme Esaslari Yonergesi'nin “Mazeret Sinavi Esaslarn”’ni diizenleyen 17.maddesine gére uygulama
yapilmaktadir. Ayrica Ege Universitesi Ogrenci Kayit Kabul Yénergesi'nin 19. maddesine gére hakli ve gecerli
nedenler ile 6grenimine ara verme durumunda kalan 6grenciler icin diizenleme mevcuttur. Bazi akademik
birimlerin bu konuyu diizenleyen ydnergeleri ve calisma usul ve esaslari da bulunmaktadir (6rn. Tip Fakultesi,
Dis Hekimligi Fakltesi)

Diger taraftan 6grencilere sunulan bir burs sistemi olmamakla birlikte; Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanhgi
altindaki Kiiltlir ve Spor Hizmetleri Sube Mudirligi'ne bagh olan Burs Birimi; cesitli kurum, vakif, dernek ve
sirketler tarafindan sunulan burs/kredi olanaklarinin Ege Universitesi 6grencilerine ulastinimasi konusunda
calismalar yiriitmektedir. Ayrica 2016 yilinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi tarafindan Universitemizin
cesitli birimlerinde 2.259 6grenciye yari zamanli ¢alisma olanagi saglanmistir.

Ege Universitesi'nde 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yénelik ilgili birimler ve calismalar da bulunmaktadir.
Bunlardan engelli 6grenciler ile ilgili birim olan Engelsiz Ege Birimi, 2008 yilinda kurulmustur. 2015 yilinda
uygulamaya giren “Engelli Ogrenciler icin Egitim Ogretim ve Olcme Degerlendirme Uygulamalari Yénergesi”
ile derslerin, sinavlarin, dgrenme ortamlarinin ve 6grenme kaynaklarinin engel tiiriine gore uyarlanmasina
calisilmaktadir. Ogrenci ve 6gretim elemanlar, ilgili yénerge ve uygulamasi konusunda bilgilendirilmistir.
Ayrica ilgili ydnergeye Engelsiz Ege Birimi web sitesinden ve Ogrenci isleri Daire Baskanhgi web sitesinden de
erismek mimkiindr.

2016 yilinda e-devlet uygulamasi lizerinden kayitlanma nedeni ile daha énceki yillarda Ege Universitesi'nde
uygulanan “online dnkayit” sistemi uygulanamamis ve kayit asamasinda engelli dgrenci tespiti dnceki yillara
gére sekteye ugramistir. 2016 yilindaki engelli 6grenci sayisi ve engel tiirii bilgisi OSYM'den bildirilen liste
ile sinirh kalmistir. 2016 yilinin ilk yarisinda; halen okuyan isitme ve konusma engelli 6grencilerin 6gretimine
yardimci olacak isaret dili terciimani, 6zel steteskop gibi konularda girisimlerde bulunulmus ancak sureg
tamamlanamadan Engelsiz Ege Birimi koordinatorligiinde ve birim islevlerinde degisiklik yasanmistir. Bu
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degisiklik sonucunda koordinatorliige bagli olarak 6rgiitlenen ve bulundugu okulda engelli 6grencinin
ogretim sirasinda yasadigi sorunlari hizla tespit edip ¢6zim bulan Engelsiz Ege Danisma Komisyonlari yapisi
calismamistir.Bunedenle, 2016 yilinailiskin engelli 6grencilerin sayisi, tiirli ve yasanan sorunlarileilgili¢oziimler,
degisim programlarinin engelli 6grencileri kapsamasi gibi konularda veri elde edilememistir. 2017 Mart ayinda
Engelsiz Ege Birimi koordinatorliiglinde yapilan degisiklik ile birimin islevleri yeniden olusturulacak ve basta
engelli 6grenci temsilcisinin belirlenmesi olmak lzere engelli 6grenciler ile ilgili egitim 6gretim faaliyetlerine
iliskin veriler elde edilecektir.

Erasmus ve Mevlana Programlari kapsamindaki uluslararasi degisim 6grencilerinin basvuru ve kayit islemleri,
konaklama, ikamet izni ve oryantasyon faaliyetleri ise Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Sube Midirliigi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Tim o6grencilere basvuru asamasinda vize islemleri, ikamet izni, gerekli belgeler, oryantasyon programi
tarihleri, Adnan Menderes Hava Limani’'ndan Bornova ve Ege Universitesi Ogrenci Kéyii'ne ulasim videolari ve
izmir metro haritasi, Ege Universitesi tanitim videolari, resmi tatiller ve dnemli telefonlar, izmir'in tarihcesi ve
izmir'de yapilabilecek aktiviteler hakkinda bilgiler vb. iceren bilgi paketi génderilmektedir.

Erasmus Programi ile Ege Universitesine gelen yabanc &gdrencilere yénelik oryantasyon programi
diizenlenmektedir. Oryantasyon programi kapsaminda; hosgeldin yemegi, kampus ve sehir turu, 6grencilerin
koordinatérleri ile tanistinlmasi ve kiiltiirel geziler gerceklestiriimektedir. Ogrenciler Erasmus+ dénemleri
boyunca bilgi almak istedikleri her konuda ve bir problemleri oldugunda Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Sube
Midirligi'ne basvurmaktadir. Gerekli oldugunda Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Sube Miidiirligu tarafindan
mentor destegi verilmekte, 6grencilere resmi kurumlardaki islemleri icin refakat edilmektedir. Donem sonuna
dogru 6grencilere ¢ikis islemleriile ilgili bilgi paketi yollanmaktadir. Ayrica ders degisikligi ve transkript yollama
islemleri de Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Sube Miidirliigi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Erasmus ve Mevlana Programlar kapsaminda gelen uluslararasi degisim 6grencilerinin yani sira devletler
aras! ikili antlasmalarla ve kendi imkanlari ile gelip Ege Universitesi'nde okuyan cok sayida 6grenci mevcuttur.
Bu kapsamda 6n lisans programlarinda 29 ve lisans programlarinda da 919 yabana 6grenci bulunmaktadir.
Degisim 6grencileri ve yabanci 6grencilerin timda, diger 6grencilerle ayni diizenlemelere tabidir.

3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ege Universitesi'ne 6n lisans ve lisans égrencilerinin kabuliinde OSYM yerlestirmesi esas alinmaktadir. OSYM
yerlestirmesi haricindeki 6grenci kabulleri (6zel yetenek, yatay gecis, dikey gecis, 6zel 6grenci, yurt digindan
ogrenci kabull vb.) 2547 sayili Kanun’a dayanilarak olusturulan yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmekte
olup, bu yonetmelik ve yonergelerdeki kriterler ile degerlendirmenin ne sekilde yapilacagi belirtiimektedir.
Kabuller, belirtilen kriterlere uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Ege Universitesi'nde lisansiistii 6§renci kabulii ile basvuru kosullari ve basvurularin degerlendiriimesi “YOK

v ey

Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve “Ege Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi’nde
ayrintih olarak belirtiimekte ve uygulanmaktadir. Bu baglamda www.oidb.ege.edu.tr sayfasindan 6grenci

kabullerine iliskin siireg ve kriterlere de ulasilabilmektedir.

Ege Universitesi'nde 6grenim gdérmekte olan 6grencilerimizin akademik basarisi da izlenmektedir. Bu
kapsamda, 2016 yilinda cift ana dala 24 6grenci kayit olurken, 32 6grenci mezun olmustur. Yan dala ise 33
ogrenci kayit olurken, 43 6grenci mezun olmustur. Ayrica, 1669 6grenciye “Onur Belgesi” ve 285 6grenciye
“Yiksek Onur Belgesi” verilmistir.

Ege Universitesi'nde cesitli derece programlara kabul edilen yeni 6grencilerin kuruma / programa uyum
saglayabilmeleri icin acilis tdreni ve oryantasyon programlari yiritilmektedir. Bu programlarda kurum ve
programin tanitimi, 6gretim elemanlariyla tanisma, soylesiler ve sosyal etkinlikler ylrittilmektedir. Benzer
toplantilar, béliimlerde “Universite Yasamina Gegis” dersleri kapsaminda da gerceklestirilmektedir.

Meslek yiksekokulu diizeyinde de her donemde en az bir kez tim temsilciler ile toplanti yapilip, gerek
oryantasyon gerekse dilek ve talepler paylasiimaktadir. Ogrenciler program koordinatérleri vasitasi ile stirekli
bilgilendirilerek kuruma ve programlara uyumlarina katki saglanmaktadir.
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Lisansustu dliizeyde ise bazi enstitllerde ilk kez kayitlanan 6grencilerin programlara uyumunu kolaylastirmak
icin oryantasyon programlar yiritilmektedir. Ornegin, Saglhk Bilimleri Enstitiisi’'nde her egitim-6gretim
yilinin giiz ve bahar déneminde, ilk kez kayitlanan 6grenciler icin enstitli 6gretim Uyelerince iki glinlik bir
uyum egitimi diizenlenmektedir. Enstiti ayrica bu egitimleri, mevcut 6grencileri icin yil icine yayarak temel
akademik becerilerinin gelismesine de katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2016 yili icerisinde diizenlenen
22 egitime 442 katilim gerceklesmistir.

Ege Universitesi'nde 6grenci hareketliligi de 6zendirilmekte ve her yil yaklasik 550 civarinda égrenci, degisim
programlarindan yararlandiriimaktadir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek icin ise “Ege Universitesi Degdisim
Programlari Yénergesi”, Ege Universitesi'nde uluslararasi ikili anlasmalar, Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi
degisim programlarina iliskin esaslari dizenlemek amaciyla hazirlanmistir ve halen uygulanmaktadir.

Ayrica uluslararasi 6grenciler (derece programlariicin gelenler), Tlrk Diinyasi Arastirmalari Enstittist tarafindan
yurdtilen (Turkce Ogretim Merkezi) Tiirkce programina katilmaktadirlar.

Ogrencilerimize sunulan hizmetlerden biri de Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhdi'na bagl olan Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Sube Midurlugi tarafindan 12 ay boyunca 6grencilere kesintisiz olarak verilen
danismanlik ve rehberlik hizmetidir. 2016 yilinda 682 danisan ile 2742 gérisme yapilmis; 5 uyum semineri ve
17 psikoloji semineri verilmistir. Ayrica Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Bolimi Depresyon Gruplari icin 6grenci
goOrusmeleri yapilmistir. Bununla beraber, Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik anabilim dali da
Psikolojik Danigma Birimi'nde 16 6grenciye hizmet sunmustur.

4. Egitim - Ogretim Kadrosu

Ege Universitesi'nde 6gretim elemanlarinin ise alinma ve atanma siireci tiim devlet tiniversitelerinde oldugu
gibi yasa ve yonetmeliklerinde tanimli siireclerle yirutilmektedir. Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi'nin izni
ile ilan edilen kadrolara 6gretim Uyesi atamalari, 2547 Sayil Kanun’un 23., 25. ve 26. maddeleri ve Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yénetmeligi dogrultusunda hazirlanan Ege Universitesi Ogretim Uyeligine
Yikseltme ve Atanma Kriterleri ile yapiimaktadir.

Ogretim yardimaisi kadrolarina ise her yil yayimlanan Merkezi Yénetim Biitce Kanunu’nda belirtilen sinirlamalar
g6z oniinde bulundurularak Yiksekdgretim Kurulu'nun izni ile ilan edilen kadrolara atamalar, 2547 Sayih
Kanunun31.,32,,33/a,33/e, 50/d maddeleri geregince ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik geregince yapilmaktadir.

Ege Universitesi'nde 2016 yili itibariyle gérev yapan dgretim elemanlarinin sayisi unvan temelinde Tablo 3’ te
ve daha detayli olarak 2016 yil Faaliyet Raporu’nda sunulmaktadir.

Tablo 3: 2016 Yili Akademik Personel Sayisi
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Yeni acilan fakilte, ylksekokul, bolim ve programlarin 6gretim elemani ihtiyaglarinin karsilanmasinda
akademik kadro ihdasi gerceklesmedigi icin kadro sikintilari yasanmaktadir. Bazi birimlerde, akademik
kadro sayisi yeterli olmadigindan ya da 6zel deneyim gerektiren bazi derslerde Universite disindan ders
gorevlendirmeleri yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde, godrevlendirilen 6gretim Uyesinin calisma alani/doktora ve/veya
docentlik bilim alanlar ile alt uzmanlik alanlari, 6gretim gorevlilerinin ise lisansiistli derece alanlar ve/veya
alt uzmanlik alanlari ile ilgili alanda olusturduklari calisma ve eserlerinin ders icerikleri ile 6rtiismesine dikkat
edilmektedir. 2016 yili itibariyle 32 6gretim elemani 40/a maddesi, 476 6gretim elemani 31. Madde, dort
ogretim elemani 40/b maddesi kapsaminda gorevlendirilmistir.

Ege Universitesi'nde d6gretim elemanlarina hem mesleki gelisimlerini stirdiirmesi hem de &gretim becerilerini
iyilestirmesi icin cesitli imkanlar sunulmaktadir. Egitim Fakiltesi tarafindan doktora 6grencilerine yonelik
yiritilen pedagojik formasyon derslerine (Gelisim ve Ogrenme, Ogretimde Planlama ve Degerlendirme)
Universitede gérev yapan istekli 6gretim elemanlarinin katilabilmesi icin belirli bir kontenjan ayriimaktadir.
Erasmus+ Programi personel ders verme hareketliligi faaliyeti kapsaminda, 6gretim elemanlarimiz yurtdisinda
anlasmali oldugumuz tiniversitelerde 6grencilere ders verme ve kurumla ortaklasa akademik/egitsel faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi kongre, sempozyum, konferans, seminer ve benzeri bilimsel
toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalari, arastirma ve inceleme gezileri yapmalari
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlar mesleki gelisimlerini stirdirme ¢alismalari icin 2016
yilinda yurt icine 4860 kez, yurt disina 1322 kez olmak Uzere toplam 6182 kez yedi glinden az (Tablo 4) ve yurt
icine 187 kez, yurt disina 294 kez olmak Uizere toplam 481 kez ise yedi glinden daha fazla (Tablo 5) sire icin
gorevlendirilmislerdir.

Tablo 4: Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri

(7 giinden Az)
2547 / 39. MADDE (Gorevlendirilme Siiresi 7 Giinden az Olanlar)
: Yurtdisi Gorevlendirme sayisi Yurtici Gorevlendirme Sayisi
‘ Unvam S . . R TN
Yolluklu Yolluksuz Yolluklu Yolluksuz

Profesor 144 598 557 1.835
Docent 73 138 181 536

EYard'l‘rna Doggnt o f. 51 i ) ) §1 S 138 33'1“”E
Ogretim Gorevlisi 5 9 39 70
Arastirma Gorevlisi 105 103 307 744
Okutman 1 1 14 9
Uzman 10 23 60
Toplam 389 933 3.585
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Tablo 5: Akademik Personelin Yurtdisi ve Yurtici Gorevlendirmeleri
(7 giinden Fazla)

2547 /39 MADDE ( Gorevlendirilme Siiresi 7 Glinden Fazla Olanlar)

Yurtdisi Gorevlendirme Sayisi Yurtici Gorevlendirme Sayisi

Unvani ,,,,,,,, ; .................................................. s

: Yolluklu Yolluksuz Yolluklu Yolluksuz

S ,,,,,,,, 30 = 22
Dogen; ,,,,,,,, . 24 20
§Yard|rﬁ£| Doger& — o 7 9
bgreti‘nﬁ o e 3 A 1
§Ara;tnﬁna Coreviic A o 5 44
Okutman ,,,,,,,, . 70
Uzman ,,,,,,,, : ,
Toplam ,,,,,,,, o 103 165

Ege Universitesi blinyesinde yer alan EU EBILTEM-TTO, yiiriittiigli destek programlari ve uzman kadrosuyla
arastirmacilara bircok konuda destek olmaktadir: Bilimsel arastirma projesi, ek kaynak programi, proje olusturma
gelistirme destedi, bilimsel toplanti diizenleme destedi, bilim adami daveti programi, bilimsel egitime destek
programi, 6lcek buyttme destegi, bilimsel yayin destekleme programi, yayin 6dil programi, Gniversite-sanayi
isbirligi destek programi, hizmet destegi programi, teknik destek programi, yurt disi bilimsel iliskiler gelistirme
programi, bulus bildirim 6dilu programi, AB toplanti katilim destegi, sanayi ziyareti, fikri mulkiyet haklari
destegi programi, teknopark basvuru destegdi 6dil programi, proje mentorlugu 6dil programi gibi bircok farkh
baslkta 6gretim elemanlarina destek verilmektedir. Bunun yani sira EU EBILTEM-TTO tarafindan diizenlenen
bilgi glinleri ve egitimler araciligiyla da arastirmacilarin kisisel ve mesleki gelismeleri desteklenmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performansinin izlenmesi ve 6édiillendirilmesine ydnelik Universite
genelinde kurulu bir mekanizma bulunmamakla birlikte, bazi birimlerde 6grenci geri bildirimleri anketler ve
formlar araciligi ile toplanmakta, sonuclari ilgililer ile paylasilmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltesinde ek 6deme
sistemi altinda 6gretim Uyelerinin her ay gerceklestirdikleri egitsel etkinlikleri puana dénustirilerek ek 6deme
sisteminde kullanilmaktadir. Bu etkinlikler ders anlatma, 6grenci danismanhdi, sinavda gorev alma, egitim
kurul komisyonlarinda gérev alma, ders notu hazirlama vb. gibi fakiiltedeki egitimle ilgili tim is bashklarini
kapsamaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Ege Universitesi'nde 658 (49.129 m’) derslik bulunmakta olup, égrenci basina diisen derslik alani 0,8 m”dir.
Dersliklere ek olarak egitim ve arastirma icin kullanilan diger fiziksel alanlar 2016 yili E.U. Faaliyet Raporu’'nda
sunulmustur.

Egitim-6gretimin daha iyi ylritulmesi icin birimlerin talep ve 6nerileri dogrultusunda, 6§renme ortamlarinin
yeterli hale getirilmesine calisiimaktadir. Universitenin internet altyapisi, atolyeler, laboratuvarlar, etkilesimli
tahtalar, projeksiyon cihazlari, ara¢ ve gerecleri giiclendirilmektedir. Bazi akademik birimlerimizdeki 6grenme
ortamlarina iliskin 6rnekler ise asagida belirtiimektedir:

Ege Universitesi Merkez Kiitliphanesi'nde 213.382 basili kitap, 234.020 elektronik kitap, 31.173 elektronik dergi,
53 kurumsal e-derginin yaninda 53 adet veri tabani bulunmaktadir. Hizmete sunulan yayinlar agik raf sistemi ile
diizenlenmis kutliphane arastirmacilarinin kullanimina sunulmustur. Ayni anda 1.800 kisinin yararlanabildigi
kitlphane, 600 internet erisim noktasinin yani sira kablosuz erisim (wireless) olanaklarina da sahiptir. Grup
calisma odasi, bilgisayar salonu, 214 kisisel calisma bolimu, dort adet serbest okuma salonu, alti kisisel kabinin
bulundugu multimedya salonu, bes adet sesli kitap okuma kayit stiidyosu bulunan kittiphanede, gorsel-isitsel
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materyaller koleksiyonu ve gérme engellilere yonelik tarama-gevirme-sesli kitap koleksiyonu hizmetleri de yer
almaktadir. Universitenin 6gretim elemanlari ve 6grencileri, elektronik bilgi kaynaklarina tiniversite disindan
da erisim saglayabilmekte ve kaynaklari tarayabilmektedir.

Devam eden E.U. Derslikler ve Merkezi Birimler insaatlari kapsaminda Biyomiihendislik Binasi (11.600 m’) 2016
yili sonunda tamamlanarak kullanici birime teslim edilmis olup, insaat halindeki Elektrik Elektronik Mihendisligi
Boltimi Binasi (6.400 m’) ve Hemsirelik Fakiiltesi Binasi kismi (16.400 m’) 2017 yili sonunda tamamlanacaktir.

Ege Universitesi'nde egitim-6gretim alt yapisina verilen dnemin yani sira 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer
planlamasina yonelik etkinlikler de diizenlenmektedir:

1. Bilgilendirme ve Farkindalik Yaratma Toplantilari:

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na bagl olan Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Merkezi,
ogrencilerimizin daha iyi kariyer firsatlar elde etmelerini saglamak amaciyla geleneksel olarak her yil Nisan
veya Mayis ayinda E.U. Kariyer Giinlerini gerceklestirmektedir. 29 Nisan 2016 tarihinde EU Biyiik Spor
Salonu’nda yapilan “11. Kariyer Gunleri"ne 44 firma katilmistir. Firma yetkilileri, 6grenci ve mezunlardan is
ve staj basvurulari almis ve 6grencilere ¢cesitli promosyonlar hediye etmislerdir.

Ayni zamanda Kariyer Birimi'nin ¢atisi altinda bulunan Mezunlar Ofisi'nde mezunlarin iletisim bilgilerine,
ilgili oldugu sektore ait is ilanlari da gonderilmektedir.

Bazi birimlerde ayrica 6grencilere yonelik kongre/kurultaylar diizenlenmekte, meslek odalariile bulusmalar,
kariyer planlamasina yénelik seminer ve paneller diizenlenmektedir. Universitede yer alan bircok b&lim,
ogrencilerin hazirladiklari bitirme projelerini sergilemekte ve bu projeleri sanayi temsilcilerinin de
gormesini saglamaktadir. Bu sayede 6grenciler hem sektdr temsilcileriyle tanismakta hem de yaptiklar
calismalarla is hayatinda yapacaklari calismalara ilk adimi atmaktadirlar.

2. Ogrencilere Yonelik Mesleki Gelisim Egitimleri

Ege Universitesi'ne bagh farkli birimler/bslimler/fakiilteler tarafindan cesitli kisisel ve mesleki gelisim
egitimleri verilmektedir. Bunun en basta gelenleri EU EBILTEM-TTO tarafindan organize edilen meristem-
Ege girisimcilik egitimleri ve Bigg-Sea girisimcilik programlaridir. Bunlarin yani sira gerek mesleki yeterliligi
gelistirmek, gerekse kisisel ve akademik gelisimi saglamak amaciyla cesitli egitimler de verilmektedir.

Ege Universitesi'nde Rektérliige bagli olarak “Yenilikcilik ve Girisimcilik B6Iimii” kurulmus olup bu bélim
girisimcilik ve yenilik¢ilik kapsamindaki dersleri farkli programlarda se¢meli olarak yuritmektedir. Bu
dersler ile 6grencilerin girisimcilik ve yenilikcilik konusunda farkindahginin artmasi hedeflenmektedir.

Universite-sanayi isbirliginde arayliz kurumu olarak calisan EU EBILTEM-TTO’dan mentérlik ve
destek alabilmekte olan 6grencilerimiz, projelerini basariyla hayata gecirebilmekte ve kendi islerini
kurabilmektedirler. Bu kapsamda, ideEGE ve nUvEGE olusturulmus, o6grencilerin kariyerlerini
planlayabilecekleri imkanlar sunmaktadir. Boylece 6grenciler fikirlerini hayata gecirebilecekleri nivEGE
kuluckalik/6n kulugkaliktan yararlanabilmekte ve kuracaklar sirketlerini ideEGE blinyesine katarak Ege
Universitesi Girisimcilik Ekosistemi icerisinde yerlerini alabilmektedirler.

Ege Universitesi 6grencileri kurum disi deneyim kazanmak icin kendi girisimleri ile bulduklari yerlerde yetkili
kurullarin onayi ile staj yapabilmektedir.

Egitim-Ogretime destek faaliyetleri kapsaminda 2016 yili icerisinde 26 stajyer Odgrenci icin ARGEFAR
laboratuvarlarinda etkin bir staj stireci ve uygun ¢alisma alani saglanmistir.

Ege Universitesi'nin iISKUR ile imzaladigi protokol kapsaminda, staj yerleri ISKUR'a bildirilmekte ve 6grencilerin
staj suresince maddi destek almalar saglanmaktadir. Sadece zorunlu staj icin degil, gonulli olarak yapilan
stajlar icin de sigorta primi 6denmektedir.

Mezuniyet asamasina gelmis dgrencilerin Ege Universitesi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin birlikte hazirladiklari
“Sanayi Deneyim Sertifikasi Programi” kapsaminda bir yil siireyle sanayi kuruluslarinda staj yapmasi, istihdam
edilebilirlik icin bir imkan yaratmaktadir.
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Ayrica Erasmus+ programi kapsamindaki staj yerlestirme programi ile grencilerin bir kisminin stajlarini yurt
disinda yapmalari icin lojistik ve akademik destek verilmektedir.

Ege Universitesi'nde engelli ve/veya uluslararasi 6grenciler gibi 6zel yaklagim gerektiren égrencilere yeterli
ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari saglanmaya calisiimaktadir. Bu nedenle, Ulkemizde engelliler ile ilgili yasal
diizenlemeler dogrultusunda Ege Universitesi 23 Temmuz 2008 tarihi itibari ile Ege Universitesi Engelli Ogrenci
Birimini (Engelsiz Ege Birimi) kurmus ve calismalarina baslamistir. Engelsiz Ege Birimi'nin amaci pek ¢ok
erisilebilirlik sorunlarini asarak yiksekdgrenime kadar gelen engelli 6grencilerin kurum icinde yasayacaklar
sorunlari ¢ozerek okul birakma oranini diistirmek (ki diger 6grencilere gore alti kat daha fazla okul birakma
orani vardir), toplumda bagimsiz yasamak icin nitelikli bir meslek sahibi olmasini saglamak ve gelecek icin
kariyer planlamaya katki saglamaktir.

6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Bologna siireci calismalari ve siirekli iyilestirme kapsaminda Ege Universitesi‘'nde yiiriitiilen tiim diizeylerdeki
programlarin amaci, program ciktilari ve ders/modul 6grenme ciktilari, her akademik yilda egitim dénemi
baslamadan once ilgili Rektér Yardimaisinin Baskanhginda Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Bologna Alt
Komisyonu koordinasyonu ile belirlenen takvim dogrultusunda program sorumlular tarafindan goézden
gecirilmekte ve Ege Universitesi Bilgi Paketi'ne bilgi girisi yapilmaktadir.

Universitede yiiriitiilen programlarin gézden gecirilmesi ve giincellenmesi amaciyla bazi birimlerde dénem
sonlarinda 6grencilere yonelik ders degerlendirme formlari (EK 4) uygulanarak, sonuglari gizlilikle (sadece
Oogretim elemanlariyla) paylasilmaktadir. Akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri (EK
5) uygulanmaktadir. Akademik genel kurullarinda programlarin gézden gegirilmesine yonelik tartismalar
yapilmaktadir.

Universitede Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi'nin Psikoloji B&limii ve
Miihendislik Fakiiltesi'nin Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Gida Miihendisligi, insaat

Muhendisligi, Kimya Mihendisligi, Makine Miihendisligi ve Tekstil Mihendisligi programlari akredite olmustur.
Diger birimlerin akreditasyon calismalari ise baslatilmistir (6rn. Egitim Fakiltesi Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlhk Anabilim Dali).

Akredite olan programlardai¢ paydas (6gretim elemanlari, bolim personeli, 6grenciler) (EK 6) ve dis paydaslarin
(mezunlar, isverenler, is diinyasi ve meslek 6rgiti temsilcileri, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri, ilgili
kamu kuruluslari temsilcileri,) yer aldigi danisma kurullarindan destek alinmaktadir. i¢ ve dis paydaslar egitim
amaclari, program yeterlilikleri, program ciktilari ve se¢meli derslerin belirlenmesinde katki vermektedirler. Bu
amagcla son sinif 6grencilerine, mezunlara, isverenlere uygulanan ve farkl sorulardan olusan anketlerin verileri
kullanilmaktadir.

Ege Universitesi'nde akredite olan programlarin diploma eklerinde akreditasyon bilgisi yer almaktadir.

Bunlarin yani sira, Ege Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda bulunan Program Gelistirme Birimi diizenli
toplantilar yaparak yabanci dil hazirlik programlarini giincellemektedir (EK 7).

Egitim planlan her yil gézden gecirilmekte ve 6grenci ders degerlendirme formlarindaki dondtler, bélim/
anabilim dali/bilim dali akademik kurulu ile paylasiimakta ve tiim 6gretim tyelerinin gorisleri dogrultusunda
birimlerdeki kurullara ve Senato’ya sunulmak tizere gonderilmektedir.

Birimlerde programda yer alan derslerin 6gretim planlari 6gretim elemanlari tarafindan giincellenmektedir.
Ders listelerinin ve program ciktilarinin glincellenmesi ise boélim/anabilim dali kurullari tarafindan
yapilmaktadir. Surekli iyilestirme ve giincelleme icin 6grenci ders degerlendirme formlari, basari durumlari ve
ogretim elemani gorisleri dikkate alinmaktadir. Uygulanan ders degerlendirme formlarinin sonuglari sadece
ilgili 6gretim elemanlariyla paylasiimaktadir.

Programlarin egitim amaclarinailiskin hedeflerine ulasip ulasmadigini ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verip vermedigini belirlemek amaciyla mezunlarin istihdam oranlari ve geribildirimleri, programlarin
tercih edilme oranlari, is diinyasinin geribildirimleri dikkate alinmaktadir.

Programini basari ile tamamlayan mezunlara diplomalarinin yani sira dgrenim gordikleri programin amaclari,
suresi, yeterlilikleri, dersleri, notlandirma sistemi ve mezun oldugu zaman devam edebilecegi Ust derece
programlarina iligskin bilgiler iceren diploma eki verilmektedir.
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D. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Aragtirma Stratejisi ve Hedefleri

Ege Universitesi, 60 yillik gecmisi icinde, sadece egitim ve arastirmalar ile degil, ayni zamanda arastirma
sonuclarinin topluma aktarilmasi konusunda da 6nemli faaliyetler yiiritmds, Glkemizde bircok alanlarda ilklere
imza atmistir.

Yirittiga tim faaliyetleri ile Ege Universitesi’'nin hedefi, arastirma evrenindeki giiclii yénleri ile bilime ve
topluma gerekli ve surdirulebilir katki saglayabilmek olmustur. Bu dogrultuda, 2014-2018 Stratejik Planinda
misyon olarak:

“Egitim ve arastirma alaninda bélgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilayan;
mesleki ve kiiltiirel olarak donanimli, degisime agik, bilimsel diisiinceyi yasam bicimi olarak
benimsemis bireyler yetistiren; elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve temel
degerlerine bagli bir liniversite olmak”

ifadesini benimsemis olan Universitemiz, kurulusundan bu yana ulusal ve bdlgesel dizlemde topluma
katkilari ile Glkemizin 6nde gelen “dordiinci nesil tiniversite”leri arasina girmistir. 2014-2018 Strateji Planinda
belirlenen 4 temadan biri olarak “Arastirma” bashgi belirlenmistir. Diger basliklar ise “Egitim”, “Kurumsal Yap1”
ve Paydaslarla iliskiler” olusturmaktadir.

Ege Universitesi 2016 URAP verilerine gére Diinya genel siralamasi yapan 10 kurumun, 6'sinda listeye girmistir.
URAP 2016 listesinde ise Diinya’da 600. ve Turkiye'de ise 5. olmustur (Tablo 6).

Tablo 6: 2016 URAP Verilerine Gore Diinya Genel Siralamasinda Ege Universitesi’nin Yeri

g 2K

e o = a
- . a G = 3 = E
SIRA ONIVERSITE E g g £ & o g 8 s s | =
[=] > = 3 = = o = = 5
@ g Z = - << =

w O

E 82
1 istanbul Univ 710 515 490 619 700 | 700 @353 | 652 540 450 10
2 Orta Dogu Teknik Univ 456 528 506 231 476 700 @ 501 525 341 a
3 Hacettepe Univ 764 546 546 550 700 700 452 668 587 9
4 istanbul Teknik Univ 513 552 533 257 676 550 @ 575 700 416 9
5 Ankara Univ 743 618 571 557 700 801 612 720 580 9
6 Gazi Univ 902 648 559 760 700 801 554 857 642 9
7 Bogazigi Univ 629 671 587 166 476 450 813 418 8
8 ihsan Dogramaci Bilkent Univ 678 865 555 389 416 375 828 | 357 8
9 Kog Univ 919 998 588 576 456 275 466 7
10 6

Ege Univ 796 600 574 593 482 761
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1.1. Arastirma Politikasi ve Stratejisi Olusturma Calismalarinin Tarihgesi

Teknoloji ve bilimin gelismesi mevcut yapilarin verimini zorunlu hale getirirken, disiplinlerarasi ¢alismalarin
dnemini artirmis, uzmanlasma ve kaynaklarin rasyonel kullanimi ilkelerini 6ne cikarmistir. Ege Universitesi,
kiresel arastirma ekosistemindeki bu gelismeler isiginda arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, etkinligini
artirmak ve miikemmeliyet odaklarini giiclendirmek amaci ile “Arastirma Politikasi ve Stratejisi” calismalarini
2009 yilinda baglatmistir.

Subat2009'dayapilan “Ege Universitesi Aragtirma Altyapisi ihtiyag Belirleme Anketi”ne Ege Universitesi'nin
farkh birimlerinden 289 arastirmaci katilmistir. Elde edilen anketlerin analiz edilmesi sonucunda 6zellikle teknik
ve fiziksel altyapi ile proje olusturma ve yonetimi konularinda arastirmacilarin ciddi ihtiyaclan oldugu tespit
edilmistir. Bu ihtiyaclari gidermek icin belirlenen ve uygulanan yol haritasi ile Ege Universitesi'nde merkezi
bir altyapi sisteminin kurgulanmasina karar verilmis ve Kalkinma Bakanligi destekli Merkezi Laboratuvar “Ege
MATAL" kurulmustur.

Akademik birimlere yénelik olarak kurgulanan ikinci elektronik anket “Ege Universitesi Arastirma Ekosistemi
Anketi” adi ile 2012 yilinda yapilmistir. Arastirmacilarin sanayi ile isbirligi, ulusal ve uluslararasi projeler,
kontratli arastirmalar, Fikri-Sinai Mulkiyet Haklari (FSMH) ve girisimcilik konularinda mevcut sorun, goéris ve
onerilerinin toplandigi ankete farkli birimlerden 542 arastirmaci katilmistir.

Universite icerisinde proje olusturma ve yénetimi konusunda deneyimli olan EBILTEM-TTO’nun, proje
olusturma, yonetme ve koordinasyon alanlarinda daha iyi hizmet verebilmesine yonelik bu ¢alismaya paralel
olarak akademik birimlerde 6gretim elemanlarinin birebir gorislerinin alindidi “Arastirma Ekosistemi Arama
Toplantilar” diizenlenmistir. Universite disindan deneyimli akademisyenlerin moderatérligiinde, 11 fakiilte,
Mihendislik Fakultesinin 9 bolim, enstiti ve merkezlerde diizenlenen bu toplantilarindan ve anketlerden
elde edilen veriler degerlendirilerek durum tespiti yapilmistir. Elde edilen bu sonuclardan her fakiilte icin
“Fakiilte Arastirma Ekosistemleri Arama Toplantilari Raporlari” hazirlanmis, Ege Universitesi Senatosu’'nda
sunulmus ve basili birer kopyasi tiim 6gretim elemanlarina yollanmis ve web sayfasinda yayinlanmistir.

2009 yilindan bu yana EU EBILTEM-TTO'nun koordinatérligiinde toplam 1075 arastirmacinin katihmi ile
gerceklestirilen 20'nin Ustlinde toplanti, 3 elektronik anket ve 15 degerlendirme raporunu da kapsayan bu
calismalarin amaci:

“Ege Universitesi Ar-Ge ve inovasyon etkinliklerinin yarattigi toplumsal faydanin mevcut
durumunu, eksikliklerini ve giiclii yanlarini saptamak ve iyilestirmeye yonelik etkinlikler
icin bir eylem plani gelistirmek”

olarak tanimlanmistir.

Ege Universitesi TTO’nun kurulmasi ile birlikte Fikri Miilkiyet Haklari Kurum politikasini belirlemek icin calisma
baslatmistir. Bu kapsamda farkli tlkelerden toplam 7 Universite FSMH politikasini incelenmis, ulusal ve
uluslararasi paydaslardan da goris olarak 2014 yilinda “Fikri Miilkiyet Haklar1 Usul ve Esaslari”ni belirlemistir.
Ege Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan bu usul ve esaslar ile Giniversite icerisindeki siirecler tanimli bir
hale getirilerek kurumsallastiriimistir.

Senatosu tarafindan onaylanan bu usul, esaslar ve politika dokiimanlari ile Ege Universitesi, gelecek bes
yildaki arastirma stratejisini sekillendirip, arastirma calismalarini 6ncelikli alanlara odaklayarak etki degerini
arttirmayi hedef olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, “Arastirma Politikasi” olusturulmasi ¢calismalari, gegmis
deneyimler ve elde edilen kazanimlarin birikimi ve Giniversite ici, yerel, ulusal, uluslararasi ve sektorel paydaslari
ile katihmcilk politikasi kapsaminda objektif kriterlere dayanarak yuritulmastir.
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1.2. Arastirma Politikasi ve Stratejisi Olusturma Calismalari Metodolojisi

Ege Universitesi'nin tiim arastirma ekosistemi dikkate alinmis, son 10 senelik arastirma performanslariyla
harmanlanarak, olabildigince tim Universitenin zenginliklerini kapsayacak bir strateji olusturulmaya
calisiimistir.

Bu baglamda, Ege Universitesi Arastirma Stratejisi olusturma calismalari bu 6n calismalarin (izerine insa
edilmistir ve iki bélimden olusmustur:

1. Ege Universitesi'nin Tirkiye'de ilk bese girdigi dncelikli bes alanin belirlenmesi,
2. Belirlenen 6ncelikli alanlara yonelik Arastirma Stratejisi dokiimanlarinin olusturulmasi

Calismalarin baslangicinda, Universite Senatosu tarafindan Rektdér Baskanligrnda EU EBILTEM-TTO’nun
koordinatorliginu yaptigi bir “Arastirma Politikalari Calisma Grubu” olusturulmustur.

Universitenin arastirma politikasinin ve stratejisinin olusturulmasi calismalar kapsaminda “diinya iizerindeki
farkh iyi uygulamalar”dan yararlaniimistir. Yurtdiginda 18 farkli Gniversitenin Arastirma Politikasi ¢alismalari
ornekleri incelenmis bu siirecte uyguladiklari metodolojiler hakkinda bilgiler alinmistir.

Akabinde Ege Universitesi olarak kullanilacak metodolojinin belirlenmesi ve bir yol haritasi olusturulmasi
amaci ile arastirma politikasi olusturma konusunda deneyimleri olan 9 uzmanin katihmi ile bir “Odak Grup”
olusturulmus ve siirecte izlenmesi gereken alternatif yontemler konusunda gorisler alinmis ve asagidaki
basamaklari iceren bir “Yol Haritasi” belirlenmistir.

GCalisma grubu bu yol haritasi kapsaminda ikincil verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesini
gerceklestirmistir.

Bu kapsamda:

«  Son 16 yilda (1998-2014) yapilan Ege Universitesi adresli Toplam 15,617 adet bilimsel yayin, dnce Web
of Science kategorilerine gore (214 kategori), ardindan ELSEVIER ve THOMPSON REUTERS veri tabanlari
anahtar kelimelerine gére incelenmistir. Universitenin farkl uzmanlik alanlarina gére URAP siralamasindaki
durumlari toplanmistir. Sonucta, bu veri tabanlarinda dikkate alinan anahtar kelimelerin TUBITAK 1000
cagrisi Anahtar Kelimeleri ile értiistiirilememesi nedeni ile tiim makaleler EBILTEM-TTO koordinatérleri
ve uzmanlarindan olusturulan 10 kisilik bir uzman ekip tarafindan tek tek makale bagsliklari ve 6zetleri
incelenerek konularina gore 25 ana anahtar kelime altinda gruplandiriimistir.

«  Son 10 yilda, Fen Bilimleri (3.970 adet) ve Saglik Bilimleri (945 adet) Enstitiileri biinyelerinde sonuglanan
tezler, kongre diizenlemeleri (134 adet), kongre katilimlari (1296 adet) ayni anahtar kelimeler gore
siniflandiriimistir.

«  Son 10yilda, yuriitilmus bilimsel arastirma projeleri TUBITAK (793 adet), AB (70 Adet), SAN-TEZ (49 adet),
DPT (30 adet), BAP (5.708 adet), BiDEB destekleri (441 adet) ve odiiller (254 adet) gruplandiriimistir.

«  Son iki yildaki, kontrath projeler (479 adet), bulus bildirimleri (57 adet) ve patentler (130 adet), tek tek
bu anahtar kelimelere gore siniflandiriimistir.

- Ogretim elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bélgelerindeki gorevlendirmeleri (155 adet) ve 6gretim
elemani sirketleri (35 adet) de anahtar kelimelere gore incelenmistir.

Bu calismalara paralel olarak, gretim Gyelerinin gorislerinin alinmasi icin, 10 soruluk bir “Aragtirma Stratejisi

Anketi” dlizenlenmis ve arastirmacilarin:

«  Akademik calismalarinin ilgili oldugu; calismalarini yonlendirmek isteyebilecekleri ve kendi arastirma
alanlar disinda disiplinlerarasi calisma yapmayi planladiklari konular,

- Ege Universitesi'nin insan kaynaklari ve mevcut altyapi kaynaklari acisindan en giiclii oldugu alanlar,

- Gelecekte Universitemizin kesinlikle yatirim yapmasi gereken alanlar ve

« Ulusal diizlemde en iyi ilk 5 Universite icinde bulundugumuz alanlar

konularinda gorusleri toplanmistir. Toplam 282 Kisinin katildigi anketi cevaplayanlarin dagilimi %33 Profesor,
%29 Docent, %14 Yardimci Dogent, %24 diger akademik kadrolar, olarak gerceklesmistir. Cevaplayanlarin yas
grubu dagiliminin ise %39 ile 36-45, %30 ile 46-55 arasinda oldugu gorilmustir. Anket sorulari Gic ana baslikta
gruplandirilmis ve Tablo 7’de sunulan sonuglar elde edilmistir.

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
09.06.2017



Tablo 7: Ege Universitesi Arastirmacilarina Yapilan Anket Sonuglarinin Anahtar Kelimelere Gére Dagilimi

ANAHTAR KELIMELER 6ve7ve 8 9ve 10 11 | 12
Arastirma Altyapi Gelecek ilk5

Bahce Bitkileri -8 60 22

Bilim, Teknoloji ve Toplum-11 90 64 49 34

Bilisim/Bilgisayar Miihendisligi -12 79 169 62 73

Biyoinformatik -16 77 42

Biyokimya -17 127 92 a7

Biyomalzemeler -18 139 44 76

Biyomedikal -19 133 89 94 46

Biyoteknoloji -20 150 169 93 80

Bitki Koruma 22

Cerrahi ve Girisimsel Tip-21 269 28 131

Cevre Biyolojisi -25 94

Cevre Teknolojileri -26 107 a7

Davranis Bilimleri -27 69

Deneysel Tip -29 124 30 63

Deniz Bilimleri ve Teknolojileri-30 69

Egitim -32 89 19 24

Enerji -37 99 40 56 21

Geleneksel ve Tamamlayici Tip-44 43 23

Gida Bilimleri ve Teknolojileri-47 82 94 23 51

Halk Saghig Bilimleri -53 69 95 43

Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari-5! 72 154 26 84

Havacilik ve Uzay 26

Klinik ilag Arastirmalari -74 91 22 41

Kompozit Malzemeler -75 64 24

Molekiiler Biyoloji ve Genetik-89 95 42 49 21

Nanoteknoloji Arastirmalari -92 136 101

Nanotip 44

Su Uriinleri -116 85 58 26 40

Tekstil Teknolojileri -125 80 46

Tarim Makineleri -121 52 24

Tarla Bitkileri -124 42

Sonu¢ olarak tim bu verilerin degerlendirilebilmesi icin adirlikli bir matris olusturulmus ve veriler

agirhklandiriimis ve bitiinlesik olarak degerlendirilmistir (Sekil 1).

PROJELER GIRISIMCILIK DIGER
« TUBITAK VE FMH - TEZLER
YAYINLAR
- SANTEZ . ;:_‘B or - BULUS « KONGRE
ANKET = KONTRATLI « PATENT KATILIM
SCIENCE
* AB . ELSEVIER - TGB + KONGRE
- DPT GOREVLEN DUZENLEME
PROJELERI DIRMELERI « BAP
%20 %30 %30 %10 %10

Sekil 1: Degerlendirme matrisi
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Tablo 8: Ege Universitesi Arastirma Politikasi Degerlendirme Matrisi, Degerlendirme Sonuglan

ANAHTAR KELIMELER ANKET (PROJELER | FMH DIGER YAYINLAR TOPLAM PUAN
ORTALAMA
Biyoteknoloji 12,27 12,24 26,22 8,09 10,78 12,79
Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari 5,96 2,34 0,00 9,03 26,08 10,62
Biyomedikal 6,65 548 14,90 4,34 7,11 7,03
Enerji 3,86 10,01 13,70 3,49 2,97 6,38
Kimyasal Teknolojiler 0,00 4,08 1,53 7,06 10,29 5,17
Gida Bilimleri ve Teknolojileri 4,30 6,14 5,31 4,95 4,38 5,04
Tekstil Teknolojileri 2,32 7,73 6,53 4,14 1,84 4,40
Bilim, Teknoloji ve Toplum 4,24 9,93 023 1,50 0,13 4,04
Bilisim/Bilgisayar Mihendisligi 6,92 2,08 9,13 4,89 2,07 4,03
Cerrahi ve Girisimsel Tip 7,92 0,03 2,05 3,39 6,02 3,94
Klinik ilac Arastirmalari 2,93 4,53 911 1,84 2,39 3,75
Su Uriinleri 3,64 1,74 0,84 4,20 3,68 2,86

Bu verilere ek olarak, Universitemizin son on yildaki performansi veritabanlarindan talep edilmis ve bu
alanlarin Rakip Analizi gerceklestirilmistir.

Bu calismalar tim 6gretim elemanlarinin davetli oldugu ve Rektér baskanliginda gerceklestirilen “Universite

Arastirma Politikasi Yontem Toplantisi” nda akademik kamuoyu ile paylasiimis ve yliz yiize gorusler
alinmistir.

EU Arastirma Politikas! ve Stratejisi Kronolojisi

II,-"-":IH-'.? yawin, _“‘\‘I
¢ Yablagld 915 1az,

£ 134 didzenlenes konge,
#3135 manilinem kongia,
= T33 TUBITAE, 7 &B.43
San-Tez, 30 DFT, 5708 Cnceihds ddowmior: Ty
BaRByoja, * Biyotakeeiof,
£ £41 BIDER Dastagl, s Emsiil
¥ 354 odil, ¢ Gada Sillenbari v
" &S korirath proge, Teknolojiker
= 57 bulugbildirimi »  Hastalk ve Tedaw
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Sekil 2: Arastirma politikasi ve stratejisi 6ncelikli alanlar belirleme kronolojisi

Sonucta, Ege Universitesinin arastirma stratejisinde dncelikli oldugu ve Tiirkiye'de ilk begse girilebilecek
diizeyde altyapi ve arastirma yetkinligi bulunan asagdidaki bes alana karar verilmistir:

- Biyoteknoloji

«  Enerji

- Gida Bilimleri ve Teknolojileri

- Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari

«  Kimyasal Teknolojiler
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Oncelikli alana yénelik arastirma stratejisi hazirlanmasi kapsaminda basliklar; kurumsal zenginlikler, bélgesel
ihtiyaclar, ulusal 6ncelikler, global egilimler acilarindan irdelenerek, kesisim alanindaki konular ve alt basliklar
“Ege Universitesi Arastirma Stratejisi” hedeflerini olusturmustur (Sekil 3).

Global egilimler

Kurumsal zenginlikler

Sekil 3: Ege Universitesi arastirma stratejisi ekosistemi

Strateji Belgesi'nin hazirlanmasinda, oncelikli alanlarda ulusal ve boélgesel ihtiyaclarin belirlenmesi icin
calisma gruplari, bolgesel ve ulusal dncelik ve ihtiyaclarin gdstergelerinden bazilari olan, dis ticaret istatistikleri,
Ar-Ge merkezleri, kamu Ar-Ge destekleri ve tesviklerinden yararlanim vb. ikincil verileri nitel ve nicel ydnden
analiz etmistir.

Buna paralel olarak, ilgili bes alanda uzman akademisyen ve sektor temsilcileri arasindan secilen odak
gruplar olusturulmus ve uzmanlik alanlarinda calistaylar diizenlenmistir. Diizenlenen bes calistay ciktisi
olarak, uzmanlarin konu ile ilgili birikimleri, deneyimleri ve vizyonlarindan yararlanarak, ulusal ve bdlgesel
sektorel arastirma oncelikleri ve ihtiyaclar konusundaki gorusleri ile ikincil verilerden elde edilen bilgileri de
iceren raporlar hazirlanmistir.

Oncelikli alanlarda Global Egilimlerin belirlenmesi kapsaminda, calisma gruplari, global egilimlerin tespit
edilmesi icin gerekli olan istatistikler, AB strateji dokiimanlari, OECD, Global Innovation Index, EU Innovation
Scoreboard gibi uluslararasi kantitatif karsilastirma belgelerinden yararlanmis, verileri nitel ve nicel yonden
analiz etmistir.

Ek olarak, 6n cahsmalarla belirlenmis bes oncelikli alan ve alt basliklari kapsaminda global ihtiyaclarin
belirlenmesi icin genis kapsamli bir ortak akil toplantisi diizenlenmistir.

Toplam 72 uzman akademisyen ve sektér temsilcisinin katildigi toplantida Ege Universitesi icin belirlenmis bes
oncelikli alanda:

* Diinya nereye gidiyor?

*  Tuketici tercihlerinde, pazar taleplerindeki egilimler nelerdir?

*  Bunlar arastirmalari nasil etkileyecektir?

+  Oncelikli basliklar arasindaki disiplinler arasi etkilesimler nelerdir?

+  Budogrultuda Universitemiz Arastirma Stratejik Hedefleri ve Eylemleri nasil olusturulmalidir?

konulari tartisilmistir.
Ortak Akil Toplantisi sonucunda, katimcilarin konuile ilgili birikimleri, deneyimleri ve dngorileriile toplanan

ikincil verilerden yararlanarak, global arastirma oncelikleri ve ihtiyaglari konusundaki gorislerini iceren bir
rapor hazirlanmis ve bu calismanin da destegiyle ilgili bes alanda arastirma stratejileri gelistirilmistir.
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1.3. Ege Universitesi Arastirma Stratejisi
“2017-2022 Ar-Ge Strateji Belgesi” 4 ana stratejik amag Gzerine sekillenmistir (EK 8). Bu stratejik amaclar;

e SA1: Kurumsal yapinin sirdurilebilirligini ve gelisimini saglayarak miukemmeliyet hedefli arastirma
ortaminin yaratiimasi.

e« SA2: Dinya capinda Onci arastirmalar yapilabilmesi icin disiplinlerarasi arastirma ekosisteminin
glclendirilmesi ve Ar-Ge calismalarinin tesvik edilmesi

e SA3:Ulusal, uluslararasi paydaslarla iliskilerin ve isbirliklerinin gelistirilmesi

e SA4: Arastirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma yonelik yiksek katma degerli Giriin ve
hizmetlere donistirilmesi

seklinde belirlenmis ve bu stratejik amaclara iliskin, alt amaclar, hedefler ve eylemler belirlenmis; basari
Olcutleri ortaya konmustur.

Ege Universitesi Oncelikli Alan Stratejileri, Universite’nin Arastirma Stratejisini de yansitmaktadir ve kurumsal
stratejik plan cercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumludur; deger Uretebilen ve toplumsal
faydaya dondustirilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir.

1.4. Arastirma Faaliyetlerinin Diger Akademik Faaliyetler (egitim, 6gretim, topluma hizmet)
Arasindaki Yeri

Ege Universitesi'nin arastirma stratejisi olusturulurken tiim alanlarin etkilesim icerisinde olmasina 6zen
gésterilmis, 6zellikle egitim ve 6gretime yonelik faaliyetler ve kritik veriler de dikkate alinmistir. Ege Universitesi
arastirma ekosisteminde yer alan tiim 6geler butlnsel bir yaklasimla incelenmis ve ¢ok boyutlu bir strateji
olusturulmustur (Sekil 4).

Ege Universitesi
Arastirma Parla

Teknopark

Eanis Biriedard)

DIS PAYDASLAR

Sekil 4: Ege Universitesi arastirma parki

Ege Universitesi arastirma stratejisi, Universitedeki arastirma ekosistemi icerisinde yer alan tim aktorlerin aktif
isbirligini destekleyici bir strateji belgesi olarak planlanmistir. Bu baglamda, secilen 6ncelikli alanlarda ¢alisan
arastirmaci/bolim/fakulte/birimlerin birbirleriyle ve diger 6ncelikli alanlarla etkilesim icerisinde calismalari,
hazirlanan strateji belgesinin en gii¢li yanlarindandir.
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Ege Universitesi kurumsal stratejik planinin 4 ana temasindan biri olan Arastirma temasinin stratejik amaci;
“Ulusal ve uluslararasi arastirma olanaklarini arttirmak ve Ar-Ge ¢alismalarini tesvik etmek” olarak belirlenmistir.
Bu stratejik amac ile egitim temasinin ana stratejik amaci olan; “Ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmak”
ile paydaslarlailiskiler ana temasinin ana stratejik amaci olan; “Paydaslarla etkilesim kalitesini artirmak” karsilikli
olarak birbirlerine katki yapacak amaclardir.

Gergeklestirilen bu calismada, olabildigince temel arastirma ile uygulamali arastirma dengeli bir sekilde
kurgulanmaya calisiimistir. Strateji calismasinda temel arastirma ve uygulamali arastirma birbirinin ikamesi
olarak degil, tamamlayicisi olarak gorilmektedir.

Ege Universitesi arastirma stratejisi calismalar kapsaminda Universitenin tiim arastirma ekosistemi
incelenmistir. Bu calismalar baglaminda o6zellikle disiplinlerarasi ¢alismalara yatkin olan alanlar tzerinde
durulmus ve en 6nemlisi secili alanlarin birbirleriyle de isbirligi icerisinde calisabilmeleri g6z 6niine alinmistir
(Sekil 5). Arastirma stratejisi tim paydaslarin ortak calismasini tesvik edici nitelikte olup &zellikle disiplinler
arasl isbirliklerinin arttirilmasi 6ncelikli konularindandir.

ONCELIKLI ALANLARIN ETKILESIMI

B b kol o E Gda Bil, ve Tak Hastakbdar ve Ted, Yak

B
Enarji

Guda Bil. ve Tek
Hasfaliklar va Ted, Yak
Kimyzaaal Tek

DOuiphntar arasi dighi adeeyy

I -

I

YATAY ALANLAR
iktisadi ve idari Bilimler
Edebiyat
Egitim Bilimleri

— L — L — — ——

iletigim
Tasarim I
Biligim Taknoloilers |

Sekil 5: Ege Universitesi oncelikli arastirma alanlan olarak segilen alanlarin disiplinler arasi etkilesimleri

Bunlarin yani sira Universite UYGAR Merkezleri ve lisansiistii egitim yaptiran Enstitiiler biinyesinde yer
alan cok disiplinli ana bilim dallan altinda da Ege Universitesi arastirma stratejisi paralelinde disiplinlerarasi
calismalar gelistiriimekte ve desteklenmektedir. Ege Universitesi biinyesinde yer alan cok disiplinli lisansistii
programlardan bazilari ve arastirma stratejisiyle iliskileri su sekildedir:

- Biyoteknoloji (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari)

«  Cevre Bilimleri (Kimyasal Teknolojiler, Enerji)

«  Enerji (Enerji)

«  Enerji Teknolojisi (Enerji, Biyoteknoloji)

«  Nukleer Bilimler (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari)

«  Nukleer Uygulamalar (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari)
- Bilgi Teknolojileri (tim alanlar)

«  Nukleer Uygulamalar (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari)
- Bilgi Teknolojileri (tim alanlar)
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Oncelikli alanlarin belirlenmesi sirasinda Ege Universitesi arastirma ekosistemindeki tiim paydaslar dikkate
alinmistir. Bu paydaslarin en énemlilerinden birini de Ege Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(UYGAR Merkezleri) olusturmaktadir. Ege Universitesi blinyesinde yer alan UYGAR'lar ve laboratuvarlardan
disiplinlerarasi ve/veya cok disiplinli arastirma faaliyetlerine 6nemli katki sunan birimler:

«  MATAL (Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi)
- ARGE-FAR (ila¢ Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma-Uygulama Merkezi)

«  FABAL (Farmasotik Bilimler Arastirma Laboratuvari)

- EUEBILTEM-TTO (Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi)

«  Translasyonel Pulmonoloji Arastirma Merkezi (Kurulum Surecinde)

Ege Universitesi bugiine kadar yapmis oldugu calismalarla hep 6ncii olmus ve toplumla ic ice toplumsal faydayi
gozeterek calismalarini sekillendirmistir. Ozellikle arastirma politikasi calismalariyla birlikte Ege Universitesi
toplumsal sorunlara bélgedeki paydaslarla birlikte ¢6ziim treten, yani bulundugu bélge icin var olan, dérdiinci
nesil bir tniversite olmayi hedeflemekte ve ¢alismalarini bu dogrultuda yénlendirmektedir (Sekil 6).

Ege Universitesi inovasyon Ekosistemi

fre— [r—
Politika Usul
ve Esaslari

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

e

Tedepimere .

— Ege Universitesi
Inovasyon
,,,,, Ekosistemi

OOy || OsoTITIO

Sekil 6: Ege Universitesi Ar-Ge inovasyon ekosistemi

Kurumlar arasi arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi yontinde 6zellikle yonlendirme ve danismanlik hizmeti
anlaminda EU EBILTEM-TTO basta dzel sektér olmak tizere, Ege Universitesi’'nin dis paydaslarla (kamu kurumlari,
firmalar, STKlar vb.) etkilesim icerisinde ciddi calismalar gerceklestirmektedir. EGE Teknopark alaninda
Universite ici ve disinda konusunda uzman arastirmacilar ile ulusal ve uluslararasi sektor temsilcileri isbirligini
gelistirmeye yonelik toplantilar diizenlenmektedir.

Goriilmektedir ki, Ege Universitesi arastirma faaliyetlerinin diger akademik faaliyetler (egitim, 6gretim, topluma
hizmet) arasindaki yeri tanimlanmistir.
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1.5. Arastirma Hedeflerinin Tanimlanmasi ve Diizenli Gézden Gegirilmesi

Ege Universitesi Aragtirma Stratejisi Alt Amaclari ve ilgili Hedefler tanimlanmistir:

SA 1: Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglayarak miikkemmeliyet hedefli arastirma
ortaminin yaratilmasi;

1.1: Fiziki alt yapinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
1.1.1: Mevcut fiziki alt yapinin etkin ve verimli kullanilip kullanilmadiginin denetlenmesi ve ihtiyaclarin
belirlenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
1.1.2: Mevcut fiziki alt yapinin bakim onarim teknik destek faaliyetleri ile korunmasi ve etkin durumda
kullaniimasi
1.1.3: Fiziki alt yapinin giincellenen ihtiyacglar dogrultusunda yeni ve modern cihazlarla desteklenmesi
ve gelistirilmesi

1.2: insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonlendirilmesi
1.2.1: Mevcut insan kaynaklarinin bilgi birikiminin sinerji yaratacak sekilde degerlendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilmasi
1.2.2: Mevcut insan kaynaklarinin oncelikli alanlarda ve gelismesi gereken alanlarda bilgi birikimini
artirmaya ve yeteneklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmasi
1.2.4: Oncelikli alandaki mevcut zenginlikleri, kurumsal isbirliklerini kullanarak, ortak doktora
programlari, disiplinler arasi programlar gibi araclarla sanayiye de hizmet verebilecek nitelikte yetkin
arastirmaci insan gliciniin yetistirilmesi
1.2.3: Arastirmaci kadrosunun oncelikli alanlarda ve gelismesi gereken alanlarda ozellikle proje
butcelerinden saglanan kaynaklarla yenive giincel uzmanliklara sahip genc arastiricilar ile gelistirilmesi
1.2.5: Kurumsal 6dil mekanizmalarinin gelistirilmesi ile nitelikli arastirmacilari kurumsal baghhgini
pekistirilmesi ve yeni arastiricilar icin cazibe merkezi haline gelinmesi

1.3: Maddi kaynaklarin arttirilmasi ve yonlendirilmesi
1.3.1: Mevcut maddi kaynaklarin belirli bir oraninin éncelikli alana ayrilmasi
1.3.2: Oncelikli alanda proje bagvurulari ile yeni kaynak yaratiimasi
1.3.3: Yurtdisi arastirma fonlarinin kuruma cekilmesine agirlik verilmesi
1.3.4: Kurumsal koordinasyon mekanizmalarini iyilestirerek 6ncelikli alandaki 6zgiin ve donanimli
altyapiyi kullanarak sektore yonelik hizmetler tasarlamak ve kaynak yaratilmasi

1.4: Ulusal, uluslararasi paydaslar ile ortak mitkemmeliyet merkezleri olusturulmasi
1.4.1: Oncelikli alanlar ile ilgili sektérlerde ve paydaslar arasi bir ihtiyac analizi yapilarak somut
eksikliklerin belirlenmesi,
1.4.2: Ulusal, uluslararasi paydaslar ile isbirlikleri baslatiimasi
1.4.3: Oncelikli alanlarda milkemmeliyet merkezi basvurulari yapilmasi

SA 2: Diinya ¢apinda 6ncii arastirmalar yapilabilmesi icin disiplinlerarasi arastirma ekosisteminin
giiclendirilmesi ve Ar-Ge ¢alismalarinin tegvik edilmesi;

2.1: Kurum iginde 6ncelikli alanda disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli calismalarin arttiriimasi,
2.1.1: Arastirmacilarin birbirleri ile ortak calismalar gelistirebilecekleri fiziksel ve sanal ortamlar
yaratiimasi
2.1.2: Kurum icinde disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli arastirma gruplari olusturulabilmesi icin kurumsal
koordinasyon ve iletisim mekanizmalarinin gelistirilmesi
2.1.3: Kurum iginde disiplinler arasi ve cok disiplinli proje basvurulari icin tesvik mekanizmalari
gelistirilmesi
2.1.4: Proje basvuru ve yuritilmeleri sireclerinde destek veren mevcut kurumsal birimlerin daha etkin
ve verimli calisabilmeleri icin ¢alisma gruplari olusturularak kurum ici sinerjiler olusturularak yeni proje
bagvurulari yapilmasi
2.1.5: Proje basvuru sayi ve butcelerinin arttirilmasi
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2.2: Ulusal olgekte yiiksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi icin
ortam hazirlanmasi,
2.2.1: Ulusal Arastirma projeleri icin uygun fon firsatlarinin duyurulma ve arastirmacilara
bilgilendirilmelerin 6zel eylemlerle daha da etkinlestirilmesi ve yayginlastiriimasi
2.2.2: Arastirmacilara proje ekipleri olusturma, proje yazim ve basvuru siireglerinde destek suireclerinin
iyilestirilmesi
2.2.3: Cok paydash buyuk ulusal projelerinin ylritilmesi sirasinda arastirmacilarin birokratik
yuklerinin azaltilmasi icin sistem ve mekanizmalarin iyilestirilmesi
2.2.4: Ulusal proje basvuru sayi ve blitcelerinin arttiriimasi
2.3: Uluslararasi olcekte yiiksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi
icin ortam hazirlanmasi,
2.3.1: Uluslararasi arastirma projeleri icin uygun fon firsatlarinin duyurulma ve arastirmacilara
bilgilendirilmelerin 6zel eylemlerle daha da etkinlestirilmesi ve yayginlastiriimasi
2.3.2: Arastirmacilara proje ekipleri olusturma, proje yazim ve basvuru siireglerinde destek suireclerinin
iyilestirilmesi
2.3.3: Cok paydasl buyuk uluslararasi projelerinin yurittulmesi sirasinda arastirmacilarin birokratik
yuklerinin azaltilmasi icin sistem ve mekanizmalarin iyilestirilmesi
2.3.4: Uluslararasi proje basvuru sayi ve butcelerinin arttiriimasi
2.4: Paydagslarla ulusal ve uluslararasi 6ncelikler konusunda firsat ve tehditlerden haberdar olmak igin
ortam hazirlanmasi.
2.4.1: Ulusal ve uluslararasi yasal yaptirimlar, yeni politikalar ve degisikliklerin glincel olarak takip
edilmesi
2.4.2: Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ve yatirim tesviklerin glincel olarak takip edilmesi
2.4.3: Buyuk olcekte ylksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasi ve yuritilmesi icin
paydaslarla periyodik toplantilar diizenlenmesi

SA 3: Ulusal, uluslararasi paydaslarla iligkilerin ve isbirliklerinin gelistirilmesi;

3.1: Coziim hedefli arastirma faaliyetlerinin uygulamaya ge¢mesinin kolaylastirarak, sektorel iliski ve
isbirliginin gelistirilmesi ve sanayi kuruluslari arasinda taninirhigin arttirilmasi,
3.1.1: Arastirmacilarin arastirma uzmanlik ve ilgi alanlarinin sektére daha etkin ve yaygin tanitiimasi
icin yeni eylemler gelistirilmesi
3.1.2: Sanayici kurum ve kuruluslarinin Ar-Ge nitelikli ilgi alanlarinin belirlenmesi, arastirma ekiplerine
daha etkin duyurulmasi icin yeni eylemler gelistirilmesi
3.1.3: Etkin ve uygun arastirmaci-sanayi kurum ve kurulusu eslestirmesi icin uygun ortamlar ve daha
etkin mekanizmalar olusturulmasi
3.1.4: Sanayi ortakli ve/veya Kontratli arastirma projelerinin olusturulma ve yuritilme sureclerin daha
sadelestirilerek isbirliklerinin kolaylastiriimasi
3.2: Ulusal oncelikler kapsaminda cok paydash arastirma faaliyetlerinin uygulamaya ge¢mesinin
kolaylastirarak ulusal kurum ve kuruluslarla iliski ve isbirliginin gelistirilmesi, taninirhgin arttirilmasi,
3.2.1: Arastirma konularinda ulusal 6nceliklerin belirlenmesi mekanizmalarinda aktif ve katilimci
yaklasimlar icin politika yapici komisyon ve kurullarla isbirligi yapilmasi
3.2.2: Ulusal 6ncelikli cagrilarin ve proje destek mekanizmalarini daha etkin duyurulmasi ve kurumsal
uzmanliklarla ortlisen cagrilarda proje basvurulari yapilmasi icin proaktif bir rol Gistlenilmesi
3.2.3: Ulusal 6ncelikli alanlardaki cagrlarda olusacak kurumlar arasi ¢ok disiplinli proje ekiplerinin fikri
haklan da dahil olmak tzere karsilikli ¢ikarlarini koruyacak ve birlikteligin sorunsuz isleyisi icin yalin
stirecler tasarlanmasi
3.2.4: Ulusal taniirligi arttirabilmek icin iyi uygulama 6rneklerinin proaktif olarak duyurulmasi ve
tanitilmasi
3.3:Global egilimler kapsaminda uluslararasi katilimli arastirma faaliyetlerinin uygulamaya ge¢mesinin
kolaylastiracak uluslararasi kurum ve kuruluslarla iliski ve isbirliginin gelistirilmesi, uluslararasi
taninirh@in arttirilmasi.
3.3.1: Teknoloji platformlari gibi Uluslararasi diizlemde karar alinan politika belirleyici gruplarda aktif
olarak yer alinmasinin tesvik edilmesi
3.3.2: Uluslararasi ¢agrilarin ve proje destek mekanizmalarini daha etkin duyurulmasi ve kurumsal
uzmanliklarla ortlisen ¢agrilarda proje basvurulari yapilmasi icin proaktif bir rol tistlenilmesi,
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3.3.3: Uluslararasi cagrilarda olusacak kurumlar arasi ¢ok disiplinli proje ekiplerinin fikri haklar da
dahil olmak uzere karsilikli cikarlarini koruyacak ve birlikteligin sorunsuz isleyisi icin yalin stirecler
tasarlanmasi
3.3.4: Uluslararasi taninirhgr arttirabilmek igin iyi uygulama érneklerinin proaktif olarak duyurulmasi
ve tanitiimasi

SA 4: Arastirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma yonelik yiiksek katma degerli {iriin ve
hizmetlere doniistiiriilmesi;

4.1: Arastirma projelerinden teknolojik hazirlik seviyesi yiiksek sonuglar alinmasinin tesvik edilmesi,
4.1.1: Projelerini sonuglandirmig ekiplerin farkli disiplinlerden arastirmacilarla bir araya gelerek devam
niteliginde yeni cok disiplinli ekiplerle isbirlikleri olusturmalarinin tesvik edilmesi
4.1.2:Tamamlanmis projelerin gelistirilip devam ettirilerek teknolojik hazirlik seviyelerinin ylikseltilmesi
(dis paydas destedi ile) icin etkin mekanizmalar gelistirilmesi
4.1.3: Arastirma sonugclarinin ticarilestirilme oranlarini arttirabilmek icin iyi uygulama &rneklerinin
proaktif olarak duyurulmasi ve tanitilmasi

4.2: Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarinin fikri miilkiyet korunmasinin saglanmasi,

4.2.1: Arastirmacilarin projelere baslamadan patent taramalari ile fikirlerinin 6zgUunliginin
arastiriilmasi konusunda bilin¢lendirilmeleri

4.2.2: Kurumsal Fikri Haklar Usul ve Esaslari'nin eksiksiz uygulanmasinin saglanmasi ve denetim
mekanizmalarinin olusturulmasi

4.2.3: Kurumsal fikri haklar tescili icin fon olusturulmasi

4.2.4: Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarinin  fikri mdalkiyet korunma sireglerinin
yalinlastiriimasi ve kolaylastirilmasi

4.3: Tamamlanmis projelerin topluma yodnelik yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlere

donistiiriilmesinin tesvik edilmesi,

4.3.1: Arastirmacilarin teknoloji transferi, lisanslama, girisimcilik, sirketleme konularinda arastirmacilar
arasinda farkindalik yaratiimasi ve bilgilendirilmesi

4.3.2: Akademik tabanh fikri milkiyetin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi asamalarinda Teknoloji
transferi stireclerindeki mevzuatin talep ve beklentilerle uyumlulastiriimasi,

4.3.3: Akademisyen girisimciligi ve akademisyen sirketlerinin yayginlastirilmasi icin kolaylastirici ve
tesvik edici mekanizmalar gelistirilmesi

4.3.4: Arastirma sonuglarinin somut Griinlere dénistirilmesini hizlandirabilmek icin daha etkin ve
verimli prototip ve tasarim hizmeti desteklerinin verilmesi

4.4: Aragtirmaailarin Ege Universitesi Ar-Ge inovasyon ekosistemi paydaslariile esgiidiim icinde calismasi
4.4.1: Arastirmacilarin Ege Universitesi Ar-Ge inovasyon ekosisteminde yer alan Yenilikcilik ve
Girisimcilik Bolim{, nivEGE 6n kuluckalik ve kuluckalik, Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi,
Protelye gibi birimlerden etkin yararlanmalarinin saglanmasi
4.4.2: Merkezi arastirma altyapilari ve merkez laboratuvar (EgeMatal) hizmetlerinden daha etkin ve
verimli sekilde yararlaniimasi
4.4.3: Kurumsal ¢6ziim ortaklariyla olusturulacak 6zel ve kolaylastirici isbirlikleri ile arastirmacilara tek
noktadan mali ve hukuki konularda danismanlik destegi verilmesi siireglerinin kurgulanmasi

Ege Universitesi Arastirma Stratejisi kapsaminda gelistirilen ve &nerilen izleme ve degerlendirme siirecleri, “4.
Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi”de ayrintilandinimistir.

Arastirma stratejisi kapsaminda, kurumlar arasinda isbirligi calismalari basindan sonuna kadar EU EBILTEM-
TTO tarafindan izlenmekte ve koordine edilmektedir. Yapilacak isbirligi cercevesinde imzalanan protokoller EU
EBILTEM-TTO'nun kontroliinden gectikten sonra siirec baslamakta ve bu sayede basindan sonuna tiim siirecin
ve ciktilarinin takibi saglanabilmektedir.

Tip Fakiiltesi biinyesinde yer alan Proje ve Ozel Hizmetler Koordinasyon Merkezi (PROKOM) akademisyenlerin
Ege Teknopark ve EBILTEM-TTO ile iliskilerini koordine etmekte; uluslararasi klinik arastirmalarda kontrol roliinii
yerini getirmekte, bu sekilde de kurum ve arastirmacilarin hakkini korumaktadir. PROKOM, Tiirkiye'deki diger
tip fakdlteleri icin bir rol model olmustur.

Ege Universitesi arastirma stratejisi calismasi boliimler/fakilteler/merkezler baglaminda degil calisma alanlari
baglaminda kurgulanmis ve bu dogrultuda ilgili dncelikli alanlarda calisan tim bolimler/fakilteler/merkezleri
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kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu baglamda bdélim/fakilte/merkeze bagl bir izleme ve degerlendirme
yapilmaktansa oncelikli alan baglaminda bir izleme ve degerlendirme planlanmistir. Aragtirma Stratejisi’'nin
dizenli olarak her yil gézden gecirilmesi ve bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dncelikler dogrultusunda gerek
gorilmesi durumunda revize edilmesi 6n gorilmektedir.

Ege Universitesi arastirma hedefleri tanimlanmistir ve bu hedeflerin diizenli araliklarla gézden gecirilmesi
planlanmaktadir (Bkz B6lim 4).

1.6. Yerel / Bélgesel / Ulusal Kalkinma Hedefleri ile Arastirma Stratejileri Arasindaki Bag

Ege Universitesi arastirma stratejisinin hazirlanmasinda yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri dikkate
alinmistir. Kurum olarak éncelikle 6ncelikli alanlarin Universite icerisinde benimsenmesi ve Universitede yer alan
calismalarin bu oncelikli alanlar icerisinde kendilerine yer bulmalari amaglanmaktadir. Calismalarin devaminda
bu hedefler daha derinlemesine incelenecektir. Oncelikli alanlara yénelik calismalarin yerel/bélgesel ve ulusal
stratejilerle 6rtismesi, uluslararasi egilimlere yonelimi calismanin gliclii yanlarindan olacaktir.

Ege Universitesi Bélgesel Paydaslariile siki isbirligi yiriiten bir Universitedir. Bélgedeki farkli kurumlar ile isbirligi
icerisinde sehrin ve Bolgenin sadece bugliniine degil gelecegine yonelik farkh calismalar gerceklestirmistir.

Bu calismalardan birisi de iZKA, EBILTEM ve TUIK isbirliginde 2012 yilinda olusturulmus olan izmir Bélgesel
Yenilik Stratejisi calismasidir. izmir'in 2007-2010 yillari arasindaki Ar-Ge ve yenilik géstergelerinin incelendigi ve
bu géstergelerin Ankara ve istanbul ile karsilastirilarak izmir'in yenilik siirecinde eksiklikleri ve giiclti yanlarinin
saptandigi bu calismanin sonuclari izmir'deki degisik paydaslarin da destegi ile izmir'in tamamina yayilmasina
cahsilmistir. Tirkiye icin Bélgesel diizeyde bir ilk olan izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi calismasi Kalkinma
Bakanhgi tarafindan da farkh bolgelere 6rnek olarak gésterilmistir.

2012 yili izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi raporunda belirtilen 6 Stratejik Oncelikli Hedef ve 27 Alt Hedefin ne
diizeyde gerceklestigini, gecen zaman dilimi icerisinde izmirin Ar-Ge ve yenilik géstergelerindeki degisimin
seyri ve bu gostergelerin sanayi acisindan gelismis 6 farkli NUT bolgesi ile karsilastiriimasini yapmak amaci ile,
2016 yilinda yeni bir calisma baslatilmistir. iZKA, Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve EBILTEM-TTO
ishbirliginde Ar-Ge ve yenilikkonularinda uzman arastirmacilar tarafindan gerceklestirilen bu calisma kapsaminda
2011-2015 yillar arasindaki Ar-Ge ve yenilik géstergeleri incelenmistir. Ayrica yine bu calismada “izmir’in Ar-
Ge ve Yenilik Gostergelerinin ve Yenilik Ekosistemi Haritasinin Glincellenmesi, Analiz Edilmesi ve Raporlanmasi” da
yapilmistir. Toplam 11 ay stiren calisma Mayis 2017 tarihinde tamamlanmistir. Proje kapsaminda toplam iki
ara rapor ve bir final raporu hazirlanmustir. ilk {ic ay1 kapsayan birinci ara rapor, 2012 yilinda olusturulan izmir
Bolgesel Yenilik Stratejisi Raporu ile izmir Yenilik Ekosistemi Haritasinin detayli incelenmesini, Ar-Ge ve yenilik
gosterge seti iceriginin glincellenmesini ve bu gosterge setine iliskin tiim ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli
ikincil verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi calismalarini icermistir.

CGalismanin ikinci dénemini kapsayan rapor da ise 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilik durumunun analiz edilmesi,
izmir yenilik ekosistemi haritasinin giincellenmesi, izmir yenilik ekosistemi icindeki kurumlar arasi iliskilerin
tespiti ve bu iliskilerin ag haritalamasi ile gdsterilmesi calismalar yapilmistir. Calismanin son raporu ise tiim
bu calismalardan elde edilen ciktilarin tekrar analiz edilerek sentezlenmesi ve izmir bélgesel yenilik stratejisi
izleme ve degerlendirme mekanizmasinin 6nerilmesi ve sunulmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Ege Universitesi Arastirma stratejisi calismalarinda Universitenin birebir icinde oldugu bu calisma dikkate
alinmistir. Ayrica, bélgesel/ulusal ve uluslararasi éncelikler ve stratejiler incelenmistir. Bu kapsamda, izmir
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan izmir Bélge Plani (2014-2023), ulusal bazda hazirlanmis cesitli strateji
dokiimanlari (ViZYON-2023 Strateji Belgesi, Onuncu Kalkinma Plani vb.) ve basta Avrupa Birligi olmak lizere
uluslararasi kurum ve kuruluslarca hazirlanmis cesitli belgeler ve dokiimanlar incelenerek, Ege Universitesi'nin
arastirma ekosistemindeki yetkinliklerini de g6z dniine alarak bir calisma gerceklestirilmistir.

Ege Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bir bag
kurmaktadir.
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1.7. Arastirmalarin Sosyo Ekonomik Kiiltiirel Dokuya Katkisi

Ege Universitesi bundan énceki 61 yilda oldugu gibi bugiinde bélgedeki tiim paydaslarla birlikte hareket
ederek, toplumda 6ncd, lider ve toplumla ic ice bir tniversitedir. Bu baglamda toplumsal fayda énceligiyle
ve arastirmalarda Universite-sanayi-kamu-sivil toplum dortli sarmaliyla hareket ederek toplumsal sorunlara
¢6zlim gelistirmek Ege Universitesi’'nin dncelikleri arasindadir.

Bu kapsamda, kurumsal stratejik planinda ézellikle etkilesime yonelik olarak; Paydaslarla iliskiler ana temasinin
hedeflerinden; “4.3 Mevcut kapasitenin ve egitim — arastirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma yénelik
urtin ve hizmetlere déndistiiriilmesi”, “4.4 Tip alaninda topluma ydnelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi” ve “4.5
Dis hekimligi alaninda topluma y6nelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi” hedefleri sayilabilir.

Ege Universitesi sektoriin talebi dogrultusunda gelistirdigi cok disiplinli lisansustl programlar ile mezunlarin
yetenek ve yetkinliklerini iyilestirilmesini desteklemekte, nitelikli insan gtici yetistiriimesine katki vermektedir.

Ege Universitesi ylirtittigii ulusal ve uluslararasi projeler ile sanayinin sorunlarini gidererek onlarin daha verimli
ve etkin calismasini, yliksek katma dederli Girlin ve hizmet Gretmesini saglamaya calismaktadir.

Ayrica, yuruttligu projeleri le sektoriin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye destek vermektedir. 2004-2016
yillari arasinda, Turkiye'deki firmalar ile Avrupa’daki firmalar arasinda ticari, teknoloji ve arastirma isbirlikleri
yapilmasina yonelik ylrittligu projeler ile bu zamana kadar 276 isbirligi anlasmasi imzalatmis, 70 Milyon TL
civarinda bolgeye katma deger saglamis ve 430 kisiye yeni istihdam saglamistir.

Ege Universitesi tirettigi bilgiyi topluma aktararak toplumun sorunlarini ¢cézmeyi bir misyon olarak belirlemistir.
Bu kapsamda 11 tane ticarilestirme anlasmasi imzalamis ve 12 tane de akademik start-up kurmus ve bu bilgileri
topluma aktarmistir.

Ege Universitesi, bdlgenin en eski iniversitesi olmasi sebebi ile kiiltiirel altyapisini olusturmus ve bu konuda
dnemli etkinlikler diizenlemektedir. 2005 yilindan beri geleneksel olarak Ege Universitesi Sanat Giinler (EgeART)
etkinligi diizenlenmektedir. Bu etkinlik ile toplumun kiltirel ihtiyaclarini karsilamaya cevap verilirken, sanatin
da gelismesi desteklenmektedir.

Ege Universitesi gelismis kiiltiirel (konferans salonlari, tiyatro alanlari vb) ve sportif altyapisi (futbol, basketbol,
kapali ylzme havuzu vb.) ile tim alanlarda etkinliklerin diizenlenmesine uygundur. Bu altyapiy! toplumun

kullanimina da agmaktadir.

Gorullyor ki, yapilan arastirmalarin sosyo ekonomik kuilturel dokuya katkisi tesvik edilmektedir.
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2. Arastirma Kaynaklari

Ege Universitesi'nin fiziki/teknik altyapisi arastirma éncelikleri kapsaminda calismalarin yapilmasi icin yeterli
sayllabilir fakat blylk bir Gniversite olmasi dolayisiyla mali kaynaklarin mevcut fiziki/teknik altyapinin
strdirulebilirliginin saglanabilmesi ve gelistirilebilmesi adina yeterli olmadigi sdylenebilir.

2.1. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri icin Fiziki Altyapi ve Mali Kaynaklar Olusturulmasi ve
Etkin Sekilde Kullanimina Yonelik Politikalar ve Stratejiler

Oncelikli alanlara yénelik daha iyi fiziki/teknik altyapi saglanabilmesi adina Universite olarak Rektorliik
bltcesinin yani sira kaynak bulma cabalari suirekli olarak devam etmektedir. Kurum ici kaynaklarin arastirma
faaliyetlerine tahsisine yonelik cesitli yontemler ve calismalar bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, Déner
Sermaye gelirlerinin %5’inin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitgesine aktariimasi, ikincisi ise Universite 6zel
bltcesinden BAP icin 6denek tahsis edilmesidir.

BAP 6denek dagiliminda her yil birimlerin lisanststi 6grenci sayilarinin %330, doktorali 6gretim elemani
sayilarinin %33’ ve yayin sayilarinin %34'tnin toplamlari alinarak ¢ikan performanslari sonucunda dagitim
oranlari hesaplanmaktadir. Bunun yani sira oncelikli alanlarin belirlenmesiyle birlikte, dncelikli alanlarda
yapilacak calismalarin da dikkate alinmaya baslamasi hedeflenmektedir.

Hali hazirda siire gelen ve sonuca baglanmasi beklenen bagska bir 6nemli destek mekanizmasi ise TUBITAK
kurum katki paylarinin, Ar-Ge calismalarinin yapilmasi adina kullanilacak olmasidir. Konuyla ilgili calismalar
Universitede tamamlanmig, yasal mevzuattan kaynakli birkag¢ noktanin diizenlenmesi beklenmektedir.

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme, FMH, ticarilesme ve girisimcilik calismalarini 6zendirme amacli olarak
1998 yilindan bu yana cesitlendirilerek siirdtriilmekte olan gelistirilmis EU EBILTEM-TTO destek programlari
ile 6gretim elemanlarina farkl faaliyetleri icin 6diil puani olarak destek verilmektedir. Ogretim elemanlari bu
puanlari akademik amacli faaliyetleri icin kullanabilmektedirler. Ozellikle 2014 yilinda agilan Bulus Bildirim
Oddil Programi, Fikri Milkiyet Haklari Od(il Programi, Proje Basvuru Odiil Programi, Disiplinlerarasi Proje Odiil
Programi, Dergi Editérliigi Odil Programi, AB Toplanti Katilimi Destegi Programi, Sanayi Ziyareti Destegi
Programi ve Fikri Milkiyet Haklari Destegi Programi destekleri 6gretim elemanlari tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadirlar.

EU EBILTEM-TTO Destekleri baglaminda bakildiginda kurumun arastirma éncelikleri dikkate alinmakta, bunun
yani sira ¢cok disiplinli cahismalara 6ncelik verilmektedir. Bunlarin yani sira fakiltelerin/ birimlerin/ kendi alt
kriterleri de yine arastirma faaliyetlerine kaynak ayrilmasinda 6nem teskil etmektedir.

Kurumsal anlamda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi icin tim Universite ekstra caba sarf etmektedir.
Kurulan EGE-MATAL (Merkezi Laboratuvar) da arastirma altyapisinin tek merkezden surdurilebilmesi igin
kurulmustur. Bu sayede hem dis paydaslarla etkilesim gliclenecek hem de kaynaklarin etkin/verimli kullanimi
saglanabilecektir.

Kurum olarak dis kaynaklarin kullanimi konusunda oldukca aktif olmakla birlikte Ege Universitesi gibi biytk
hedefleri olan bir Universite icin bu dis kaynaklarin kullanim ve hizmet tretme oranlari halen yeterli degildir.
Kamu kaynaklarinin sinirhihgr dolayisiyla bugiine kadar ihtiya¢ duyulan kaynaklar kurumsal gayretler ile
saglanmig ve sirdirllmektedir. Arastirmacilarin alt yapinin iyilestiriimesi ve modernize edilebilmesi icin
dis destekler saglamalar ve mevcut alt yapiyr kullanarak hizmet Gretmeleri ve kaynak yaratmalari tesvik
edilmektedir. Ayrica, 6zellikle son yillarda ¢ok ciddi bir bagis alimi séz konusu olmustur. Bu bagislar agirlikh
olarak arastirma altyapilarinin fiziki ve teknik altyapilarini gticlendirmek igin kullaniimaktadir.

Mevcut kaynaklarin etkin kullaniminin saglanabilmesi icin, Universitenin farkli birimlerinde ilgili éncelikli
alanlara yonelik olarak, tarihsel gelisimde elde edilen kazanimlar, uzman arastirmacilar, laboratuvar imkanlari,
ortak kullanima acik arastirma alt yapilarn belirlenmistir. Web sayfasi tzerinden bir veri tabani ile “Ege
Universitesi Cihaz, Test ve Analiz Envanteri'ne ulasilabilmektedir.

Ege Universitesi kurumsal bir strateji olarak i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum disi fonlardan yararlanmayi
tesvik etmektedir. 1994 yilinda kurulmus ve 2013 yilinda TUBITAK 1513 programi “Teknoloji Transfer Ofisleri
Programi Destegdi” almis olan EU EBILTEM-TTO’nun ikinci modiilii faaliyetleri bu hedefe yoneliktir (Sekil 7).
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Modiil 2 kapsaminda akademisyen ve sanayi temsilcilerine, Ar-Ge ve inovasyonun finansmani konusunda
ulusal/uluslararasi fon saglayan kuruluslarin proje ¢agrilari ve takvimlerin duyurulmasi, ortakliklarin
olusturulmasi, proje olusturma, proje hazirlama ve basvuru, proje izleme ile proje yiiriitme konularinda
destek hizmetleri verilmektedir (Sekil 8).

EU EBILTEM-TTO

TANITIM, FARKINDALIK, BiLGILENDIRME, EGIiTiM

Akademik Proje Sanayi Hizmetleri FMH ve Lisanslama Sirketlesme ve
Destekleri Girigimcilik

PROJELERIN BELIRLENMESi el bl
FONLARA ULASIM __ _ e Projelendirme On arama ON KULUCALIK
Ive Ulusl, roje B
ilannin Duyuruimas: -
FMH DESTEGI

- Bulug Bi i
PROJELENDIRME SEE atentl Fon Kayna

. leri e 2 Mentorlik
FMH Politi
Dogru Gruha s Koruma Se

FMH Bal

Dogru F nmesi

PROJELENDIRME

UNIV. IMKANLARINDAN
ARASTIRMA POLITIKASI YARARLANDIRMA
CALISMALARI

lan
emleri

Sekil 7: EBILTEM-TTO kurgusu

E-m PROJE DESTEK

FOMLARA LULASIM PrDjl.'.! Yirdtme ve izlc!m i

Ulusal ve Uluslararasi Proje Praje Kabulu
Cagrilarinin Takibi ve Proje Yiriitme

Yayginlagtinimas Proje izleme

PROJELENDIRME
Dogru Fonun Belirlenmesi

Strateji Calismalar:

) Aragtirma Politikasi
Proje Olugturma

Proje Hazirkkve Bagvuru Fakiilteler Proje Performans Analizi
Cergeve Programlan Etki Analizi
Vizyon-Ege

Diger Calismalar

Sekil 8: EBILTEM-TTO akademisyenlere yonelik olan modiil 2 destekleri

Ulusal ve Uluslararasi Proje Cagrilarinin Duyurulmasi; E-posta duyurulari ve birebir bilgilendirmeler ile
yapilmakta ayrica, ihtiyaclara uygun dogru ¢agrinin belirlenmesi icin web sayfasindan ulasilabilen bir “Proje
Pusulasi” araci gelistirilmistir. Bunlara ek olarak farkli yazili dokiimantasyon ile (Karsilastirmal TUBITAK-ARDEB
Cagrilarn Dokiimani, Karsilastirmali Universite- Sanayi isbirligi Cagrilar Dokiimani, Karsilastirmali Uluslararasi
Proje Destekleri, Yol Haritalari) hazirlanmistir. Yz Yiize Bilgilendirmeler ise, acik randevular, arastirmaci / firma
ziyaretleri, arastirma destekleri bilgi glinleri ve egitimleri ile siirdtrilmektedir.
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EU EBILTEM-TTO AB proje ve ortaklik cagrilarini etkin bir sekilde tarayarak ilgili 5gretim elemanlarina iletmekte
ve basvurularini saglamaktadir. EU EBILTEM-TTO kendi uluslararasi networkii ve TTO uzmanlarinin gayretleri ile
en dogru ortaklik cagrilarini secerek ilgili 6gretim elemanlarina yonlendirmekte ve bu 6gretim elemanlarinin
proje siirecine destek vererek proje basvurularini yapmalarini saglamaktadir.

2.2. Proje Performansi

Bu kapsamda 2016 yilinda 32 biilten, 250 ortaklik duyurusu, 100’iin iizerinde ortaklik talebi duyurulmustur.

2016 yil proje destekleri incelendiginde:

«  Basvurulan 573 ulusal projeden 124 tanesi kabul edilmis ve ulusal projelerde %21 diizeyinde bir basari
yakalandigi, Kabul edilen projelerden Ege Universitesi'ne toplam 12.8 milyon TL finansal destek saglandig

«  Basvurulan 88 uluslararasi projelerden 24 tanesi kabul edilmis, uluslararasi projelerde %27 oraninda
basari saglandigi Ege Universitesine yaklasik 7.2 milyon TL fon gelmesine aracilik edildigi

gorilmektedir.

EU EBILTEM-TTO tarafindan 2008-2015 yillari arasi “Ege Universitesi Proje Performans Analizi”
gerceklestirilmistir. Buna gore, TUBITAK Arastirma Desek Programlari Baskanhdi tarafindan yiriitiilen ARDEB
destekleri arastirmacilarin en fazla yararlandigi bilimsel arastirma destek programlarini olusturmaktadir.

Ege Universitesi 2008-2015 yillarinda proje performansinda tiim alanlarda (basvuru, kabul, biitce) Tiirkiye'de
Ust siralarda yer alarak ilk 5 icerisinde istikrarli bir sekilde bulunmaktadir. (Tablo 9). Universitemizin TUBITAK-
ARDEB projelerinde gostermis oldugu basarili performans, Universitemizin hem arastirma altyapisini
glclendirmekte hem de Universite arastirmacilarina farkli arastirma olanaklari saglamaktadir. Bunlarin yani sira
fakilte altyapilarinin olusumuna da énemli katkilar sunmaktadir. Ege Universitesi Tablo 4'de gériildigu tizere
arastirma altyapisini projelerle gelistiren dnci Universitelerdendir.

Tablo 9: Ege Universitesi, TUBITAK ARDEB Proje Performansi - Tiirkiye’deki Siralamasi (2008-2015)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
..... B KDBKDEBIKTDEBIKTIDEBIKTIDEBTEKTIDEBEKD. KD
Taraye §5§125%125235%12322551%2%3 5
 Siralamasi o z : o

(B: Ba;vuru,K Kabul Edilen, D: Destek Alinan Tutar)
Kaynak: TUBITAK

Ege Universitesi TUBITAK-ARDEB proje basvurularinda son 8 yilin 5'inde en fazla basvuru yapan Universiteyken
3'linde de en fazla bagvuru yapan 2. Universite konumundadir. 2008-2012 yillarinin proje basvuru ortalamasi
258,4'ten, %41,2’lik bir artis gostermis ve 2013-2015 yillari arasinda 365’lik bir ortalamaya ulagmistir (Sekil 9).

Ege Universitesi'nin Yillara Gore Proje Basvuru Sayilari
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Sekil 9: Ege Universitesi, TUBITAK ARDEB projeleri basvuru sayilari (2008-2015)
Kaynak: TUBITAK
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Ege Universitesi'nin, TUBITAK-ARDEB projeleri desteklenme performansi da yine ciddi bir yikselis
goOstermektedir. Son 8 yillik donemde destek alan Universiteler arasinda ilk 5'teki yerini korumustur. Bu
baglamda 2008-2012 yillarinin kabul edilen projelerin ortalamasi 61°den, %37,7’lik bir artis gostermis ve
2013-2015 yillari arasinda 84'liik bir ortalamaya ulasmstir (Sekil 10).

Ege Universitesi'nin Yillara Gére Proje Kabul Sayilari

100 89
80 78
80 63
70 61
50 41
40
30
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Sekil 10: Ege Universitesi, TUBITAK ARDEB projeleri kabul sayilari (2008-2015)
Kaynak: TUBITAK

Ege Universitesi projelerden aktarilan biitce baglaminda da Tirkiye'de ilk 5'teki yerini gectigimiz 8 yillik
dénemde korumustur. Bunun yani sira son yillarda 6nemi ve katki miktari arttirlan Kurum Katki Paylari’'nin
kullanimi da eklenince, projelerden elde edilen destek miktari ayri bir 5Snem kazanmistir. 2008-2012 yillarinin
projelerden alinan destek ortalamasi 11.461 milyon TL’den %42’lik bir artis gostermis ve 2013-2015 yillari
arasinda 16.275 milyon TL’lik bir ortalamaya ulasmistir (Sekil 11).

Ege Universitesi'nin Yillara Gére Desteklenen Projeler Biitceleri
(milyon TL)

Py 18.918TL
18.000 TL 16.086 TL
16.000 TL 13.8217L
L4000TL 13.010TL
12.000TL 11.043TL  10.837TL 10.557TL 11856
10.000 TL

8.000 TL

6.000 TL

4000 TL

2.000 TL

oTL
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 11: Ege Universitesi, TUBITAK ARDEB projelerinden alinan destek tutari (2008-2015)
Kaynak: TUBITAK

AB Cerceve programlari Ar-Ge anlaminda kurumlarin desteklendigi en biyik ve 6nemli dis destek
kaynaklarindan birisidir. Ege Universitesi bu destekten Tiirkiye'de ilk yararlanan (iniversitelerden biri olmus ve
gecen slrede en fazla yararlanan tniversitelerden biri olma 6zelligini korumustur.

Cerceve programlarinda rekabetin her gecen giin artmasi ve siirecin zorlasmasi arastirmacilari olumsuz
etkilemis olsa da EU EBILTEM-TTO tarafindan hayata gecirilen bazi uygulamalar meyvesini son yillarda vermeye
baslamis ve ézellikle 2015 yilinda Ege Universitesi tarihinin Cerceve Programlarindaki en fazla basvuru sayisina
ulasmistir (Sekil 12).
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Yillara Gére Ege Universitesi Cerceve Programlari
Basvuru Sayilari
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Sekil 12: Yillara gore Ege Universitesi Cerceve Programlari basvuru sayilari
2015 yilinda basvurularda gosterilmis olan bu performans kabul sayilarina ayni 6l¢lide yansimasa da, yine de
son yillarin en iyi performanslarindan birine ulasiimistir (Sekil 13). Basvurularda gosterilen performansin kabul

sayilarina tam anlamiyla yansimamasinin birka¢ sebebi vardir, bunlardan en 6nemli ikisi, arastirmacilarimizin
yurtdisi lobi calismalarinin yetersiz olmasi ve proje ortakliklarinin glglii olmamasi olarak goriilmektedir.

Yillara Gore Ege Universitesi Cergeve Programlari Kabul
Sayilari

: IIIII

2010 2011 2012 2013 2014 2015

[¥5)

o]

[y

Sekil 13: Yillara gore Ege Universitesi Cerceve Programlan kabul sayilan

EU EBILTEM-TTO tarafindan siirekli olarak tamamlanan ya da devam eden arastirma faaliyetlerinin
sonugclari veya kisa vadede beklenen sonuclari izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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2.3. Arastirmacilanin i¢ ve Dis Paydaslarla isbirligi

Ayrica EU EBILTEM-TTO kurumun arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligi ve ic-dis paydaslarla isbirligi
anlaminda koordinasyonu tistlenmekte ve siireci desteklemektedir. Ozellikle Universite-Sanayi isbirliginde tek
durak merkezi olarak faaliyet gésteren EU EBILTEM-TTO, dis paydaslarla Universite arasindaki isbirligi siirecine
destek vermektedir. Bu kapsamda:

- Universitenin fiziki ve uzman altyapisini sanayiye tanitmak,

«  Sanayiile Universite arasinda kontratli arastirmalari tetiklemek,

«  Ulusal ve uluslararasi ortak Ar-Ge ve inovasyon projeleri icin ortam hazirlamak
- Universitede Uretilen yeni fikirlerin sanayi ile bulusturmak

«  Sektorel sinerjiler olusturmak

ana hedefleri ile faaliyetler ylrittlmektedir.

w SANAYIi HIZMETLERI

PROJE VE TEKNOLOJI PORTFOYU

Hedef Firma Belirleme Calismasi

TALEP YARATMA

Arastirmaci ve Firma Ziyaretleri
Ik Adim Ofisleri Firma Aragtirmaci Bulugma Giinu

Proje Pazarlan

Sektorel Toplantilar Firma-Aragtirmac

ARASTIRMACI YETKINLIKLERIN
Eglesmesi

BELIRLENMESI

Arama Toplantilar

Uluslararasi Igbirlikleri

Akademisyen Profilleri

PROJELENDIRME

FIRMA YETKINLIKLERIN %
Proje Degerlendirmesi

BELIRLENMESI

5 Dogru Gruba Yénlendirme
Firma Ozel Hizmetleri

Kontratli Proje Olusturma Hizmetleri

UNIVERSITE IMKANLARINDAN YARARLANDIRMA

Sekil 14: EBILTEM-TTO dis paydaslara yonelik olan Modiil 3 destekleri

Bunun yani sira Ege Universitesi'nin Teknoloji Gelistirme Bélgesi olan “Ege Teknopark” biinyesinde yer alan
sirketler (gerek akademik, gerek diger) kaynaklarin etkin kullanimi anlaminda universiteyle yakin isbirligi
icerisinde calismaktadir. Ege Universitesi tist ydnetimi karari ile 2014 yil sonunda kurulan ve “Yasam Bilimleri ve
Saglik” temasini esas alan Ege Teknopark ilk firmalarini 2015 yilinda kabul etmeye baslamistir. Universitenin Ar-
Ge, inovasyon, ve girisimcilik yeteneklerini gelistirerek ekonomik blytiimeye dogrudan katki saglayabilecegi
bu yapinin kurulmasi Giniversite icin oldugu kadar Bélge ve Ulke icin énemli bir kazang olmustur. Tirkiye'de ilk
defa %100 tek bir Gniversiteye ait olarak kurulan Ege Teknopark, EBILTEM-TTO ile etkin isbirligi icindedir.
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Akademik Projeler

8078 Knpsamanda
Sanayi Calizmalan

Fikri Milkiyer
Haklar we Lisanslama

aragtirma Politikas

Sekil 15: EBILTEM-TTO ve Ege Teknopark isbirligi

Bu isbirligi kapsaminda Ege Universitesi gerek akademisyenlerine ve &égrencilerine gerekse de sanayi
paydaslarina katma deger yaratan 6zel hizmetleri kendi olusturdugu buttinsel (holistik) ve bitiinlesik (entegre)
kurgusu kapsaminda hig kesintisiz sunmaktadir.

Benzer sekilde, Turkiye'de kamu Universiteleri arasinda Rektorlige Bagli olarak bu konuda acilanilk ve tek bolim
olan Yenilikgilik ve Girigsimcilik Béliimii” Universitenin Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik yeteneklerini artirarak
Ege Universitesi inovasyon ve Girisimcilik Ekosistemini olgunlastirmak amaci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
ilk yil pilot olarak Miihendislik, Ziraat, Eczacilik, Tip ve Fen Fakiiltelerindeki dgrencilere secmeli olarak ders
veren boliim sonraki yillarda tiim Fakdlte 6grencilerini kapsayacaktir.

Ege Teknopark ve EU EBILTEM-TTO arasinda imzalanan isbirligi anlasmasi geregince Ege Teknopark kulugkalik
faaliyetlerinin tiim operasyonlar EU EBILTEM-TTO tarafindan yiritilmektedir. NGVEGE Kulucka Merkezi ‘yasam
bilimleri ve donanim odakli erken asama startuplara’ bir bltlin olarak destek saglayacak sekilde kurgulanmis bir
tematik kulucka merkezidir. Herhangi bir uzmanlik alani olmayan, yatay olarak tim girisimcilerin bagvurularini
kabul eden hizlandirici veya kulucka merkezlerinden farkl olarak belirli alanlarda calisan girisimcileri kabul
etmektedir. Kulucka programi 6zelindeki farkli yaklasimlar ve butiinlesik destek mekanizmasi kullaniimistir.
Kurgulanan biitiinlesik mekanizma ile Ege Universitesi inovasyon ve Girisimcilik Ekosistemi, basta égrenciler ve
akademisyenler olmak zere farkli hedef gruplarinin ihtiyaglarn karsilayacak sekilde hizmet verir hale gelmistir.

Universitelerin, cesitli kurum ve kuruluslarin, girisimcilerin, serbest mucitlerin ve égrencilerin gelistirdikleri
projelerin tasarimlarinin yapilmasinin yani sira modelleme ve prototiplerinin gelistirilmesi gibi faaliyetler
icin “PROTELYE Prototipleme ve Tasarim Merkezi" adi verilen tam donanimli bir atolye bulunmaktadir.
PROTELYE'nin, herhangi bir sektoriin ihtiyacina yonelik distntlmis bir fikrin, bulusun, tasarimin; gercek
kosullarinda, kullanicilar tarafindan birebir test edildigi, iyilestirildigi ve gelistirildigi bir teknolojik trln
gelistirme, prototipleme ve ticari hale hazirlama merkezi olmasi hedeflenmektedir.
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Sekil 16: EBILTEM-TTO ve Ege Teknopark isbirligi ile akademisyen
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kopuntusuz sunulan 6zel hizmetler
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Sekil 17: EBILTEM-TTO ve Ege Teknopark isbirligi ile akademisyen ve sanayi paydaslarina ortak Ar-Ge
calismalarini gelistirmeye yonelik kopuntusuz sunulan 6zel hizmetler

Ege Universitesi elde ettigi bilgiyi topluma aktarmak ve toplumla paylasmak icin farkli kesimlere yénelik proje
pazarlari, proje yarismalari, fuarlar be benzeri etkinlikler diizenlemektedir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
paydaslar ile isbirligi halinde diizenlenen bu etkinliklerden bazilari Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 10: Ege Universitesince Ulusal ve Uluslararasi Paydaslar ile Diizenlenen Etkinlikler (2013-2016)

25/05/2013

10/05/2014

12 Kasim 2015

28/05/2016

11-12 Aralik 2014
29-30 Nisan 2015

23/05/2015
8-9 Kasim 2016
: 6-7 Mayis 2016 :

30

386

270
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2.4. Arastirma Faaliyetlerinin Ciktilari ve Sonuclari

Arastirma faaliyetlerinin ciktilari ve sonuglari, yayinlar, patentler ve ticarilesen arastirma sonuglar (lisanslama
ve sirketlesme) boyutlarinda incelenebilir.

Ege Universitesi arastirmacilari tarafindan uluslararasi endekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlarin yillara
1.600 1.453 | 1.468

gore dagihmlar Sekil 18'de sunulmustur.
1.464
1.379 1.372

™ 1302 1.362
: 1.19
1.200 1.054 | 1097
10 795

8

6

4

2

0

2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Yillar

Yayin Sayisi
8 8 8 8

8

Sekil 18: Yillara gore ISI-WEB OF SCIENCE (SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI) atif indekslerince taranan Ege
Universitesi kokenli yayinlarin sayisal dagilimi (2017-04-12)

Arastirmacilarin patent ve faydali model basvurular EU EBILTEM-TTO Modiil 4 tarafindan desteklenmektedir.
Bu modil kapsaminda yontem olarak Universitede elde edilen arastirma sonuglarinin sanayiye ve topluma
aktarilmasini mimkuin kilacak FMH-Lisanslama yonetim siirecinin tim basamaklarini kolaylastirici faaliyetler
ile Universitede FMH portfdy ydnetimi ve lisanslama kapsamindaki tim hizmetler gerceklestirilmektedir.
Ogrenci ve dgretim elemanlarinin yenilikgci teknolojiler gelistirmelerini ve bulus bildirimi yapmalarinin
tesvik edilmesini, patent basvurusu, lisanslama/know-devri ve fikri miilkiyet haklari temelli sirket
kurulmasi siireclerinde birebir hizmet/destek saglanmasini ve fikri haklar-lisanslama konularindaileri diizey
desteklerin sunulmasini saglayan moduldur (Sekil 19).

Ll [ FiKRi MOLKIYET HAKLARI VE LISANSLAMA

FARKIMDALIK VE BILGILENDIRME KURUMSAL FMH POLITIKASININ
YURUTULMESI

Kurumsal FMH Politikasinin I_.l','Elll.:-lr'llll.:-li.l

Bulug Bildirimi

Lisanslama

Sekil 19: EBILTEM-TTO ciktilara (Fikri Miilkiyet ve Lisanslama) yonelik olan Modiil 4 destekleri

Ayrica, Aragtirmalarin kalitesini garantilemek amaci ile proje basvurusundan dnce patent taramasi yapilarak
fifrin 6zgUnlGgunln arastirilmasi hizmetleri de arastirmacilara verilmektedir. Bu sekilde Patent arastirmalari
farkindaliginin artmasiile glincelligini yitirmis, patentlenebilirligi olmayan konularda aragtirmalarin ylriitilmesi
kismen de olsa 6nlenmeye calisiimakta ve 6zgln ¢alismalarin ortaya ¢ikmasina katki saglanmaktadir.
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“Ege Universitesi Fikri Usul ve Esaslar”, Ege Universitesi 6gretim elemanlarinin ve égrencilerinin yenilikci
proje fikirleri Gretmelerine ve arastirma sonugclarini topluma mal edebilmelerine yonelik altyapiyi gelistirerek
ortami iyilestirmek amaci ile hazirlanmis ve Ege Universitesi Senatosu’nun 04.02.2014 tarihli 4. toplantisinin
11 numarali karari ile onaylanarak yirurlige girmistir. Bu kapsamdaki “Fikri Haklar Yol Haritas1” Sekil 20'de

sunulmustur.

Ancak 6769 sayili Yeni Sinai Mulkiyet Haklari yasasinin yirurlige girmesi ile birlikte bazi belirsizlikler ortaya
ckmistir (Sekil 21).  Bu konulardaki uygulama ilkelerinin ulusal ve kurumsal dizlemlerde belirlenmesi

gereksinimi bulunmaktadir.

- BULUS BILDIRIM
| ONBASVURUSU |

e | BULUS BILDIRIN
:T ESLIM
; : ALIND! BELBESI:

- BILDIRIMIN:
;summmg
' {INCELENMES] :

ey | EKSIKLIKLERN
n gsuluicuvni
: BILDIRILMES]

u 0N INCELEME
" ‘(HAK SAHIPLIGD:

YENILIK:

15 MODELI
nsnmwh}*ﬂ [ s

TTcART URUN

Sekil 20: Ege Universitesi fikri haklar yol haritasi
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6769 SMK’YA ve Yiiksekogretim Kurumlarinda
Gergeklestirilen Buluglara Yonelik Yonetmelik
Taslagi'na Gore Hazirlanmistir

h
ll

@ —
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Sekil 21: 6769 Sayili Sinai Miilkiyet Kanununa gore kurumsal diizlemde yasanan belirsizlikler
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Ege Universitesi arastirmacilar tarafindan yapilan patent basvurularinin yillara gére dagilimlan Sekil 22'de
sunulmustur.

Ege Universitesi Akademisyenleri
Patent Bagvuru Sayisi

20
15
10 1
10
5 3 2 3 . ||I I||
:l-l_ l
2013 2014
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=
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J008
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Sekil 22: Yillara gore Ege Universitesi akademisyenleri patent sayilarinin dagilimi

Universitemizde arastirmacilar ve égrenciler tarafindan gelistirilen veya gelistiriimekte olan umut vaat edici
calismalarin tespit edilebilmesi icin farkli modellerde uygulanmaktadir. Ozellikle farkli disiplinlerde arastirma
yapan bir Gniversite olmasi nedeni ile degisik yontemler ile ticarilestirme potansiyeli olan fikirler tespit edilmeye
calisiimaktadir.

Ticarilestirme icin kullanilacak yontemlerin secilmesi
bulundurulmaktadir.

asamasinda asagidaki kriterler g6z Onilinde

Sirketlesme: Eger arastirmacinin/6grencinin girisimci olma potansiyeli varsa ve gelistirilen iriin/yéntem;
nihai Urln icerisindeki konumu Uretilebilirlik agisindan uygun durumdaysa; projenin bir girisim haline
donusebilmesi icin ilgili arastirma ekibi “girisimcilik programlari” na katilmasi tesvik edilmektedir. Daha sonra
ilgili kamu fonlarina/melek yatirimcilara/venture capital firmalarina yonlendirmeler yapilmakta ve bu firmalar
ile eslestirmeler yapilmaktadir. Arastirmaci grubunun, s6z konusu bulus alaninda yeterli networki varsa ve
kurulacak olan sirketinde is gelistirme konularinda calisabilecek bir ekip arkadasi var ise, bu ekibin sirket
kurmaya uygun yapida oldugu distnilmektedir. S6z konusu bulus piyasaya hizli ¢ikabilecek bir Griin ise,
arastirmaci grubu sirket kurmaya yonlendirilmektedir. Bu model, girisimci icin yiiksek risk tasimakta ancak ayni
zamanda lisanslama ile ticarilestirme modeline gore yiiksek gelir potansiyeli barindirmaktadir.

Lisanslamaiile ticarilegtirme: Eger arastirmaci grubu girisimci olmayi tercih etmiyorsa, ilgili bulusa ait patent
basvurusu yapildiktan sonra potansiyel firmalar ile temas edilmekte ve lisanslama ile ticarilestirme yontemi
tercih edilmektedir. Bu modelde genellik, ilgili bulusun piyasaya ¢ikma siresi uzun olup, proof-of-concept veya
scale-upicin farkl ek kaynaklar ve know-how gerektirmekte, distk risk ve diisiik gelir potansiyeli barindirmakta
ve ilgili firma ile arastirmaci grubu arasinda yeni Ar-Ge projeleri yapma imkani vermektedir. S6z konusu proje
bu tiurde ise genellikle, bu model ticarilestirme yontemi tercih edilmektedir. Lisanslamaya alternatif olarak,
devir opsiyonu da kullaniimaktadir.

2015 yilinda 4 adet lisanslama s6zlesmesi imzalamis ve bu s6zlesmelerden elde edilen lisans geliri Gniversitenin
Strateji Daire Baskanligi hesabina gelir olarak kayit edilmistir. Ancak halen mevzuat sorunlari nedeni ile elde
edilen bu gelir, Gniversite sisteminin yetersiz kalmasi sebebiyle hak sahiplerine paylastirilamamistir.

Arastirmacilarin ve 6grencilerin arastirma sonuclarini ticarilestirmek maksadiyla sirket kurma calismalari EU
EBILTEM Modul 5 tarafindan desteklenmektedir. Modiil 5 6grenci ve 6gretim elemanlarinin girisimcilige
yonlendirilmesini, girisimcilik streclerinde birebir destek saglanmasini, is plani hazirlama, mentorluk, is
modelleme ve sirket kurulumu gibi konularda ileri diizey desteklerin sunulmasini saglayan moduldur (Sekil 23).
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GIRISIMCILIK VE SIRKETLESME

GH KULUCALIK

SIRKETLESME

lam Hanirlama
rina Erigim

Sekil 23: EBILTEM-TTO ciktilara (Sirketlesme) yonelik olan Modiil 4 destekleri

Ege Universitesi arastirmacilari ve dgrencileri tarafindan kurulan toplam 19 sirket bulunmaktadir. Agirhkl
olarak yasam bilimleri alaninda kurulan sirketlerin listesi asagida verilmistir.

Ege Universitesi Akademisyen Sirketleri

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

Denosens Biyoteknoloji ilac Kimya Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Dermis Pharma Saglik ve Koz. Uriinleri. San. Tic. A.s.

Egediavac Ar-Ge Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Epsilon Ege Arastirma Gelistirme Ozel Saglik Hizmetleri Danismanlik Egitim Organizasyonu Ltd.sti.
Galaksiya Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik Yayincilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Multigen Saglik hizmetleri ticaret limited sirketi

Murat pehlivan arge medikal

Npro danismanlik dogdal ve bitkisel biyoteknoloji triinleri kozmetik san. Tic. Ltd. Sti.

Proge arastirma gelistirme elektrik elektronik makine egitim danismanlik mihendislik limited sirketi

0. Remoris agiz ve dis sagligi teknolojileri hizmetleri sanayi ve ticaret anonim sirketi

Ege Universitesi Ogrenci-Mezun Sirketleri

N WN =

9.

Bilgi biyotek. Ur. Miih. Dan. Art. Gel. San. Ve tic. Ltd. Sti

Diploid biyoteknolojik triinler izolasyon danisman. Arastir. Gelis. San. Ve tic. Ltd. Sti.

Dynel elektromekanik sanayi ve ticaret Itd. Sti.

incensus mekatronik arge ve danismanlik hizmetleri ticaret limited sirketi

Mikrofab mihendislik danismanlik yazihm sanayi ve ticaret limited sirketi

Piezo elektrik elektronik yazihm mih. Ar-ge san. Ve tic. Ltd. Sti.

Pikolab mihendislik biyoteknolojik Grtinler ve laboratuvar hizmetleri san. Tic. Ltd. Sti.

Unit bilisim teknolojileri arastirma gelistirme ve otomasyon sistemleri danismanlik sanayi ticaret Itd.
sti.

Water pollutants extractor kimya sanayi ve ticaret limited sirketi

Ege Universitesi kamu tiizel kisiligi sebebi ile kurulan Spin-Off isletmelere ortak olamamaktadir ancak
patentlerin devredilmesiile 2016 yilinda 6gretim Uyeleri tarafindan kurulan iki spin-off firmaya ortak olmustur.

Tim bu sonuclara bakildiginda performans ve ciktilarin stratejik hedeflerle paralellik gosterdigi ve Ege
Universitesi'nin éncelikli alanlarinin gelismesi ve giiclenmesine ciddi katki sagladigi séylenebilir. Ancak, daha
iyi calismalar icin daha cok kaynak saglanabilmesi gerekmektedir.

Oncelikli alanlara yénelik calismalarin desteklenmesi adina Universite ici bazi destek mekanizmalari
olusturulmus ve yeni destek siireclerinin olusturulabilmesi calismalari devam etmektedir. Ege Universitesi
Arastirma Stratejisi dokiimaninda belirtilen eylemler bu dogrultuda kurgulanmistir (EK 8).
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Bu kapsamda, EU EBILTEM-TTO desteklerinde gerek 6ncelikli alanlarin gerekse de disiplinlerarasi calismalarin
desteklenmesi yéniindeki programlar revize edilmis veya eklenmistir. ilgili isbirliklerinin gelistiriimesi ve
artinlmasi amaciyla bir takim destek programlari ve tesvik sistemleri yine planlamalar arasinda yer almaktadir.
Bu birlikteliklerin izlenmesi ve desteklenmesi de EU EBILTEM-TTO araciligiyla takip edilebilecektir.

Ayrica, TUBITAK kurum katki paylarinin kullanimlari ve diger kamu destekleri 6nem teskil etmektedir. Ege
Universitesi'nin Performansa Dayali Kurum Hissesi 2015 ve 2016 yillari icin %50 olarak belirlenmistir.
Arastirma Stratejisi calismalari kapsaminda, Kurum katki paylarinin éncelikli alanlarin desteklenmesine yénelik
kullanimi konusunda birtakim calismalar yapilmis, secilen 5 6ncelikli alanla ilgili Gniversite icerisinde farkli
destek mekanizmalari olusturulmasi gorisilmuastdr.

Oncelikli alanlarda yapilan calismalara ekstra bir destek verilerek diger alanlarda proje yapan arastirmacilarin
kisturdlmemesi esas alinarak, mevcut kaynaklara ek olarak gelen kaynagin (%30’luk Universite payi) halen
fonlanamayan bazi arastirma ihtiyaclarina yonlendirilmesi 6nerilmistir:

- Universiteye ait Patent basvuru giderleri

« Arastirmalarin fonlayan kurum ve kuruluslarin es finansman talepleri,

« Arastirma ekosisteminin ortak giderleri (atik bertarafi, vb)

« Arastirma sonuclarinin sergilendigi eslesme etkinliklerinde Universitenin temsili,

+ Arastirma alt yapisinin stirdirilebilirligi ve etkin kullanimi icin gerekli giderler,

« Artirma kalitesini arttirmaya yonelik, akreditasyon ve ISO belgelenme giderleri
sayilabilir.

Ancak kurum katki paylarinin kullanimi usul ve esaslarinin saptanmasi, yasal zeminin tam anlamiyla
diizenlenmesi ve harcama esaslarinin belirlenmesi calismalari stirmektedir.

Benzer sekilde, BAP projelerinin Ege Universitesi Arastirma Stratejisi'nde secilen 6ncelikli alanlarin gelistirilmesi
ve gugclendirilebilmesi icin icin oncelikli alanlar kapsayan disiplinler arasi proje c¢agrilari ¢ikilmasi Onerisi
getirilmistir.

Ege Universitesi, farkliimkanlari kullanarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapi ve mali kaynaklar
olusturmaya gayret etmektedir ve bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik politikalara ve stratejileri
olusturmustur.

Arastirma faaliyetlerinin sonuclari izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini arttirmak icin mekanizmalari bulunmaktadir.

Arastirma calismalari icin Universite disi fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik stratejileri bulunmaktadir.
Saglanmis mevcut dis destekler stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterlidir.
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3. Arastirma Kadrosu

Arastirma personelinin atamalari ve alimlari, Universite Senatosu tarafindan belirlenmis olan “Ege Universitesi
Atanma Kriterleri'ne gore yapilmaktadir. Ayrica bolim/fakiltelerin bu konulardaki ihtiyaglari da bu siirecte
etkendir. Bu kapsamda son derece seffaf bir yontemle ilgili konuda yetkinlige sahip kisilerin secilmesine caba
gosterilmektedir.

Ege Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen “Ege Universitesi Atanma Kriterleri” ile bagvuran arastirmacilarin
yetkinligi 6lcilmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi adina Ege
Universitesi olarak, arastirmacilarin kongre, seminer, sempozyum, uzun siireli egitim programlarina katilimlari
maddi ve manevi olarak desteklenmektedir. Buna ek olarak EU EBILTEM-TTO destekleri arasinda yer alan “Bilim
Adami Destekleme Programi1” da yine arastirmacilarin yetkinliginin arttirlmasi adina yapilan ¢alismalardandir.

Atama ve ylkseltmelerde “Ege Universitesi Atanma Kriterleri"ndeki puanlama sistemi uygulanmaktadir. Bu
puanlardan en 6nemlisi yapilan arastirmalardir. Dolayisiyla arastirmacilarin, arastirma performanslari dogrudan
atama ve yUkselmelerini etkilemektedir.

Atama kriterlerindeki seffaflik ve yetkinlik dlgmeye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut arastirma kadrosunun
nitelik olarak surdurdlebilirligini saglamaktadir, ayrica kadro sayilarinin korunmasi ve arttirilmasi da nicelik
olarak strdurulebilirligi getirmektedir.

Ege Universitesi, mevcut ilkeleri ve mevzuatiile arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence
altina almaktadir. Atama ve yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri acik sekilde tanimlanmistir.
Yeniden atamalarda uygulanan puan sistemi ve performans uygulamasi ile Arastirma kadrosunun yetkinligi
Ol¢llmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin yeterli olamamakla birlikte Arastirma
kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri icin kaynaklar elverdigince tesvik edilmektedir.

4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Ulusal diizlemde Ege Universitesi'nin “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde yeri her yil yayinlanmaktadir
(Tablo 11).

Tablo 11: Yillara Gére Ege Universitesi’nin “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi”’nde Yeri

Ege Universitesi'nin arastirma performansi, yillik olarak farkli raporlar dahilinde &lciilmekte ve
degerlendirilmektedir. Sonuclar, Senato’da ve YoOnetim tarafindan dlzenlenen peryodik toplantilarda
duyurulmakta ve yayinlanmaktadir.

EU EBILTEM-TTO tarafindan Fakaiiltelerin Proje Performanslari arastirilarak, her fakiiltenin proje performanslari
Olctilmekte ve bu veriler 1s1ginda kurumsal hedeflere ulasilmasina iliskin durum analiz edilmektedir. Bunun
yani sira, fakiltelere ayrilan BAP butceleri de, fakiiltelerin yillik yayin performanslarina gore sekillenmektedir.

Arastirma kalitesi cesitli sekillerde (arastirma projeleri kapsaminda yapilmis yayinlar, alinmis patentleri
vb.) degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Fen Bilimleri Enstitlisi gibi bazi birimlerde tamamlanmis BAP
projelerinden ve doktora tezlerinden arastirma makalesi yapma kosulu bulunmaktadir.
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Arastirma performansinin degerlendirilmesinde doktora programlarina yonelik veriler de dikkate alinmaktadir.
Doktora 6grenimini koordine eden Enstitilerde halen Fen Bilimleri Enstitisi’'nde 1272, Sosyal Bilimler
Enstitlst’'nde 831, Saglik Bilimleri Enstitlisi’'nde 613 kayith doktora 6grencisi bulunmaktadir. Mezun ve aktif
ogrencilerimizin programlara gore dagilimi http://ebiltem.ege.edu.tr/doc/c/Ek-4.xIsx'te sunulmaktadir. Ancak
mezuniyet sonrasi akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda calisma oranlari ile yurt ici ve yurt disinda
calisma oranlarina ait bilgiler Universite’de merkezi olarak takip edilememektedir.

4.1. Bélge, iilke ve diinya ekonomisine katki

Ege Universitesi, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglamaktadir. Ozellikle éncelikli alanlarda yapilan
calismalarda Ege Universitesi’'nin son 10 yildaki ulusal ve uluslararasi etki degeri belirlenmistir (Tablo 12-13-14-
15-16 ve Sekil 24-25-26-27-28).

Tablo 12: Elsevier SciVAL Veri Tabanina Gére “Biyoteknoloji” Oncelikli Alaninda Ege Universitesi'nin
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Evrenindeki Yeri

. —_— A . Ulusal Diinyada : Tiirkiye'de
CAuf Y™ pufAlan 0 . . isbirligi : k%5 @ ilk%1
Karsilastirilan Parametre : Yayin : : Basina : : Isbirligi Etkisi : N . . P q
: . Sayisi Atf Yayinlar : (%) . Etkisi : Icindeki @ Igindeki
, : : : : : (%) @ Yeri Yeri
Ege Universitesi 2260 19219 9,9 1757 161 . 87 . 106 27
 Ankara Universitesi 2010 16127 86 1541 10,4 . 83 8l 23
istanbul Universitesi 1995 18292 84 1476 1.5 91 143 57
Hacettepe Universitesi 1773 :24816§ 132 1429 16,5 . 16 153 62
 Ortadogu Teknik Universitesi = 1509 | 15931 109 | 1148 13,6 8,6 120 34
 Atatiirk Universitesi 133510919 10,5 1020 1.3 10,7 55 19
_EGEUNIVERSITESI'NIN
YERL R N N e R R LA
: Kaynak: SCI-VAL
55
Institutions and Groups
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:$ekil 24: Ege Universitesi'nin “Biyoteknoloji” alaninda 2004 - 2014 yillan arasinda yapilan yayin
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Tablo 13: Elsevier SciVAL Veri Tabanina Gore “Enerji” Oncelikli Alaninda Ege Universitesi’nin Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma Evrenindeki Yeri
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Sekil 25: Ege Universitesi'nin “Enerji” alaninda 2004 -2014 yillari arasinda yapilan yayin sayilarinin
SciVal veri tabanina gore diger lider liniversiteler ile karsilastirilmasi
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Tablo 14: Elsevier SciVAL Veri Tabanina Gore “Gida Bilimleri ve Teknolojileri” Oncelikli Alaninda Ege
Universitesi’'nin Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Evrenindeki Yeri
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Sekil 26: Ege Universitesi'nin “Gida Bilimleri ve Teknolojileri” alaninda 2004 -2014 yillan arasinda
yapilan yayin sayilarinin SciVal veri tabanina gore diger lider liniversiteler ile karsilagtiriimasi

Kaynak: SCI-VAL
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Tablo 15: Elsevier SciVAL Veri Tabanina Gore “Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari” Oncelikli Alaninda
Ege Universitesi’nin Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Evrenindeki Yeri
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Sekil 27: Ege Universitesi’'nin “Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari” alaninda 2004 -2014 yillari arasinda
yapilan yayin sayilarinin SciVal veri tabanina gore diger lider iiniversiteler ile karsilastiriimasi

Kaynak: SCI-VAL

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu

26 09.06.2017



Tablo 16: Elsevier SciVAL Veri Tabanina Gore “Kimyasal Teknolojiler” Oncelikli Alaninda Ege
Universitesi’'nin Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Evrenindeki Yeri
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Sekil 28: Ege Universitesi’nin “Kimyasal Teknolojiler” alaninda 2004 -2014 yillari arasinda yapilan yayin
sayilarinin SciVal veri tabanina gore diger lider iiniversiteler ile karsilastirilmasi

Kaynak: SCI-VAL

Tim bu verilerden de gériilebilecegi gibi, Ege Universitesi 6zellikle (lke ve bélge ekonomisine gz ardi
edilemez bir katki yapmaktadir. Bircok arastirma veya arastirma ciktilari gerek toplum, gerek sanayi, gerekse de
kamu tarafindan kullanilmaktadir. Fakat Ege Universitesi gibi biiyiik ve kdklii bir Giniversite icin bu toplumsal
fayda yeterli degildir ve arttinlmalidir. Buna yonelik olarak arastirma politikasinda farkh stratejiler ve eylemler
planlanmistir.
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4.2. Arastirma performansinin hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliginin diizenli olarak gézden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi

Ege Universitesi, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini gézden gecirmekte
ve iyilestirilmesi yoniinde gayret sarfetmekdir. Birimlerin kendi kurguladiklari bazi tanimlanmis sistematik
degerlendirme siirecleri mevcuttur. Ornegin, TTO'nun isleyis siireclerinin kurumsallasmasi ve ilgili usul ve
esaslarin yasal bir zemine oturtulmasi icin hazirlanan ve Agustos 2013 tarihinde Ege Universitesi Senatosu
tarafindan onaylanan EU EBILTEM-TTO Yénergesi eksiksiz olarak niversitenin tiim ilgili birimleri tarafindan
uygulanmistir. Yonerge Universite icerisinde TTO faaliyetlerinin nasil isleyecegine dair belirsizlikleri ortadan
kaldirdigindan 2016 yilinda TTO faaliyetleri tim birimler tarafindan benimsenmistir. Bu kapsamda TTO'nun
performans degerlendirmesine yonelik izlenen siirec Sekil 29'da verilmistir. EBILTEM-TTO Tiirkiye'deki ilk
ISO Belgeli TTO’dur ve tim modiillere ait hizmet akis stireclerinin tanimlanmasi ile TTO hizmetlerinin kalitesi
surddrilebilir bir hale gelmis ve her adimda hizmet alicilarinin ayni kalitede, daha kisa siirede en etkili hizmeti
almalari saglanmistir.

DIS DEGERLENDIRME

OGRETIM
UYELERI

iC DEGERLENDIRME
DANISMA
KURULU

OGRENCILER

Sekil 29: Ege Universitesi EBILTEM-TTO ig ve dis degerlendirme siiregleri

Ayrica, Paydaslarla Birebir Degerlendirme, i¢ Degerlendirme, Etkinlik Degerlendirmeleri ve Personel
Degerlendirmeleri ile Ar-Ge, inovasyon, destekler ve girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin gorusleri
alinarak gerekli gorilen iyilestirmeler yapilmaya, hizmet cesitliligi ve kalitesi arttirlmaya cahsiimaktadir.

Ancak, bu yontemler halen yeterli seviyede bulunmamaktadir. Daha etkin, gercekgi ve derinlemesine analiz
yapilabilecek degerlendirme ve izleme sistemleri olusturulmasi planlanmaktadir.

Sekil 30'da 6nerilen arastirma stratejisi performans degerlendirme ve iyilestirme sisteminin yeterliligin gdzden
gecirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik daha sistematik bir yaklasim olusturacagi 6ngorilmektedir.

Rektor

Genel
Y& t'veK i __Deﬁer!e_t_\dirme Ar-Ge, Inovasyon
onetim Kurulu Oneri ve Onlemler Politika ve Stratejileri
Koordinasyon Kurulu
Yilhik
Faaliyet
Raporu
Ar-Ge
Stratejisinin G—avh.k
Uygulanmasini Kor:olld:
ra
Eylem Bazinda o Raporlar
Performans
Degerlendirme
BncelikliAlan | Eylemlerin. CEiL Ar-Ge Strateji Arastrma Performans
Calisma Grubu 'vlle_s‘_ll'mesf Bokiintanm n Politikalart sonuglarnin
Gelistirmesi Raporlar i N G incelenmesi
Hedeflerin
iyilestirmesi
listi 3
Geligtirmesi o

Degerlendirmesi

ve
Yaptinm Onerileri

Sekil 30: Arastirma stratejisi performans degerlendirme ve iyilestirme sistemi onerisi
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E. YONETIM SISTEMI

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Ege Universitesi akademik ve idari yapilanmasi ile yénetim ve isleyisi 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu ile
124 sayili “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslan ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname” hiikiimleri ve bunlarailiskin ikincil mevzuatlar cercevesinde olusturulmus olup isleyisini
stirdiirmektedir. Universitenin teskilat yapisini gdsteren sema 2017 yili Subat ayinda giincellenmis olup Ek 1'de
yer almaktadir. 2017 yili basinda kurulan Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi de sema icerisinde
yer almaktadir. 2016 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, Spor Bilimleri Fakiltesi'ne dénustlrilmus;
ayrica Saglik Bilimleri Fakdiltesi kurulmustur. 2016 yilinda Ege Universitesi, 15 fakiilte, 9 enstitii, 6 yliksekokul,
10 meslek yiiksekokulu, 35 arastirma ve uygulama merkezi, 6 bélim, Genel Sekreterlik, ic Denetim Birimi, 8
daire bagkanlidi, 1 hukuk musavirligi ve 9 merkez biriminden olusmaktadir.

Universitenin en yliksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur. Universite Senatosu 2547 sayili Kanunun
14 (incii maddesinde belirtilen gérevleri yerine getirmektedir. Universitenin ikinci st diizey karar organi
Universite Yénetim Kurulu'dur. idari faaliyetlerde Rektér'e yardimar bir organdir. Universite Yénetim Kurulu
2547 sayih Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Diger yandan, ilgili Rektor
yardimcilarinin sorumlulugunda egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin isleyisi egitim, bilimsel arastirma ve
mevzuat komisyonlari gibi cesitli kurul ve komisyonlar tarafindan yuratilmektedir.

Fakilte yonetimi dekan, fakilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan; enstitlii yonetimi enstiti midurd,
enstitl kurulu ve enstitl yonetim kurulundan; yiiksekokul yonetimi yiiksekokul midird, yiksekokul kurulu ve
yliksekokul yénetim kurulundan olusmaktadir. Universitenin idari yapisi ise Rektér'e bagli bir Genel Sekreter, i
Denetim Birimi, Daire Baskanliklar, Hukuk Musavirligi, midurltkler ve egitim birimlerinde fakiilte/yliksekokul/
enstitl sekreterlikleri seklinde teskilatlandinlmistir. 2016 yilinda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunuile Universitenin ydnetsel yapisinda kéklii diizenlemeler getiren ic kontrol sistemi konusunda calismalar
devam etmistir. Ege Universitesi i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani, 10.07.2009 tarihinde hazirlanarak
Maliye Bakanligi'na génderilmis ve 2016 yilinda revize edilmistir. ic kontrol standartlar kapsaminda calismalar
yapmak Ulzere kurulan i¢ Kontrol Kurulu ve alt gruplar 2016 yilinda standartlar tizerinde calismaya devam
etmistir.

2016 yil sonu itibariyle kontrol ortamindan 20 eylem, risk degerlendirmeden 6 eylem, kontrol faaliyetlerinden
1 eylem, bilgi ve iletisimden 5 eylem olmak lizere toplam 32 eylem gerceklesmistir. Ayrica kontrol ortamindan
2 eylem, risk degerlendirmeden 7 eylem, bilgi ve iletisimden 3 eylem ve izlemeden 7 eylem olmak Uizere toplam
19 eylem siirecler icerisine yerlestirilmis olup uygulamaya devam edilen eylemlerdir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Universite, akademik personeli 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, idari personeli 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu, isci statiisiinde gérev yapan personel ise 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri geregince gérev
yapmaktadir. Bunun yani sira ¢gesitli hizmetlerin gerceklestirilmesi icin, ihale sureti ile hizmet alimi seklinde
personel de istihdam edilmektedir. Universitede 3.130 akademik, 3.415 idari (657 Sayili Devlet memurlari
Kanununun 4/A, B, C maddelerine gore), gecici isci kadrosunda 79 ve siirekli isci kadrosunda 36 personel olmak
Uzere toplam 6.660 personel gorev yapmaktadir. 2016 yilinin ilk yarisina kadar akademik kadrolar anabilim
dallan bazinda dagitilmisken, tst yonetim degisikligini takiben torba kadro sistemine gecilmistir. Merkezi yapi
ve sinav sistemi nedeni ile tniversiteler idari personel secimi ve kontenjanlari konusunda cesitli gticlikler ve
sinirhhklar yasanmaktadir.

Universite akademik personelinin kadro durumu, cinsiyeti, yas dagilimi ve hizmet siirelerine gére durumlari
2016 yil Faaliyet Raporu’ndan detayli olarak incelenebilir.

Faaliyet raporunda yer alan tablolara gore, akademik personelin yaklasik 1/3'lnln profesor ve yine yaklasik
1/3’Unln arastirma gorevlisi oldugu ifade edilebilir. Gerek kadro unvanlar agisindan gerekse cinsiyet
dagihmi acisindan akademik personelin dengeli bir dagihm gosterdigi gortilmektedir. Ayni sekilde, akademik
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personelin yas gruplarina gore dengeli dagildigi ve hizmet stireleri agisindan ise deneyimli oldugunu séylemek
muUmkundur.

Universitede gorevli 3100 idari personelin nemli bsliimiiniin genel idari hizmetler sinifinda oldugu ve hizmet
surelerinin cogunlukla 16 yilin Gzerinde oldugu da goriilmektedir.

Ege Universitesi akademik personelinin atama ve yiikseltilmeleri, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili
diger yonetmelikler geregince yapilmaktadir. Bunun yani sira, Ege Universitesi'nde akademik kadrolara atama
ve yukseltilme kriterleri de bulunmakta ve akademik yeterlilikleri iyilestirmek yoninde guncellestirmeler
yapilmaktadir. Universite idari personeliise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabidir. 657 sayili Kanun’un 4.
maddesinde belirtilen istihdam sekilleri cercevesinde ve ilgili mevzuatlara gore atanmakta ve calismaktadirlar.
Ayrica Universitede gérevyapmakta olan akademik ve idari personel, 6grenim géren égrenciler, kurum disindaki
kisi, kurum ve kuruluslarin olaganisti gayret ve calismalari ile emsallerine gore basarili gérev yapmalari
halinde, calismalarinda ve hizmetlerinde gostermis olduklari yiiksek performans g6z 6nlinde bulundurularak,
basarilarinin desteklenmesi amaciyla hazirlanan Ege Universitesi Odiil Yénergesi halen yirirliiktedir.

Ege Universitesi “Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hikiimleri uyarinca, liyakat ve kariyer ilkeleri cercevesinde, hizmet gerekleri ve
personel planlamasi esas alinmak suretiyle gorevde ylkselme ve unvan degisikligi sinavlari da yapiimaktadir.
Bununla beraber, “Aday Memurlarin Yerlestirilmesine iliskin Genel Yénetmelik” ile “Ege Universitesi Hizmet ici
Egitim Yonetmeligi” hikiimleri uyarinca aday memurlarin 6zlik haklari ve atandigi kurulus hakkinda genel bilgi
edinmesi amaciyla diizenlenen temel ve hazirlayici egitimler ve gerekli oldugu durumlarda mesleki kadrolara
atanan personelin (Ornegin. hemsire) uyum saglamasi amaciyla diizenlenen mesleki egitimler yapiimaktadir.

Ege Universitesi personellerinin egitim ve liyakatlerinin Ustlendikleri gérevlerle uyumunu daha iyi
belirleyebilmek amaciyla, Ege Universitesi ic Kontrol Eylem Plani’nin Kontrol Ortami basliginda KOS 2.2-1, KOS
2.2-2, KOS 2.3-1, KOS 2.4-1, KOS 2.6-1, KOS 2.7-1, KOS 3.5-1, KOS 3.5-2, KOS 3.7-1, KOS 3.7-2, KOS 3.7-3, KOS
3.8-1, KOS 3.8-2, KOS 4.1-1 kod numaralari ile belirtilen 14 eylemin 2016 yilina ait gerceklesme durumlari, EU i¢
Kontrol Uyum Eylem Plani 2016 Yili Gerceklesme Raporu’nda belirtilmektedir. ilgili rapor, 2016 yili Aralik ayinda
glincellenerek Maliye Bakanlhgi'na gonderilmistir.

Ege Universitesi mali kaynaklari, 6zel biitce ve déner sermaye biitcesinden olusmaktadir. Bu kaynaklara iliskin
is ve islemler, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu, Bltce Kanunu ve diger mevzuatlar ¢ercevesinde
etkin ve verimli bir sekilde ylrutilmektedir. Her tuirli mali kaynak butge ile iliskilendirilmekte ve belirlenmis
olan esas ve usuller cercevesinde harcanmaktadir.

Universite 6zel bitcesinin yaklasik % 90'lik kismi hazine yardimindan olusmaktadir. %10’luk kismi ise ikinci
ogretim, yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, uzaktan egitim, 6grenci harg gelirleri, kira gelirleri, yurt-yatak gelirleri,
sosyal tesis isletme gelirleri, doner sermayeden aktarilan BAP paylari, bagis ve yardimlar gibi 6z gelirlerden
olusmaktadir. Bunun yani sira, Ogretim Elemani Yetistirme Programi kapsaminda YOK'ten aktarilan burs
tutarlari da 6z gelirler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universite 6zel biitcesinin hazirlanmasi, Haziran ayindan Kasim ayina kadar siiren alti aylik yogun bir calisma
takvimini kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, Uiniversitenin ge¢mis Ug yila ve gelecek g yila ait her tirli beseri ve
fiziki kaynaklarina iliskin bilgiler hazirlanmaktadir. ihtiyac duyulan her tiirlii mal ve hizmetin niteligi, miktari,
sayisi, adedi, fiyati gibi unsurlarin tim detaylari hesap edilip ¢ikariimakta ve belgelendirilmekte, bunlara iliskin
bilgi, form, cetvel gibi belgeler tretilmekte, tniversitenin bitce teklif taslagi olusturulmakta, ilgili Bakanliklar
(Maliye ve Kalkinma Bakanliklari) nezdindeki gériismeler etkin bir sekilde gerceklestirilmekte ve diger siireclerin
tekamili sonucu kanun tasarisi haline getirilmektedir.

Sene basindan itibaren uygulamaya alinan bitcenin, aylik ayrintili finansman programlarinin olusturulmasi ve
vize suireclerinin yapilmasi akabinde dénemsel olarak biitce 6deneklerinin birimlere dagitilmasi, ilave 6denek
ihtiyaclarinin karsilanmasi, 6denek ekleme ve aktarma islemlerinin zamaninda ve dogru bir sekilde yapilmasi,
yatirim ve butce uygulama sonuglarina iliskin raporlarin diizenlenmesi gibi islemler ylritilmektedir.

Bitlin bu calismalara ragmen, gerek orta vadeli planlar gerekse de ulkenin makroekonomik hedefleri
cercevesinde istenilen/beklenilen 6lclide biitce/60denek tahsisi yapilamamaktadir. Yil icerisinde alinan ilave
odenekler veya yaratilan ilave gelirler ile ihtiyaclarimiz karsilanmaya ¢alisiimaktadir.
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Hazine 6denekleri karsihgr nakit akisiicin ise aylik ve li¢ aylik harcama dngdrtileri cercevesinde Maliye Bakanhgi
tarafindan nakit tahakkuklar kesilerek Hazine Mustesarligi'na gonderilmektedir. Hazine Mustesarligi ilgili
aydaki nakit/6édeme planina gére Universiteye belirli tutarlarda nakit géndermektedir. Bu islemler icin planl
ve dogru harcama 6ngorilerinde bulunularak ihtiya¢ duyulan nakit tutarlara iliskin olarak Maliye Bakanhgi
nezdindeki islemler takip edilmekte, akabinde Hazine Mustesarligi nezdinde gerekli takibatlar yapilarak nakit
tutarlarin zamaninda Universite banka hesabina intikali saglanmaktadir.

Oz gelir gerceklesmeleri de takip edilmekte; gelir tutarlari karsiigi olarak ilgili birimlerle gérisiilerek ddenek
kayitlar gerceklestiriimektedir.

Her tlrld mali veya mali sonuc doguran islemler, Maliye Bakanhgi tarafindan gelistirilen; “E-bltce”, “say2000i”,
“KBS”, “HYS”, tasinir islemleri de “tasinir kayit kontrol yonetim sistemi (TKYS)” otomasyon sistemleri Gzerinden
yuritilmektedir.

Ege Universitesi'nin 2016 yilina iliskin mali/biitce bilgileri asagida sunulmaktadir.

Tablo 17: 2016 Yili Biitce Odenekleri ve Harcama Bilgileri

EGE UNIVERSITESI 2016 YILI BUTCE ODENEK VE HARCAMA BILGILERI ( TL)

YILiCiNDE YIL SONU
BUTCE
GIDERIN TURD BASLANGIC  EKLENEN  DUSULEN GDENEK HARCAMA
ODENEGI ODENEK ODENEK TOPLAMI
01 PERSONEL GIDERLERI 391.201.000,00 | 13.285.037,00 | 11.996.450,00 | 392.489.587,00 | 377.350.751,00
02 Z‘I’:" ALGUV. KUR. DEV. PRIM. 67.984.000,00 | 1201.110,00 | 454.000,00 | 68.731.110,00 | 66.615.895,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI F70.379.000,00 | 27.414.198,00 3.523.810,00 94.269.388,00 B86.777.724,00
i 1 CARi TRANSFERLER 17.904.000,00 93.200,00 0,00 17.997.200,00 17.994.143,00
i1.3 SERMAYE GIDERLERI 108.795.000,00 | 32.521.743,00 2.223.000,00 | 139.093.743,00 | 127.737.365,00
07 | SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 37.686,00 . 37.686,00 37.686,00
GIiDERLER TOPLAMI 656.263.000,00 | 74.552.974,00 | 18.197.260,00 | 712.618.714,00 | 676.513.564,00

Yukaridaki tabloda da goriilecegdi Gizere sene basi bitce baslangi¢ 6denekleri toplami 656.263.000 TL. iken yil
icerisinde ilave 6denek temin edilmesi veya ilave gelir yaratilmasi sonucu yilsonu 6denek toplami 712.618.714
TL'ye ulasmistir. Elde edilen ilave 6denek veya yaratilan gelir siiphesiz ki 6zel gayretlerin ve etkin bir ¢calismanin
sonucudur. Toplam harcamalarin dnemli bir bolim (%55.8) personel harcamalarina aittir.

Doner sermaye kapsaminda yiritllen faaliyet ve hizmetler ise doner sermaye bitcesi icerisinde
yuritilmektedir. 2016 yilinda Universitemizin 40 birimi déner sermaye kapsaminda faaliyet ve hizmet
yurttmus, cesitli miktarlarda gelir elde etmis ve gider gerceklestirmislerdir.

2016 yili sonu itibari ile doner sermaye (izerinden toplamda 446.491.002,11 TL gelir elde edilmis, buna mukabil
559.001.032,59 TL gider gerceklesmistir. Elde edilen gelirin ve yapilan giderin %90 lik kismi Tip Fakultesi
Hastanesi'nin faaliyet ve hizmetlerine aittir. Giderin, gelirden fazla olmasinin sebebi ise; Hastane saglik
hizmetlerine konu fiyatlamalara yaklasik on yildir zam yapilmamasi buna mukabil gider kalemlerine konu mal
ve hizmetlerin ise surekli artis gdstermesinden kaynaklanmaktadir.

Ege Universitesi 1 merkez, 9 cevre kampiisii ve diger alanlar olmak iizere toplam 27.449.055,8 m” alana sahiptir.
Bualanlarin 21.509.892,81 m?'si Maliye Hazinesi, 326.545 m*si Orman Bakanligi, 3.114 m?'si Karsiyaka Belediyesi,
22.709,03 m*si Kredi Yurtlar Kurumu, 3.620 m”si ise Gaziemir Belediyesi tarafindan, 1.964 m* si Menemen
Belediyesi tarafindan tahsis edilmis olup, 32.572 m* lik alan da Maliye Hazinesi tarafindan, Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’ ne tahsis edilmistir. Ege Universitesi miilkiyetinde olan alan ise 5.548.638,56 m* dir. Ege Universitesi
miilkiyetinde olan 45.273 m” lik alan Kredi Yurtlar Kurumu' na, 51.144,19 m” lik alan Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’ ne, 3.948,44 m* lik alan Emniyet Genel Miidiirligii’ ne, ve 24.048,97 m? lik alan da Milli Egitim Bakanhgy’
na tahsis edilmistir. Universite, Rektorliik ve bagl birimler 77.742 m?, fakiilteler 581.777 m?, enstitiiler 15.214
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m?, yiiksekokullar 76.040 m?, kapali spor alanlari 27.962 m?, sosyal ve kiiltiirel alanlar 60.976 m?> olmak Uizere
toplam 839.711 m” kapali alana sahiptir. Universite kampuisiinde; en son teknoloji ile donatiimis modern bir
kittphane ile kapali ylizme havuzu, kapali spor salonlari, futbol, basketbol, mini-futbol, tenis kortlari gibi spor
tesisleri, toplum merkezi, sergi alanlari ve kongre, seminer, kiltir ve sanat etkinlikleri icin hizmet veren Prof.
Dr. Yusuf VARDAR - MOTBE - Kiiltiir Merkezi ve 6grencilerin barinma ihtiyaclarini karsilayabilecekleri Ogrenci
Koy, kafeteryalar, 6grenci carsisi, akademik personel ve 6grenciler icin lokal ve konukevi mevcuttur. Ayrica
merkez kampiis disinda; Konak'ta Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Cesme, Urla, Aliaga ve Odemis’ te yiiksekokullari,
Tire, Bergama, Bayindir, Gaziemir, ve Odemis’ te meslek yuksekokullari, Urla ve Tuzla’ da su urlnleri tesisleri,
Menemen’de Deneme istasyonu ve Uretme Ciftligi, Kurudag’ da Rasathane, Ozdere’ de hem égrencilerin hem
personelin faydalandigi Yaz Kampi bulunmaktadir.

S6éz konusu taginmazlarin yénetimi cercevesinde Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde Emlak
Mudirligi olusturulmustur. Tasinmazlar, tapu kayitlarindaki veriler dogrultusunda ve degerlerine gore kayit
altina alinmis olup, ayni zamanda muhasebe kayitlarinda da gdsterilmekte ve amortisman (yipranma payi)
islemlerine tabi tutulmaktadir. Bunun yani sira, tasinmazlara deger katan islemler olmasi halinde kayitlar
glincellenmektedir.

Personel ve 6grencilerin beslenme, kilturel ve sosyal amagli ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tasinmazlarin
bir kismi Gglinci sahislara kiralanarak personel ve 6grencilerin ihtiyaclari karsilanmaktadir. Ayrica, s6z konusu
kiralamalardan dolayi Universiteye ilave gelir imkani yaratiimaktadir.

Her tirlG taginir mal ve malzemelerin kayda alinmasi, kayittan disilmesi ve devri gibi islemler ise Maliye
Bakanhgi'nin Tasinir Kayit Kontrol Otomasyon Sistemi (TKYS) lzerinden yurutilmektedir. Tim harcama
birimleri, TKY Sistemini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Ege Universitesinde egitim-6gretim faaliyetleri ile diger faaliyet ve siireclere iliskin olarak bilgi ydnetim
sistemlerinden yararlanilmaktadir. Bu sistemler aracilidi ile ilgili surecler kayit altina alinabilmekte ve veri
toplama hizmetleri saglanmaktadir. Bilgi yonetim sistemleri kullanicilarina sahip olduklari yetki ve sorumluluklar
cercevesinde raporlar sunabilmekte ve karar destek islemlerini yerine getirilmesinde yol gosterici olmaktadir.
Kullanilan bilgi yonetim sistemleri; 6grenci, 6gretim Uye ve elemanlari, idari ve teknik personel ile yonetim
kadrolarina dzgu farkli dzellikler ve kullanim detaylari sunmaktadir.  Ege Universitesi'nde bilgi ydnetim
sistemleri esas olarak 1983 yilinda kurulan Bilgi islem Daire Baskanligi'nin koordinasyonunda ve 1993 yilinda
Ege Universitesi Gliclendirme Vakfi tarafindan kurulan UNIPA A.S. tarafindan desteklenen projeler cercevesinde
yuritilen sistemler tizerinden gerceklestirilmektedir. Universite tarafindan kullanilmakta olan bilgi yénetim
sistemleri asagida belirtilmistir:

Ege Bilgi Yénetim Sistemi (EBYS): Ege Universitesi biinyesinde kullaniimakta olan ‘Ege Bilgi ve Yénetim Sistemi
(EBYS)’ yazilimi UNIPA tarafindan gelistirilmis Ogrenci isleri Daire Baskanlig'nin ihtiyaclar dogrultusunda
ve bilgi islem Daire Baskanligi ile koordineli calismalari ile gelistirilmeye devam edilmektedir. 2015 yilinda
EBYS ile bitiinlesmis calisan Mobil uygulamayi da gelistirerek, tim Ogretim Uyeleri ve 6grencilerimizin bilgi
sistemlerine daha uyumlu calisma olanagina kavusmasini saglamistir. Ogrenciler not izleme, aldiklari dersler
vb. bilgileri program Uzerinden takip edebilmekte, 6gretim Uyeleri ise ders islemleri yaninda ek ders bildirim
ve bilimsel arastirma projelerini bu sistem Uzerinden veri girislerini yapabilmekte ve takip edebilmektedirler.

Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi (EDYS): Ege Universitesi Elektronik Dokiiman Yénetim Sistemine
(EDYS) 01.03.2016 tarihinde EnVision Dokuman ve Suire¢ Yonetim Sistemi alt yapisi kullanarak tim birimlerinde
es zamanli olarak kullanmaya baslamistir. Elektronik belge yonetim sisteminin kullanilmaya baslanmasiyla
KamuSM uzerinden e-imza satin alinma islemleri gerceklestirilmis ve 2017 yili itibariyle e-imza yetkisi olanlarin
disinda da tiim akademisyenler icin e-imza sertifikalari satin alinma stireci tamamlanmistir. Elektronik dokiiman
ybnetim sistemi alt yapisi icin baslangicta olusturulan iki adet Sunucu ve bir adet Storage ile hizmetler
yurutilmekte olup sistemin Storage kapasitesinin artiriimasi yoniinde ¢alismalar strdirilmektedir.
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EDYS sistemi ile

«  Personel Daire Baskanligi'na ait evraklarin sistem lizerinde olusturulmasi ve imzaya sunulmasi ile ilgili
calismalar,

- Ogrenci isleri Daire Baskanhgi ile yapilan calismalar ile 6grencilere yénelik Transkript, Ogrenci Belgesi,
Askerlik belgesi ve Gegici Mezuniyet Belgeleri gibi islemlerinin EDYS Uzerinden yuritiilmesine yonelik
calismalar,

«  Birimlere ait 6zel evrak ve form tanimlamalarinin yapilmasi ¢alismalar strdirilmektedir.

Yukarida deginildigi gibi EBYS sistemi icerisinde yer alan Ogretim Uyesi Ek Ders siteminin Elektronik Dokuman
Yonetim Sistemi ile entegrasyonu tamamlanmak tizeredir.

Ogrenci Mobil Bilgi Sistemi: Ege Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanhdi tarafindan kullanilan EBYS
sistemlerinin, gliniimiiz mobil cihazlarindan rahat erisilebilir hale getirilmesi ve 6zellikle 6§rencilerin, kendileri
ile ilgili bilgilere hizli bicimde erismelerini saglamak icin UNIPA A.S. tarafindan ortak calisma ile gelistirilmistir.
Ogretim Uyeleri ve Ogrenciler, kendilerine verilen yetkilere bagli olarak sistem tizerindeki cesitli verilere hizl
bicimde ulasabilmekte ve bildirimler ile aninda bilgilendirilebilmektedirler.

Merkez Kiitiiphane Acik Erisim Sistemi: Tim Universitelerde yapilan yayinlarin, herkes tarafindan ulasilabilir
olmasi icin baslatilan Acik Erisim Platformu, Ege Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’nde alinan yeni bir sunucu
Uzerinde kurulmus ve calisir hale getirilmistir. Yurtdisi Acik Erisim sunuculari tarafindan da indekslenen sisteme
http://acikerisim.ege.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Kiitiiphane Otomasyonu: Innovative firmasi yazilimi olan Millenium, Kitlphanedeki mevcut yayinlarin
katalog islemlerinin yapilmasi, tarama islemlerinin yapilmasi, istatistiklerin alinmasi, 6diing verme ve iade
islemlerinin yapilmasi icin kullaniimaktadir.

Odiing Verme Programi: RFID tabanl 6diin¢ verme - iade modiiliiniin sagladigi en 6nemli kolaylik ayni anda
birden fazla materyalin “okuma noktasina konulmasi ile materyal bilgilerinin otomatik olarak otomasyon
sistemi ekranina gelmesini saglanmaktadir.

Turnikeli Gegis Sistemi ve Programi: Kuitiphane kullanicilarinin tniversitemizin/kittiphanenin kendilerine
vermis oldugu cipli/barkotlu kartlar ile elektronik okuyucular sayesinde kiittiphaneye girislerini saglamaktadir

Stok ve Satis Programi: Kitap Satis Birimindeki satista bulunan yayinlarin stok kontrolu ve satisinda takibi
suirecini saglamaktadir.

Bilgisayar Salonu Kullanim Denetleme Programi: Bilgisayar Salonunda bulunan mevcut cihazlarin saatlik
kullaniminin kontrollini saglamak ve amag disi kullanimini 6nlemektedir.

Dijital Tarama Programi: Nadir Eserler ve elektronik ortamda kullanilmasi gereken yayinlarin taranarak dijital
ortama aktarilmasini saglamaktadir.

Evrak Kayit Otomasyonu: Gelen-Giden evrak kayitlarinin diizenli tutulabilmesi ve kontrol edilmesini
saglamaktadir.

Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS): Basimevi Midurligi’'nde, doner sermayeli isletmelerin
mali islemlerinin yirdtilmesi icin kurulan, Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) ile doner sermayeli
isletmelerin butce, muhasebe, harcama, personel, gelir ve tasinir islemleri, ortak bir web tabanli uygulama
yazilimi ile saglanmaktadir.

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Programi TKYS: Tasinir ve Tasinmazlarin kontrol ve takipleri saglanmaktadir.
Personel Takip Programi: Tim personelin giris-cikis ve tiim izinlerinin takipleri saglanmaktadir.

Bu programlar disinda ayrica, Saglik Kultir Spor Daire Bagskanhgi birimlerinde kullanilmakta olan Depo Yonetim
Sistemi, Otomatik Arac Bariyer Sistemi, Ogrenci Ky Yurt Otomasyon Sistemi, Ogrenci Kéyii Ogrenci Turnikeleri

ve Otomatik Arac Bariyerleri Sistemi, Ogrenci Yemekhane Otomasyon Sistemi, Cesme Otel Programi, Miize,
Yemekhane Glvenlik Sistemleri, Glivenlik Sube Midurligince kullanilan Kampis Turnike Gegis Sistemleri,
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Glvenlik Kamera Sistemleri, Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanhigi ve Hastane Bashekimligince yiritilen
glinlik hastane islemleri (provizyon, kayit, poliklinik hizmetleri, yatakh kurum islemleri, tibbi malzeme
ve ila¢ takibi, muhasebe vb.) “Hastane Bilgi Yonetim Sistemi” (HBYS) ve (AYESA) programlari kullanilarak
yuritilmektedir. Ayrica, epikriz ve raporlama islemlerinin idamesi icin Hastane Bilgi islem Merkezi tarafindan
gelistirilen “Hasta ve Rapor Takip Programi” kullaniimaktadir. “Hastane Bilgi Yonetim Sistemi” ve “Hasta
ve Rapor Takip Programi” birbiri ile entegre ve uyum icinde calismaktadir. Sistem tiim Tirkiye'de gecilen
elektronik faturalama sistemine (MEDULA) uyumlu calismaktadir. Ayrica Elektronik Hasta Dosyasi (EHD),
Elektronik Konsultasyon Sistemi (EKS) ve Ameliyathane Yénetim Sistemi (AYS) kullanilmaktadir. Ayrica fakilte
ve boltimlerde farkli yazilim programlari da mevcuttur.

Ege Universitesi Bilgi ve iletisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde (BITAM) RadyoEGE Kampiis
Otomasyon Sistemi ve Ege Universitesi TV, METUS yazilimi, Ege Universitesi Rektérligi’'nde ise idari ve Mali isler
Bilgi Sistemi, Stratejik Plan, Personel Bilgi Sistemi, Maas otomasyonu, Rektorlik Etiket Hazirlama otomasyonu,
Ulagim Hizmetleri Sube Mudurltigu Arag Hak Edis yazihm programlari kullaniilmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak kullanilan bilgi yonetim sistemi ile 6grencilere ait sistemler Ege
Universitesi Ogrencilisleri Daire Baskanligi’'nin http://oidb.ege.edu.tr/ adresinde belirtilen esaslar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, bilgi sistemi izerinde 6grenciler haftalik ders programi, not gértintiileme,
basari durum belgesi (transkript), kayit yenileme(ders se¢me) islemleri, harg bilgileri goriintileme, yabanci dil
muafiyeti sinav kayitlanmasi, ¢ift ana dal/yan dal basvuru, hazirlik 6grenci bilgi gériintiileme, harg iade basvuru,
kimlik kayip, yenileme basvuru hizmetlerini alabilmektedirler. Ogrenci isleri personeli de, 6grenci otomasyonu
moduili Uzerinden organizasyon tanimi yapabilmekte, akademik takvimdeki aktiviteleri tanimlayabilmekte,
ders aciimalarini, ders programini olusturabilmekte, 6grenci belgesi, askerlik belgesi, transkript gibi belgeleri
o0grenci basvurusuna goére diizenleyebilmektedir.

Tip Fakltesi'nde egitimin farklihidi nedeni ile EBYS'ye ek olarak 6grenci bilgi sistemi ve soru bankasi gibi web
tabanli yaziimlar kullaniimaktadir.

EBYS altinda 6gretim uyeleri tarafinda ders izleme formu (syllabus), ders 6grenci listesi, ders devam durumu
girisi, not islemleri, danismanlik islemleri, lisansusti islemleri, Ege Bologna stireci ve yabanci diller bolima
islemleri gerceklestirilmektedir.

Ege Universitesi'nde EBYS lizerinde Universitede yiiriitilmekte olan projeler takip edilebilmekte ve sistem
Uzerinde proje islemleri bashgi altinda proje takip no islemleri, BAP proje takip no islemleri, BAP online takip
islemleri gerceklestirilebilmektedir.

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) biinyesinde yer alan Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) tarafindan kullanilan “Proje Performans Gostergeleri-PPG”  takibi ve raporlanma
programi kullaniimaktadir. Bu programlar sayesinde faaliyetler sisteme rapor edilmekte, ilgili faaliyetlerin
dokiimantasyonu saglanarak tiim calisanlar bilgi sahibi olmakta ve raporlamanin da etkin, hizli ve dogru bir
sekilde yapilmasi saglanabilmektedir.

Ege Universitesi ilac Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma - Uygulama Merkezi (ARGEFAR)tarafindan, bilisim
sistemi gereklerini karsilamak Uzere yapilandirlan “ARGEFAR Bilgisayar Sistemi” nin isletimi ve kontrold,
“ARGEFAR Bilgi Sistemi Koordinatorligu” tarafindan ydritilmektedir. ARGEFAR birimlerinin calismalarini
kolaylastirmak Uzere modiler masalisti uygulamasi olarak otomasyon programlari ve modiilleri iceren
“aRGiS Bilgi Sistemi” kullanimdadir. Otomasyon programi olarak ARGEFAR calismalari stirecinde Uretilen tim
veri, dokiiman ve is akis streclerinin web platformu lzerinden merkezi olarak yayinlanmasi ve yonetilmesini
saglamak Uzere gelistirilen is akis yonetim sistemi yazilimi altyapisi olan “eBA is Akisi Yénetim Sistemi”, satin
alma surecleri ve “e -Depo Programi” icin kullanilmaktadir.

E.U. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhdi altinda Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri Sube Midiirliigi'ne baglh
olarak calismalarini stirdiiren Kariyer Planlama Merkezi, Ege Universitesi 6grencilerinin daha iyi kariyer
firsatlari elde etmelerini saglamak amaciyla geleneksel olarak “E.U. Kariyer Giinleri” adi altinda etkinlikler
gerceklestirmektedir. Ayni zamanda Kariyer Merkezi'nin catisi altinda Mezunlarla iletisim Merkezi de faaliyet
goéstermektedir. Ege Mezun Mobil Uygulamasi, Ege Universitesi mezunlarinin bilgilerine mobil cihazlardan
erisilebilmesi amaciyla tasarlanmistir.

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
09.06.2017


http://oidb.ege.edu.tr/
http://ogrenci.med.ege.edu.tr/
https://sorubank.med.ege.edu.tr/
http://kariyer.ege.edu.tr/
http://www.ege.edu.tr/h-1791/ege_mezun_mobil_uygulamasi_hakkinda_bilgilendirme.html#tab-1

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, Ege Universitesi Kalite Komisyonu sorumlulugu
ve koordinasyonu saglanmak suretiyle Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan ilgili birimler aracihg ile
toplanmaktadir. Verinin 6zelligine bagli olarak toplanma sikligi glinliikten, yilhga kadar degisebilmektedir.

Verilerin ag lzerinde iletimi ise SSL sertifikasi ile sifrelenerek ag dinleme yontemlerine karsi korunmaktadir.
Sunucular tGizerinde depolanan verilere sadece yetkili personelin erisimi olmakla birlikte erisim saglayacaklari ip
adresleri de kisithdir. Sifreler gibi azami 6Gnem arz eden veriler sistemler izerinde sifreli olarak saklanmaktadir.
Kampus disindan gelecek olasi saldirilara ve glvenlik agiklarina karsi veriler glivenlik duvari ile korunmaktadir.
Kampds icinde olusacak olasi glivenlik aciklarina karsi son kullanicilar antivirls yazilimiile korunmaktadir. Higbir
kisisel bilgi kurum tarafindan Uclincl sahislar ile paylasiimamakla birlikte kimlik karti basimi gibi disaridan
alinacak hizmetlerde belirli firmalar ile belirli protokoller dogrultusunda sinirh 6lciide paylasilmaktadir. Fiziksel
saldirilara karsi sistem odasi glivenlik personeli, glivenlik kamerasi ve alarm sistemleri ile korunmaktadir.
Kullanim 6mri tamamlanan/arizalanan sunucularin imha isleminde veri gtivenligini saglamak icin disk tniteleri
saklanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurumdigindan hizmettedarik siirecinde, dogrudan teminyoluilealimyapilmasidurumundateknik sartnameye
gore firma teklifleri alinarak piyasa arastirmasi yapilmasi ve yine sartnameye uygunluga ek olarak teklif veren
firmalarin kalite belgeleri, is yeterliligi belgeleri, garanti slreleri ve daha 6nce hizmet ve mal verdikleri kurum
referanslari da g6z 6niine alinmasi seklindedir. Satin alma isleminin ihale yoluyla gerceklestirilmesi durumunda
yine standartlara uygun olarak hazirlanan teknik ve idari sarthameye gore ihaleye cikilmasi, firmalarin kalite
belgeleri, garanti sireleri ve is yeterliligi belgelerinin degerlendirilmesiyle yapilmistir. ihale kanunu geregi
yapilan tiim ihaleler Kamu ihale Kurumu'nun yazilimi olan EKAP’a girilmistir. 2016 yilina ait tamamlanmis
hizmet alimlarinin standartlara uygunlugdu, ilgili birimler tarafindan degerlendirilmektedir. Kurum disindan
alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik sirecine iliskin 6nceki yillardaki &lcutler yeniden gézden
gecirilmistir. Yeni diizenlemede amacimiz kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik
edilmesindeki 6ncelik ve aciliyet arz eden durumlarin tanimlanmasidir. Boylelikle ekonomik kaynaklarin
etkin kullanimi icin gerekli oldugu durumda kullanilmak (zere o hizmet icin kabul edilebilir olan standartlar
belirlenebilecek ve rektorliglimuzin ilgili birimine iletilecektir. Devam eden bu calismalarimiz stirecinde Ege
Universitesi'nin her biriminde akademik ve idari personelden komisyonlarin olusturulmasi yakin gelecekte
tamamlanacak ve ideal standart hizmet standartlarn belirlenecektir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum ile ilgili glincel haberler, kurum web ana sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda Basin ve Halkla iliskiler
Mudurliga, Bilgi islem Daire Baskanligi ve EU Rektorligu Grafik Tasarim Birimi tarafindan kontrol edilerek
yayimlanmaktadir.

Universite biinyesinde kurumsal iletisimi saglamak ve giiclendirmek amaciyla “Giinliik Duyurular” adi altinda
e-posta duyuru sistemi kullaniimaktadir. Kurum disi veya Universitenin birimleri tarafindan gelen bilimsel,
sosyal, kilturel etkinlikler, kan anonslari ve vefat duyurularini diizenlenerek e-posta sistemi araciligiyla
tniversitenin tiim personeli ile paylasilmaktadir. Bu duyurular ayrica, Ege Universitesi web sayfasinda bulunan
“Universitemizde” kisminda “Ege’de Bugiin, Bu Hafta ve Bu Ay” basliklari altinda kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Ayrica Universite'nin licretsiz olarak dagitimini yaptigi “Egeden” dergisi online olarak da okunabilmektedir.

Bununla beraber, Ege Universitesi catisi altindaki kiiltiir merkezlerinde, fakiilte yiksekokul konferans
salonlarinda, ilcelerde bulunan okullarda ve acikalanlarda, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve bagli 6grenci
topluluklari, Rektorlik idari birimleri, fakulte/ylksekokullar ve bagh 6grenci topluluklari tarafindan diizenlenen
muzik, dans, tiyatro, sergi, sempozyum, konferans, sinema, sdylesi, seminer gibi genis bir yelpazedeki bircok
etkinligi bir arada duyurmak amaci ile “Egeli Kultlir” programlar hazirlanmaktadir. Akademik yil icerisinde
Ekim-Nisan aylari arasinda hazirlanan bu kitap¢iga her aybasinda kultiir merkezlerinden, yemekhanelerden,
merkez kiitiiphaneden, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Ogrenci Topluluklari Merkezi'nden ulasmak
muUmkundur.
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Ege Universitesi'nde uiretilen bilgiyi kamuoyu ile paylasmak ve Ege Universitesi'ni tanitmak amaciyla kurulan
Radyo Ege Kampdus yayinlarini FM bandi 100.8Mhz’ ve www.radyo.ege.edu.tr adresinden surdirmektedir.
Radyo Ege Kampiis, izmir ve cevresinde FM bandindan yayin yapan tek (niversite radyosudur. Radyoya ve
radyo yayinciigina ilgi duyan Ege Universitesi dgrencileri Ege Universitesi Radyo ve Televizyon Toplulugu’na
Uye olduktan sonra alinan egitimler dogrultusunda Radyo Ege Kampts’ Un cesitli kademelerinde gorev
alabilmektedir.

Ege Universitesi Televizyonu ise 2016 yilinda karasalda VHF 11.kanal, web (izerinden ve Ege Universitesi
Hastanesi Head-End sistemi lizerinden kesintisiz yayinlarini sirdirmektedir. Her gecen gtin izleyici kitlesi artan
bu yayin organlarinin, yayin kalitesinin hem teknik hem de icerik agisindan yiikseltilmesi amaciyla ¢alismalar
surdurilmektedir.

Bir Universite bunyesinde kurulan ilk haber ajansi olma niteligini tasiyan ve 2 Subat 1987 tarihinde kurulan EGE
AJANS ise iletisim Fakiiltesi 6grencilerine uygulama yapma olanagi saglamaktadir. 3 Subat 2003 tarihinden
itibaren televizyonlara goriintiili haber servisine baglayan EGE AJANS, haber servisi yaptigi medya kuruluslarina,
yerel gazeteler ve haber sitelerini de eklemistir. Kalem Gazetesi ile birlikte Egeden Dergisi, Ege Universitesi TV
ve Radyo Kampts Ege’'nin de baslica haber kaynagi olan EGE AJANS, 200'ln Uizerinde basin kurulusuna yilda
ortalama 5.500 haber servisi yapmakta, yazili basinda 20.000'in Gzerinde, sosyal medyada 30.000'in Uzerinde
haber ile basin kuruluslarinda yer almaktadir.

Ege Ajans tarafindan yayinlanan Kalem Dergisi ise iletisim Fakiiltesi dgrencilerinin hazirladigi haberlerden ve
arastirma yazilarindan olusmaktadir. Ogrencilerin gazetecilik pratigi yapmasina olanak veren ve haberciligi
uygulamali olarak 6greten Kalem, 20 sayfalik aylik bir yayindir.

Ege Universitesi Rektorliigii Basin ve Halkla iliskiler Midirliigi tarafindan organize edilen ya da baska birimler
tarafindan organize edilip yine mudirlik tarafindan desteklenen; basin toplantisi, is birligi protokolleri, agilis
torenleri, konser, sempozyum, konferans, sergi vb. etkinlikler icin hazirlanan basin biltenleri ve basina davet
yazilari diizenlenerek kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla basina servis edilmektedir.

Ege Universitesi birimlerince gerceklestirilen faaliyetler sonucunda elde edilen ulusal ve uluslararasi alandaki
basarilar, diizenlenen 6nemli etkinlikler ve faaliyetler, isbirligi protokolleri, bilimsel alanda gerceklestirilen
onemli calismalar kamuoyuyla paylasiimak tizere web sayfasinda haber olarak yer almakta ve diizenli olarak
glincellenmektedir.

Ege Universitesi tanitim faaliyetlerini yiiriitmek ve égrencileri bilgilendirmek amaciyla 2003 yilindan beri fakiilte,
enstitll, yiksekokul, meslek yiksekokulu 6grenci sayilari, bolimlere gore taban ve tavan puanlar, mezun
istihdami, birimin 6ne ¢ikarmak istedigi 6zelliklerinin bulundugu tanitim kitleri birim tarafindan ilgili akademik
birimlerden gelen giincel bilgilere gore her yil glincellenmektedir. Glincellenen tanitim kitleri basta tanitim ve
tercih glinleri olmak Uzere, fuar, basin toplantilar ve cesitli etkinliklerde kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Ege Universitesi Basin ve Halkla iliskiler Mudiirligu Bilgi Edinme Birimi'nde 24 Ekim 2003 tarih ve 25269
saylll Resmi Gazetede yayinlanan 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanuna dayanarak 2016 yilinda toplam
127 adet Bilgi Edinme basvurusuna yanit vermistir. Ayrica Basbakanlik Makaminin 2006/3 sayili genelgeleri
dogrultusunda faaliyete gecen BIMER'e iliskin 808 adet basvuru yanitlanmistir. Ege Universitesi Basin ve Halkla
iliskiler Miidiirligi’'nden gecilen tiim bilgiler, birimin kaynagi olan birim yetkililerinden cogunlukla resmi yazi
ile istenmektedir. Ayrica bu bilgiler, Ege Universitesi st ydnetiminin onayi olmadan yayinlanmamaktadir.
Ayrica her biriminin yayinlayacad: bilgi, birimin kendi onay mekanizmasindan ge¢cmekte ve bdylece bilgilerin
dogrulugu ve guvenilirligi izlenmeye calisiimaktadir. Bu slirecte “beyan” esas alinmaktadir.

Bunun yani sira faaliyet raporlari, bltce ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlari ve stratejik
plan gibi belge ve raporlar Universite web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Ege Universitesi, kalite glivence sistemini, mevcut ydénetim ve idari sistemini, ydneticilerinin yonetsel
ozelliklerini ve verimliliklerini, 6lgme ve izlemeye yonelik alt sistemlerini ilgili kanun ve ydnetmelikler
cercevesinde tasarlamaktadir.

Yonetsel anlamdaki her tiirli uygulamalar, Senato ve/veya Yonetim Kurulu glindemine getirilmekte, kurul
Uyelerinin gorus ve Onerileri alinarak hayata gecirilmektedir. Bunun yani sira, kurum icerisinde 6nem arz eden
faaliyet ve hizmetler igin genis katimli toplantilar diizenlenmekte ve bilgilendirme yapilmaktadir.

Faaliyet raporlari, biitce ve mali durumailiskin raporlar, performans programlari ve stratejik plan gibi belge ve
raporlar Universite web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Ege Universitesi i¢ Denetim Birimi her yil yapilan denetim programlar cercevesinde Universitenin tim
akademik ve idari birimlerinde belirlenen konu ve alanlara gére denetim gerceklestirmektedir. S6z konusu
denetim faaliyetleri, Maliye Bakanhgi i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan yazilm (igDen)
Uzerinden yuritilmektedir.

Ayrica dis denetim kapsaminda da Sayistay Baskanhgi tarafindan yillik denetimler gergeklestiriimektedir.

Hesap verebilirlige iliskin daha once diizenlenmis olan ve katihmci anlayisla organize edilen toplantilarin
onumiizdeki zamanlarda da gergeklestirilmesi icin ¢alismalar devam etmektedir.
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F. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ege Universitesi Kurum i¢c Degerlendirme Raporu Ege Universitesi Rektér Yardimasi Baskanliginda,
Universitenin farkl birimlerinden olusan 36 kisilik bir komisyon tarafindan hazirlanmistir. Her bélim bir alt
calisma grubu tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanma siireclerinde calisma gruplari Universitenin 2016 yilina ait
ilgili bilgilerini derleyerek analiz etmis ve ilgili alt raporu olusturmustur. Olusturulan alt raporlar calisma grubu
icerisinde degerlendirildikten sonra ana rapor ille konsolide edilmistir.

Yapilan calismada Ege Universitesi'nin egitim, arastirma ve yonetsel siireclerine ait mevcut durumu, farkli
yonleri ile analiz edilerek ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu'nda yer alan sorular goz
onlnde bulundurularak rapora yansitiimistir.

Egitim-6gretim ve arastirma konularinda gii¢li ve uluslararasi diizeyde yiksek nitelikli akademik personelinin
olmasi, programlarinin cesitliligi ve toplumun saglik, refah ve ekonomik diizeyine yaptigi katkilarla bolgesinin
ve Tirkiye'nin dne cikan kékli ve biyik bir Giniversitesi olan Ege Universitesi'nde kalite glivencesi sisteminin
olusturulmasina yonelik calismalar egitim, arastirma ve ydnetim ana bashklari temel alinarak strdiriilmektedir.

Egitim-Ogretim:

Ogrencilerin daha iyi yapilandirimis ortamlarda ve daha zengin sosyal olanaklarla egitim &gretimlerini
stirdirmeleri icin gerekli cabalarin icinde olan Ege Universitesinde Ogrenci sayilarinin fazla olmasi nedeniyle
ogrenci merkezli egitimin yapilmasinda glicliklerinin oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. Dis paydaslarla
iletisimin yeterli diizeyde olmamasi, egitim 6gretim stireclerinin stirdlrilebilir bir sekilde iyilestirilmesi icin
etkin ve yaygin bir sistem isletiliyor olmamasi, Ege Universitesi’'nin gelismeye acik yonleri olarak gériilmektedir.
Buna karsilik akredite olmus programlarda bu surekli iyilestirme cevriminin olabildigince diizgiin isletiliyor
olmasi da kurumun gicli yanlarini olusturmaktadir.

Arastirma:

- Ege Universitesi Oncelikli Alan Stratejileri, Universite’nin Arastirma Stratejisini de yansitmaktadir ve
kurumsal stratejik plan cercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumludur; deger Uretebilen ve
toplumsal faydaya dondistirilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir.

- Ege Universitesi arastirma faaliyetlerinin diger akademik faaliyetler (egitim, 6gretim, topluma hizmet)
arasindaki yeri tanimlanmistir.

- Ege Universitesi arastirma hedefleri tanimlanmistir ve bu hedeflerin diizenli araliklarla gézden gecirilmesi
planlanmaktadir.

- Ege Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bir bag
kurmaktadir ve yapilan arastirmalarin sosyo ekonomik kultiirel dokuya katkisi tesvik edilmektedir.

«  Tamamlanan ya da devam eden arastirma faaliyetlerinin sonuclari veya kisa vadede beklenen sonuglari
surekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

- Ege Universitesi, farkli imkanlari kullanarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyapi ve mali
kaynaklar olusturmaya gayret etmektedir ve bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik politikalara ve
stratejileri olusturmustur.

« Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligini arttirmak icin mekanizmalar bulunmaktadir.

«  Arastirma calismalariicin tniversite disi fonlamalarin miktariniarttirmaya yonelik stratejileri bulunmaktadir.
Saglanmis mevcut dis destekler stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterlidir.

- Ege Universitesi, mevcut ilkeleri ve mevzuati ile arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini
glivence altina almaktadir. Atama ve yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri acik sekilde
tanimlanmistir. Yeniden atamalarda uygulanan puan sistemi ve performans uygulamasi ile Arastirma
kadrosunun yetkinligi 6lcilmekte ve degerlendirilmektedir.

« Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin yeterli olamamakla birlikte
arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri icin kaynaklar elverdigince tesvik
edilmektedir.
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Yonetim Sistemi:

Tim bilgilere tek bir sistem Uzerinden ulasilamamasi, istihdam edilebilirlik, kurum aidiyeti gibi kavramlar
konusunda bilgilerin yeterli olmamasi ve mezun takip sisteminin etkin bir sekilde ¢alistiriliyor olmamasi da Ege
Universitesi'nin gelismeye acik yénleri olarak diisiinilmelidir.

Sonug olarak, kalite glivence sisteminin kurulmasi, yerlestirilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerin butintyle
surdurilebilir bir sekilde iyilestirilmesi acisindan daha somut adimlar atilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ege
Universitesi kalite glivencesi calismalarinin énemine inanmakta ve giiclii ve gelisime acik yénlerini, firsat ve
tehditleri g6z 6niinde bulundurarak gerekli adimlari atma konusunda ¢abalarini tim paydaslari ile isbirligi
icinde stirdirme kararliligindadir.
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EK 1. EGE UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI
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URLA DENIZCLiK MESLEK Y0.

GOZLEMEVI UYG. ve ARS. MERKEZI
HIV / AIDS UYG. ve ARS. MERKEZI
TLAC GEL ve FARMOKOKINETIK ARS. ve UYG. MRK.

L IZMIR ARASTIRMA ve UYGULAMA MRK. |
KANSERLE SAVAS UYG. ve ARS. MRK.
KAYNAK TEKNOLOJiSI EGITIM, ARASTIRMA
MUAYENE UYG. ve ARS. MERKEZI
KORDON KANI, HUCRE-DOKU UYG. ve ARS. MERKEZI
LABORATUVAR HAYVANLARI UYG .ARS. MERKEZI

MERKEZI ARASTIRMA TEST ve ANALIZ
LABORATUVARI UYG. ve ARS. MERKEZI

ORGAN NAKLI UYG. ve ARS. MRK.
OLCME ve DEGERLENDIRME UYG. ve ARS.MRK.
PALYATIF BAKIM UYG. ve ARS. MRK.
SAGLIK UYG. ve ARS. MRK. (Hastane)
SOSYAL VE BESERI BILIMLER UYG. ARS. MERKEZI
SUALTI ARASTIRMA ve UYG. MRK.
SUREKLI EGITIM MERKEZ] (EGESEM)
STRATEJIK ARASTIRMALAR MRK.
TABIAT TARTHI UYG. ve ARS. MRK.
TEKSTILVE KON. ARS. ve UYG. MRK.
TOHUM TEKN. UYG. ve ARS. MRK.

URUN YASAM DONGUSU YONETIMI MUKEMMELIYET
UYG. ARS. MERKEZI




EK 2. EGE UNIVERSITESI KALITE KOMiSYONU UYE LiSTESI
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Personel Daire Bagkan V.

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
09.06.2017

71



EK 3.2012 YILI OGRENCi ANKETI

Egitim Ogretim Etkinliklerinin Yeterliligi ile Memnuniyet Seviyesi Arasindaki iliski

Boliimden- Fakiilteden- P q Genel Olarak
: T © Universiteden
Programdan @ Yiiksekokuldan- . : Yasamdan
. : - i Memnuniyet .
Memnuniyet Enstitiiden Diizevi Memnuniyet
Diizeyi . Memnuniyet Diizeyi Y Diizeyi

. Ders Programlanini Yeterliligi 0,569 0,576 0,510 0,384

i Derslerin Ogrencileri Calisma

- Hayatina Hazirlama Yeterliligi 0,549 0.581 0499 0.370

Derslerde Ogretim
i Teknolojisinin Etkili Olarak 0,492 0,521 0,500 0,377

¢ Kullanimi

. Programda Yer Alan Derslerin

Teorik Agidan Yeterliligi 0,546 0,556 0,512 0,397

Programda Yer Alan Derslerin

Uygulama Acisindan Yeterliligi 0,509 0,560 0,495 0,364

Derslerde Ogrencilerin Aktif
i Katihmini Saglayan Yontem Ve 0,522 0,559 0,501 0,378
¢ Tekniklerin Kullanimi ‘ : : :

Yararlanilan Kitap Ve Yardimar
i Kaynaklarin Giincelligi Ve 0,519 0,553 0,510 0,388
¢ Yeterliligi ‘ : : :

Programlar Arasi iliskilerin

; am! 0,527 0,576 0,525 0,387
- Yeterliligi : : :

Ogrenciye Verilen Egitsel

. Destek Hizmetlerinin Yeterliligi | 0476 0,540 0,499 0,360

Ogrenci Sinav Ve
i Degerlendirme Diizeyinden 0,486 0,523 0,468 0,341
: Memnuniyet : : : :

- Ogretim Elemanlarina

. Ulasilabilirlik Diizeyi 0,497 0,502 0,471 0,383

- Ogretim Elemanlarinin

Ogrencilerle iletisim Diizeyi 0,514 0,522 0,482 0379

Ogretim Elemanlarinin

Yeterlilik Diizeyi 0,519 0,533 0,503 0,390
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EK 4. EGITiM FAKULTESi DERS DEGERLENDIRME FORMU

T.C.
EGE UNIVERSITESI

® oy 5 g
EGITIM FAKULTESI
DERS DEGERLENDIRME FORMU
Sevgili ﬁﬂrenci ler, LiSAréi SSBGRA 5553 (“JGRE}% ’%EMAN\
| L] i ] | L]
Bu form, fakiiltemizde agjitim—6gretimin niteligini gelistirmek amaciyla hazirlanmistir. QOO OO0 COOO®
Bu form aracilifiyla size daha nitelikli bir egitim—Ggretim hizmeti sunulmasina 8%%% %8%% %88%
katkida bulunacaksiniz. Boyle bir katki icin Ogrenci Ders Defjerlendirme Formu'ndaki Blojolo llelelclolololele,
maddeleri samimi ve gergek diigiincelerinizi yansitacak bicimde dzenle OOO® OOOO @OO®
yamtlamaniz nem arz etmektedir. Degerli katkilariniz igin tesekklr ederiz. EOOG OO (O181610,
OeE PEO®El EEEE
E.F. Akademik Deierlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu %% %%% %%%
OO0 OO @OO®
Derse kag hafta devam etmediniz? Devamsiziigim Yok 1-2 hafta 3 -4 hafta 5 hatta ve (izeri
£ O O £

Asaiidaki ifadeler ile ilgili gorlistinGzii

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katiliyorum

Tamamen Katilyarum

Bir giizlemim olmadi

seceneklerinden yalnizca birini igaretleyerek belirtiniz.

1. Oretim elemani derse hazirlikli geldi.

2. Yanyil baginda ders plani agik bir bigimde dgrencilerle paylasild.

3. Ders, yariyil baginda aciklanan ve ogrencilerle paylagilan plan gercavesinde islendi.

4. Derste dnerilen ve kullanilan kaynaklar yeterliydi.

5, Oretim elemani derste acik ve anlasilir bir dif kulland:,

6. Dersin konulan égrenciler igin ilgi gekici hale getirildi.

7. Dersin islenisi sirasinda ogrencilerin tartismalar igin gerekli ortam saglandr.

8. Ders siiresi Gretim agisindan verimli kullanildi.

9, Derste kullanilan arag ve geregler Ggrenmeyi kolaylastiriciyd:,

10. Konular diger derslerle ve giinliik yasamla iliskilendirilerek islend.

11. Derste ogrencilere uygulama ve alishrmalar yaptirildi.

12. Ders kapsamindaki proje ve Gdevler, inceleme ve aragtirma yapmaya tesvik ed'iciydi.

13. Sinav soruiar ders konulari ile uyurniuydu.

14. Sinav, Gidev ve projelere iliskin Ggrencilere verilen geribildirimler yeterliydi.

15. Ofrenci basarisi abjekiif dederlendirildi.

16. Ogrencilerle olumlu bir iletisim kuruldu.

17. Ogretim elemani ogrencilere yardimol olmaya istekhiydi.

18. Ders &qretici ve yararliydi.

Ol00IoIIOIICIIIOICIOIIOIO] Hic Katimyorum
O0|OO|I0OICIOIOIOICIVICIVIOIOIOIO)] Katimiyorum

ORIOICOIVICIOIIVIOPIOIOIOIOIOIO] Katilyorum
ORICIIICICICIIDICIOIDIOIDIOID! Tamamen Katiliyorum
QRICIOICICICICIICIOICIIOIOIOIO) Bir gbziemim olmad

Diger giriigleriniz:

Tum Haklarr Sakhdir. ® 2613 Aklim Kog Bilgisayar - (0.232) 4632135 -+
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EK 5. EGITIM FAKULTESI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi calisanlarinin Egitim Fakiiltesine iliskin memnuniyet derecesini belirlemek
amaciyla bir anket gelistirilmistir. Sizden beklenen, her ifadeyi dikkatlice okumaniz ve memnuniyet derecenizi
asagida belirtilen dort secenegi dikkate alarak isaretlemenizdir. Sizinle ilgili olmadigimi diisiindigiiniiz

ifadeleri bos birakiniz.
Yardim ve katkilariniz icin simdiden tesekkir ederiz.
E.F. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

Kurumdaki Goreviniz:

1 Ogretim Uyesi [ Ogretim Gorevlisi [ Arastirma Gorevlisi
[_]idariPersonel [ ] Destek Personeli

Sira

Hi¢ Memnun Degilim

Memnun Degilim

Memnunum
Cok Memnunum

No Memnuniyet Ifadeleri

: 1 ¢ Fakilte yodnetiminin fak(jIté‘yi‘Wiklﬁ_c‘;"ikl‘é“r{a‘i'fé‘rkiwkonularda calisanlarin goru§ler|n|alma
. ° ¢ hususunda gosterdigi cabadan
2. Fakiilte yonetiminin ulasilabilirliginden

! 3 ¢ Fakultede calisanlar araSIndaWB'l‘f‘I'i'I; """ beraberlik ve dayanismayi arttirmak amaayla
. ¢ diizenlenen faaliyetlerden (6r. Yemekler, kutlamalar)
4. Fakulte yonetiminin degisimi ve yenilesmeyi destekleme cabasindan

§5 ¢ Fakilte yonetiminin, personé‘lkiH"H(')‘Eiulzuﬁéklarlnln iyilestirilmesi (terfi, |nt|bakvb)
. 7" ¢ konusunda gosterdigi cabadan
: 6 ¢ Fakultenin 6zdegerlendirme ve faaliyet raporu ile stratejik planinin oIU§turuImaS| :
e SUTENDEN
: 7 i Internet tzerinden fakiilte yonetlm kurulu ve fakulte kurulu kararlari ile satin aIma |§Iem :
. vebilgilerinin paylagilmasindan
§8 i Fakilltede gerceklestirilen akademik gelismeye katki saglamaya yonellk bilimsel :
¢ @ etkinliklerden (kongre, sempozyum, calistay, panel, konferans vb.)
9. Haftalik ders yikiimden

10. Fakultede yayin yapan 6gretim elemanlarini 6dillendirme esaslarindan

: 11 ¢ Fakiilte Bilimsel Arastirma Pro;elerl(BAP)AIt Komisyonu'nun proje dnerilerini veprOJe
. ¢ sonug raporlarini degerlendirme usullerinden
12. Fakultedeki ¢alisma ofislerinin donanimindan (bllglsayar masa, sandalye vb.)

13. Fakultedekig(]venlikénlemlerinden

: ¢ Fakultede egitim ve ara§t|rma icin saglanan fiziki mekan ve donanimdan (derslik, :
 14. | laboratuvar, tuvalet, baski makinesi, bilgisayar, projeksiyon, internet baglantisi, isinma/ !
‘ ¢ sogutma vb.) ‘

15. Fakultede doner sermaye gellrlerlnln dagitilmasinda esas alinan olctitlerden

16. Fakdlte bitcesinin kullaniminda esas alinan 6nceliklerden

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
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Sira Memnuniyet ifadeleri
. No

Memnun Degilim
Memnunum

Hi¢ Memnun Degilim
Cok Memnunum

7.

18,

19

2 ¢ Fakiiltede uygulanan yurtici ve yurtdisi gérevlendirme (bilimsel etkinliklere katimay: :

¢ tesvik etme, izin verme, maddi destek saglama) esaslarindan

21. Fakultenin cevre diizenlemesi ve altyapi calismalarindan

2 ¢ Fakiltenin yurt ici ve yurt diginda cesitli fakiltelerle yaptigi degisim ve isbirligi

¢ protokollerinden

23. Fakiiltede yurutulen sosyal fon uygulamasindan

24. Fakultede yuritilen 6grenci yardim fonu uygulamasindan

25 ¢ Fakiiltenin, 6grencilere gesitli kuruluslardan (TEV, ECEV vb.) burs saglanmasi konusunda

i gosterdigi cabadan

Ege Universitesi ic Degerlendirme Raporu
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EK 6. TIP FAKULTESI 1.YIL BLOKLARI DEGERLENDIRME FORMU

Sevgili 6grencimiz;

Bu formdaki sorulara verecediniz yanitlar egitim programimizin ilk (¢ yilindaki blok egitimlerinin daha nitelikli
olabilmesi icin fakiiltemize ve égretim (iyelerine isik tutacaktir. ictenlikle ve eksiksiz doldurmaniz ok énemlidir.
Blok siiresince degerlendirme formuna ulasabilir ve doldurabilirsiniz, en ge¢ sinavdan sonraki bir hafta icinde

tamamlamalisiniz.

Liitfen asadgidaki 6nermeleri dikkatlice okuyarak her bir 6nermeye katilma diizeyinizi asagidaki Slcege gore

isaretleyiniz. Dikkat ve ilginiz igin tesekkir ederiz.

Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanlgi

ilk 12 soruyu asagida verilen dlgede gore size uygun gelen rakami isaretleyerek doldurunuz.

Kesinlikle Kesinlikle Fikrim
katiliyorum katilmiyorum yok
9 8 7 6 5 4 3 2 1 FY
Blok basinda, blogun amaci, igerigi, uygulanmasi, gegme - kalma kriterleri ve 9 s |7 16 |5 |4 |3 |2 1

sinavlar anlagilir bir sekilde agiklandi

Teorik dersler anlayarak 6grenmemi saglayacak bigimde anlatild 9 8 7 |6 5 |4 |3 |2

Uygulamali egitimler anlayarak 6grenmemi saglayacak sekilde gerceklestirildi 9 8 7 |6 5 |4 |3 |2

Bu blokta teorik dersler ve uygulamalar tematik butiinliik iginde birbirini tamamladi 9 8 |7 |6 |5 |4 |3 |2

Blok kapsamindaki teorik dersler ve uygulamal egitimlerle ilgili degisiklikler igin 9 8 7 |6 5 |4 |3 |2 1
zamaninda haber verildi

Blok Ara Sinavlari (BAS), zayif ve gucli yonlerimi degerlendirme, bildiklerimi 9 8 7 |6 5 |4 |3 |2 1
pekistirme firsati verdi

Uygulamali egitimlerin sinavlari, blok amag ve hedefleriyle uyumlu olarak 9 8 7 6 5 4 3 2 1
planlanmisti

Blok Yazili Sinavi (BYS) blok amag ve hedefleriyle uyumlu olarak planlanmisti 9 8 7 |6 5 |4 |3 |2 1
Bu blokta ilk Ui¢ yil igin hazirlanan blok kilavuzundan etkin bigimde yararlandim 9 8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 1
Blokla ilgili 6nerilen kaynaklardan etkin olarak yararlandim 9 8 7 |6 5 |4 |3 |2 1

Blok kapsamindaki teorik ders sayisi yetersizdi

Blok kapsamindaki dersler ve uygulamalar, 6grenme ve 6grendiklerimi kullanma 9 s |7 |l6 |5 |4 |3 |2
konusundaki motivasyonumu olumlu etkiledi

<T|<T|<T|<T|<T|<T|<T|<T|<T|<T|<T|=<T

Blok igin genel dederlendirmenizi 9 puan UGzerinden belirtiniz ‘ 9 ‘ 8 ‘ 7 ‘ 6 ‘ 5 ‘ 4 ‘ 3 ‘ 2

K

Blok egitimi ile ilgili en olumlu buldugunuz noktalari belirtiniz

Blok egitimi ile ilgili en olumsuz buldugunuz noktalari belirtiniz ve blogun daha etkin yurutilebilmesi icin énerilerinizi belirtiniz




EK 7. YABANCI DILLER YUKSEKOKULU DERS GERI BILDiRiM TOPLANTI TUTANAGI

'_I 250 UNIVERSTES] ¥ABANCI DILLER YLUIKSEXCGELILL w

TOPLANTI TUTAMNAGI

2irim
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Fro-lrncrimediae Gl

Tapalanu Tird
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