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1. Ege Universitesi’nin Tarihsel Gelisimi

Ege Universitesi, Tiirkiye’nin dordiincii {iniversitesi olarak 20 Mayis 1955 tarihinde yayimlanan
6595 sayili Kanunla kurulmus ve 5 Kasim 1955 tarihinde egitim-6gretim hayatina baglamistir.

Ege Universitesi nin ilk fakiilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve Ziraat Fakiilteleridir. Aym 6gretim
yili iginde Yiiksek Hemsirelik Okulu ag¢ilmistir. Sonraki yillarda hizli bir gelisim gosteren Ege
Universitesi 1961 yilinda Fen Fakiiltesi’ni, 1968 de Miihendislik Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’ni
cagdas bilimin hizmetine sunmustur. Bu donem icerisinde Iktisadi ve Ticari flimler Akademisi, iktisadi ve
Ticari Bilimler Fakiiltesi ad1 altinda Ege Universitesi ne baglanmustir.

2018 yilinda, Birgivi Islami ilimler Fakiiltesi, Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cim
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bir Rektér yardimcisma bagli olmak iizere Insan Kaynaklari
Koordinatorliigii, Engelsiz Ege Birimi Koordinatorliigii, Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii
kurulmustur. Ayrica, Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii’niin halkla iliskiler ve basin islerini
yiiriiten birimleri Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii ve Basimla Iliskiler Sube Miidiirliigii olarak
yapilandirilmastir.

Ege Universitesi, 2018 yili sonu itibari ile, 3.143 akademik, 7.024 idari (4/ b, gegici is¢i ve siirekli
isgiler dahil) olmak {izere toplam 10.167 personel ile faaliyet ve hizmetlerini yiiriitmiis olup, toplam
64.719 6grenciye (6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, tip ihtisas) egitim hizmeti vermistir. 16
Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 10 Meslek Yiiksekokulu, 9 Enstitii, 37 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6
Boliim ile de egitim ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2. Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Amac¢ ve Hedefler

a) Misyon

Egitim ve arastirma alaninda bolgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilayan; mesleki ve
kiiltiirel olarak donanimli, degisime agik, bilimsel diisiinceyi yasam bi¢imi olarak benimsemis bireyler
yetistiren; elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve temel degerlerine bagli bir tiniversite
olmak.

b) Vizyon

Ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji diinyasi ile orgiitsel baglar1 gelismis, kurumsal kiiltiirii ve
kimligi gi¢lii, orgiitsel baglilik ve aidiyetin yiiksek oldugu, diinyadaki nitelikli tiniversiteler ile esdeger bir
egitim ve arastirma kurumu olmak.

¢) Temel Degerler

¢ Bilimsellik
e Evrensellik
e Toplumsal Yararlilik


mailto:necdet.budak@ege.edu.tr

Cagdashk

Katilimeilik
Giivenilirlik
Liderlik

Kalite ve Verimlilik
Arastirmacilik
Miikemmellik
Hesap Verebilirlik
Seffaflik
Sorumluluk
Adillik

Esitlik

Cevre Bilinci

Yenilik¢ilik ve Yaraticilik

d) Amac ve Hedefler

Tablo 1- EU Stratejik Amaclari

STRATEJIK AMAC

HEDEF

1. Ulusal ve uluslararasi
alanda egitim lideri
olmak

1.1. Yiritilmekte olan egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar
ve beklentiler cercevesinde giincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi

1.2. Toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve tilke hedefleri ¢ergevesinde
yeni programlar (lisansiistii, lisans, ©On lisans, sertifika) ve dersler
olusturulmasi

1.3. Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin ve
katilan kisi sayisinin arttirilmasi

1.4. Ogrencilerin girisimcilik bilincinin gelistirilmesi

1.5. Ogrencilerin  egitim-6gretim  siireglerini hizmetlerin

yiriitiilmesi ve gelistirilmesi

destekleyici

1.6. Ogrencilere yonelik barinma, beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki
olanaklarin arttirilmasi

2. Ulusal ve uluslararasi
arastirma olanaklarnm
arttrmak ve ar-ge
cahsmalarnm tesvik
etmek

2.1. Arastirma olanaklarini arttirmak i¢in insan kaynaginin gelistirilmesi

2.2. Arastirma olanaklarinm1 arttirmak igin fiziki alt yapi, maddi kaynak
yaratilmasi ve basin-yayin olanaklarinin gelistirilmesi

2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin artirilmasi

2.4. Yeni iriin, hizmet ve fikirlerin ticarilesmesinin tesvik edilerek, patent,
faydali model vb. ¢iktilarin arttirilmasi

3. Kurumsal yapmin

3.1. Ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglarinin arttirilmasi

3.2. Universitenin tanitimi i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmitim
calismalarinin ve etkinliklerinin arttirilmasi

siirdiiriilebilirligini ve 3.3. Yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

gelisimini saglamak 3.4. Akademik ve idari personelin gelisiminin siirekliliginin saglanmasi
3.5. Mevcut orgiitlenmelerin yeniden diizenlenmesi ve yenilik¢i altyapr ve
kurumlarin olusturulmasi
4.1. Toplumun yasam kalitesinin arttirilmasi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma,
saglik, egitim ve sosyal sorumluluk alanlarinda ¢alismalarin arttirilmasi
4.2 .Paydaslarla iliskilerin ve isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

4. Paydaslarla etkilesim

4.3. Mevcut kapasitenin ve egitim - arastirma sonuclarindan elde edilen
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Kalitesini arttirmak birikimin topluma yonelik iiriin ve hizmetlere doniistiiriilmesi

4.4. Tip alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

4.5.Dis hekimligi alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin
gelistirilmesi

1. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Egitim-6gretim hizmeti sunan birimlerimizin giincel listesi:

FAKULTELER:

Birgivi islami Ilimler Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Hemsirelik Fakiiltesi:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
fletisim Fakiiltesi

. Miihendislik Fakiiltesi

. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

. Spor Bilimleri Fakiiltesi

. Su Uriinleri Fakiiltesi

. Tip Fakiiltesi

. Ziraat Fakiiltesi

AN e

e e

ENSTITULER:

Fen Bilimleri Enstitiisii

Giines Enerjisi Enstitiist

Madde Bagimlilig1, Toksikoloji ve flag Bilimleri Enstitiisii
Niikleer Bilimler Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tiirk Diinyas1 Aragtirmalar1 Enstitiisii

Uluslararas1 Bilgisayar Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

VRN BN =

YUKSEKOKULLAR

Cesme Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu
Devlet Tiirk Musikisi Konservatuari
Odemis Saglik Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Moda ve Tasarim Yiiksek Okulu

DB W N =
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MESLEK YUKSEKOKULLARI

SORXTIAN B LD =

—

Tablo 2-Ogrenci Sayilan

Aliaga Meslek Yiiksekokulu
Atatlirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Bayindir Meslek Yiiksekokulu
Bergama Meslek Yiiksekokulu
Ege Meslek Yiiksekokulu
Emel Akin Meslek Yiiksekokulu
Havacilik Meslek Yiiksekokulu
Odemis Meslek Yiiksekokulu
Tire Kutsan Meslek Yiiksekokulu
Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

OGRENCI SAYILARI
2017-2018 OGRETIM YILI
Yeni Kayit Olan Okumakta Olan Ogrenci Mezun Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayist Sayisi
(Yeni Kayit Dahil)
Tiirk Yabanci | Tiirk Yabanci Tiirk Yabanci
K |[E K |[E [K |E K |[E [K |E K |[E
LISANS OGRENCI SAYILARI
Dis Hekimligi
Fakiiltesi 761 79| 2| 2| 478 409 28| 32 93| 59 21 4
Eczacilik
Fakiiltesi 70 48| of of 375| 271 15| 16 76| 43 1|1
Edebiyat Fakiiltesi | 625| 454| 10| 3| 2930 2246 51| 51| 489 274 8| 3
Egitim Fakiiltesi | 356| 190| 5| 1| 1327| 829 41 6| 278] 99 210
Fen Fakiiltesi 364 | 238| 8| 1| 1931 1362 411 33| 243| 102| 11| 3
Fen Fakiiltesi
(L.O) 66| 52| 0| o 670 611 51 3| 146| 84 310
Hemgirelik
Fakiiltesi 262 61| 1| 1| 1401| 266 51 4| 373] 65 0| 1
Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi | 173 | 168 | 11| 12| 858| 861 29| 77| 150| 110 6| 3
Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi
(L.0) 1201 98| 1| 4| e616| 795 21 5| 126 140 21 3
letisim Fakiiltesi | 209| 180| 9| 4| 883[ 1092 20 31| 143 149 1| 4
lletisim Fakiiltesi
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WitWendisiik
Fakiiltesi

3771 508

67
1976

154
2913

22 {132

33
326

60
395

16

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

207 71 1

411

13

51

Spor Bilimleri
Falkiiltesi

59 108 0

102

209

Su Uriinleri
Fakiiltesi

27

159

Su Uriinlerg' ]
Fakiiltesi (1.0O)

19 421 0

80

282

17

Tip Fakiiltesi

158 | 197

1062

1306

67| 87

141

161

Ziraat Fakiiltesi

1771 278 1

861

1437

10| 38

149

200

Beden Egitimi Ve
Spor Yiiksekokulu

196

555

33

79

Beden Egitimi Ve
Spor o
Yiiksekokulu(10)

76

385

15

45

Cesme Turizm Ve
Orelcilik
Yiiksekokulu

8| 101| O

339

568

30

63

Cesme Turizm Ve
Otelcilik o
Yiiksekokulu (10)

23 381 0

94

180

14

19

Devlet Tiirk
Musikisi
Konservatuar

48 751 0

312

577

32

52

Hemgirelik
Yiiksekokulu

22

13

Izmir Atatiirk
Saghk
Yiiksekokulu

397

42

135

Odemis Saghk
Yiiksekokulu

0 0f O

10

LISANS
TOPLAM

3485|3030 | 77

65

17524

17618

313

531

3088

2235

49

51

ONLISANS OGRE

NCI SAYILARI

Aliaga Meslek
Yiiksekokulu

61| 160 O

222

816

41

85

Aliaga Meslek
Yiiksekokulu (10)

Atatiirk Saglhk
Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

5121 219 1

1430

527

381

98

Atatiirk Saghk
Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu
(L.0.)

147 36 O

343

100

83

14

Baymndir Meslek
Yiiksekokulu

40 421 0

224

172

51

36




Bayindir Meslek
Yiiksekokulu (
i(i) 0 o of O 4 1 0 0 0 0 0f 0
Bergama Meslek
Yiiksekokulu 591 1701 0| O 452 943 0 0 37| 104 0f 0
Bergama Meslek
Yiiksekokulu (
10, 51 461 0| O 265 525 0 0 35 51 0f 0
Cesme Meslek
Yiiksekokulu 0 0o 0o O 11 5 0 0 0 0 0 0
Ege Meslek
Yiiksekokulu 384 | 849 0| O 1578 | 4663 1 12 240 | 483 0 2
Ege Meslek
Yiiksekokulu
(L.0.) 178 | 481 0| 0| 835| 3632| 0 1| 117 219 0l 0
Emel Akin Meslek
Yiiksekokulu 92 251 0 O 480 104 1 0 128 10 0| 0
Emel Akin Meslek
Yiiksekokulu
(L.O.) 0 o ol of 174 411 0 0 22 3 0l 0
Havacilik Meslek
Yiiksekokulu 30 81| 0| O 88 222 0 1 26 55 0 1
Odemis Meslek
Yiiksekokulu 66| 106 0| O 253 390 0 0 59 58 0f 0
Tire Kutsan
Meslek
Yiiksekokulu 43 401 O O 199 181 0 0 31 14 0| 0
Tire Kutsan
Meslek
Yiiksekokulu
(L.0.) 441 60| 0| 0| 263| 302| O 0 320 29 0l 0
Urla Denizcilik
Meslek
Yiiksekokulu 11 791 0| O 36 257 0 0 3 54 0 0
ONLISANS
TOPLAM 17182394 1| 0| 6857 (12881 8 18| 1286|1313 1| 4
TIP IHTISAS 33| 37| 14| 11| 226| 226/ 63 51 54| 41 9| 8
GENEL TOPLAMLAR
Yeni Kayit Olan Okumakta Olan Mezun (")grenci Sayisi
Ogrenci Sayist Ogrenci Sayisi
TURK |YABANCI |[TURK | YABANCI TURK | YABANCI
K E K |[E |K E K |E K E K E
ONLISANS 1718 12394 1| 0| 685712881 8 18| 1286|1313 1| 4
LISANS 3485|3030 | 77| 65|17524 17618 | 313 531 | 35986 | 3088 | 2235 | 49
TIP IHTISAS 33| 37| 14| 11| 226 226 63| 51| 54| 41 9| 8
ARA TOPLAM 5236 | 5461 | 92| 76 | 24607 | 30725 384 | 6004428 | 3589 59 |63
ONLISANS 19.764 2.604
LISANS 35.986 5.423
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YUKSEKLISANS 5.820 975
DOKTORA 2.583 241
TIP IHTISAS 566 112
GENEL
TOPLAM 64719 9355
Tablo 3-Akademik Personel Sayisi
Doktor Osretim | Arastirma
Birim Adi Profesér | Docent | ogretim sretim ASUa - roPLAM
o . gorevlisi gorevlisi
iiyesi
Rektorliik 79 79
Tip Fakiiltesi 358 66 24 86 447 981
Ziraat Fakiiltesi 94 36 10 4 46 190
Fen Fakiiltesi &0 47 36 22 50 235
Miihendislik Fakiiltesi 87 30 58 14 75 264
Dis Hekimligi
Fakiiltesi 66 17 6 52 141
Eczacilik Fakiiltesi 36 21 11 4 37 109
Edebiyat Fakiiltesi 40 29 38 10 34 151
Iletisim Fakiiltesi 27 13 25 5 7 77
Su Uriinleri Fakiiltesi 40 33 5 4 25 107
Gﬁne;g .E'I.‘ICI‘.]ISI 6 11 ) 4 23
Enstitiisi
Sosyal Bilimler 1 1
Enstitiisii
Fen Bilimleri
Enstitiisii 17 17
Saglik Bilimleri 6 6
Enstitiisii
Nl'ikl'e?r .Blhmler 12 7 3 9 31
Enstitiistu
Ege Meslek
Yitksekokulu 3 2 13 42 ! 61
Devlet Tiirk Musikisi 4 ) 7 39 3 55
Konservatuvari
Cesme Turizm ve
Otelcilik 2 2 2 8 3 17
Yiiksekokulu
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 19 14 23 I 22 79
Uluslararasi
Bilgisayar Enstitiisii 2 2 2 2 6 14
Tiirk Diinyas1
Aragtirmalan 8 3 9 1 7 28
Enstitiist




Atatiirk Saglik
Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

10

14

Odemis Meslek
Yiiksekokulu

15

Emel Akin Meslek
Yiiksekokulu

19

Bergama Meslek
Yiiksekokulu

15

22

Tire Kutsan Meslek
Yiiksekokulu

Izmir Odemis Saglik
Yiiksekokulu

Bayindir Meslek
Yiiksekokulu

10

Egitim Fakiiltesi

10

20

31

15

81

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

138

138

Egitim Bilimleri
Enstitiisii

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

21

Hemsirelik Fakiiltesi

23

11

20

27

86

Moda ve Tasarim
Yiiksekokulu

Giizel Sanatlar,

Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi

Urla Denizcilik
Meslek Yiiksekokulu

Aliaga Meslek
Yiiksekokulu

Havacilik Meslek
Yiiksekokulu

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

12

34

Birgivi Islami Ilimler
Fakiiltesi

Genel Toplam

928

374

373

549

919

3143

o Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler
Fakiilte ve enstitiilerin yan1 sira Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizde de arastirma faaliyetleri
yurtitiilmektedir.

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI:
1. Aile Planlamas1 ve Kisirlik (Infertilite) Uygulama ve Arastirma Merkezi

2. Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. Avrupa Dilleri ve Kiiltiirleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Bagirsak Yetmezligi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
9. Cim Uygulama ve Arastirma Merkezi
10. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Cocuk ve Ergen Alkol Madde Bagimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
13. Engelli Cocuklar Rehabilatasyon ve Egitim Parki Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. Gozlemevi Uygulama ve Arastirma Merkezi
15. HIV / AIDS Uygulama ve Arastirma Merkezi
16. Ilag Gelistirme ve Farmakokinetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
17. Izmir Aragtirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
18. Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
19. Kanserle Savas Uygulama ve Arastirma Merkezi_
20. Kordon Kani, Hiicre-Doku Uygulama ve Arastirma Merkezi
21. Laboratuvar Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
22. Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi
23. Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
24. Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi
25. Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
26. Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
27. Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi
28. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)
29. Sosyal ve Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
30. Stratejik Arastirmalar Merkezi
31. Sualt1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
32. Siirekli Egitim Merkezi
33. Tabiat Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
34. Tekstil ve Konfeksiyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
35. Tohum Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
36. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
37. Uriin Yasam Dongiisii Yonetimi Miikkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

XN B

1. Ege Universitesi Organizasyonel Semast

Universitenin idari birimleri; Genel Sekreterlik, Daire Baskanliklar1 (Bilgi Islem Daire Baskanligi,
Idari Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, Yap1 Isleri Daire Baskanlhigi) , Hukuk Miisavirligi, Miidiirliikler (Basinla Iliskiler Sube
Miidiirliigii, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii, Konutlar Sube
Miidiirliigi, Kurul Isleri Sube Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Yaz1 Isleri Sube Miidiirliigii),
Koordinatorliikler (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorliigii, Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii,insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii, Sosyal
Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii, Engelsiz Ege Birimi Koordinatorliigii) ve I¢ Denetim Biriminden
olusmakta olup, idari hizmetler bu birimler tarafindan yerine getirilmektedir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
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1. Kalite Politikasi

Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarin1 ve bu politikalari
hayata gecirmek {izere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina, izledigine ve siireci nasil
iyilestirdigine iliskin yontemini bu kisimda anlatmasi beklenmektedir.

Bu amaca yonelik olarak;

e “Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢aligsiyor?” sorusunun cevabini verebilmek
tizere, kurumun kalite giivencest siirecleri, i¢ degerlendirme siirecleri ve eylem planlari,

e “Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabini verebilmek
tizere, kurumun kalite glivencesi siirecleri ve i¢ degerlendirme siiregleri kapsamindaki 6lgme ve
izleme sistemi,

o “Kurum  gelecege  yonelik  siireglerini  nasil  iyilestirmeyi  planliyor?”  sorusu
kapsaminda yliksekogretimin hizli degisen giindemi i¢inde kurumun rekabet avantajini koruyabilmek
tizere ne tir iyilestirmeler yaptigi, Kurum i¢c ve dis degerlendirme (program akreditasyonu,
laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,
ISO50001 vb.) calismalari, odiil siirecleri (EFQM, ...)  kapsaminda kurumda ge¢miste
gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen ¢alismalarin nasil kurgulandigi ve yonetildigi,

o “Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya c¢alistyor?” sorusuna yanit olusturmak tiizere
Kurumun, dis degerlendirme sonuglarina gore siireglerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme
faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi (kisacasi iyilestirme
cevrimlerinin nasil kapatildigi [Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO)
dongiisii)]

anlatiimalidir.

o Kalite Politikasi; Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini
belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere kullandigi tanimli bir siireci bulunmalidir.
Asagida yer alan hususlar, ilgili dlciite ait i¢ degerlendirme raporu yaziminda kullanilabilir.

e Kurumun stratejileri, 6ncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iliskisi
Ege Universitesi’nin stratejik amag ve hedefleri asagida oldugu gibidir. Bunlarin kurumun misyon ve
vizyonuyla iligkilendirilmesi Tablo 1’de gosterilmistir.

1. Ulusal ve uluslararasi alanda egitim lideri olmak
1.1.Yuratilmekte olan egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi normlar ve beklentiler ¢ergcevesinde
giincellenerek niteliginin gelistirilmesi ve stirdiirtilmesi

1.2. Toplumsal beklentiler, sektorel egilimler ve lilke hedefleri ¢er¢evesinde yeni programlar (lisansiistii,
lisans, On lisans, sertifika) ve dersler olusturulmasi

1.3. Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin ve katilan kisi sayisinin arttirilmasi
1.4. Ogrencilerin girisimcilik bilincinin gelistirilmesi
1.5. Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerini destekleyici hizmetlerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi

1.6. Ogrencilere yonelik barinma, beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerin etkin
ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu alanlardaki olanaklarin arttirilmasi

2. Ulusal ve uluslararasi arastirma olanaklanm arttirmak ve ar-ge cahismalanm tesvik etmek
2.1. Arastirma olanaklarini arttirmak icin insan kaynaginin gelistirilmesi

2.2. Arastirma olanaklarimi arttirmak ig¢in fiziki alt yapi, maddi kaynak yaratilmasi ve basin-yayin
olanaklarinin gelistirilmesi

2.3. Ulusal ve uluslararasi proje ve yayin sayisinin artirilmasi

2.4. Yeni trln, hizmet ve fikirlerin ticarilesmesinin tesvik edilerek, patent, faydali model vb. ¢iktilarin
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arttirilmasi

3. Kurumsal yapmnn siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak
3.1. Ulusal ve uluslararasi iletisim ve isbirligi aglarinin arttirilmasi

3.2. Universitenin tamitimi igin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tamtim ¢alismalarinin ve etkinliklerinin
arttirilmast

3.3. Yonetim sistemlerinin gelistirilmesi
3.4. Akademik ve idari personelin gelisiminin siirekliliginin saglanmasi
3.5. Mevcut orgiitlenmelerin yeniden diizenlenmesi ve yenilikgi altyapt ve kurumlarin olusturulmasi

4. Paydaslarla etkilesim kalitesini artumak
4.1. Toplumun yasam Kkalitesinin arttirilmasi igin siirdiiriilebilir kalkinma, saglik, egitim ve sosyal
sorumluluk alanlarinda ¢alismalarin arttirilmasi

4.2. Paydaslarla iliskilerin ve igbirliklerinin gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

4.3. Mevcut kapasitenin ve egitim - arastirma sonuclarindan elde edilen birikimin topluma yonelik iriin
ve hizmetlere doniistiiriilmesi

4.4. Tip alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi
4.5. Dis hekimligi alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi

Tablo 4-Ege Universitesi’nin stratejik ama¢ ve hedeflerinin iiniversitenin misyon ve vizyonuyla
iliskilendirilmesi

Strateiik Armaclzr= Ulu=al we Wuslararas) alanda edifim lided Ulw=al we Wusltararas) arastirma Kurumsal yapirm stedirilzbilidigie ve Paydaslara efdlesim kslitesini athimak
almak alaraklarnm ashrrak ve arge gelisimini sajlamak
alismalann fesvik efmek
Hedefer=¢ 14 [ 12 |13 [14 |15 [ 16 | 21 2.2 23 24 ER| 4.2 33 a4 a5 41 42 43 44 5.5
Epitim va
araghrma
alanmdz
bilgesel, ulusal X X X X X X X X X X X X X X X
we avranssl
gareksinimlari
kargilayan

Zaki ve kiltirs]
odarak donamml,
dafigime agik,
bilimaal
dilgiincayi yzaam
bigimi olarak
banimesmig
biraydar yatigfinen
Elde otfigi bilgi
birikimini

toplumun X X X X X X X X
yaranna sunan
£ o x| x| x| x| x| x| x % % % x | x| x| x| x| x| x| x| x| x
deparlering badh
Ubuzal ve
ubuslararasi bilim
we teknoloji
diimyasuile

Misyon

dngiites] baglan
galigmig
Kurume:al kiiltiri

ve kimliiji gigli & # g
Orgiitzal baglilik
we aidiyatin X X X
wilksak oldufu
Diimyadaki
nitelikli
imiversiteler ils
agdedar bir X X x X% X X
afjitim va
aragtrma

kurusmu

Vizyon

¢ Kurumda varsa misyon farkhlasmasi odakh yaklasimlar
Ege Universitesi’nde kurulusundan bugiine kadar egitimin yanisira arastirma faaliyetlerine 6ncelik
verilmistir ve bu durum misyon farklilasmasmin temelini olusturmustur. Ege Universitesi’nin hedefi;
yurlttiigi tim faaliyetlerde arastirma evrenindeki gii¢lii yonleri ile bilime ve topluma gerekli ve
stirdiirtilebilir katki saglayabilmek olmustur. Bu dogrultuda, 2014-2018 Stratejik Planinda misyon olarak
“Egitim ve arastirma alaninda bolgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilayan; mesleki ve kiiltiirel
olarak donanmimli, degisime acik, bilimsel diisiinceyi yasam bi¢imi olarak benimsemis bireyler yetistiren,
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elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve temel degerlerine bagli bir {iniversite olmak”
ifadesini benimsemis olan iiniversitemiz, kurulusundan bu yana ulusal ve bolgesel diizlemde topluma
katkilar1 ile tilkemizin 6nde gelen arastirma tiniversitelerinden biridir. Bu misyon; teknoloji ve bilimin
gelismesiyle beraber mevcut yapilarin evrimini zorunlu hale getirirken, disiplinlerarasi calismalarin
Onemini arttirmis, uzmanlasma ve kaynaklarin rasyonel kullanimi ilkelerini 6ne ¢ikarmustir.

Ege Universitesi, arastirma ekosistemindeki bu gelismeler 1siginda arastirma faaliyetlerini
yonlendirmek, etkinligini artirmak ve miikemmeliyet odaklarini gii¢glendirmek amaci ile 2015 yilinda
baslattizn  “Ege Universitesi Arastirma Politikast ve Stratejisi” (Bknz: https://ege.edu.tr/tr-
6665/ege_universitesi_ar-ge_strateji_belgesi 2018-2023.html) ¢alismalarmi gii¢li ve artan etkinlikte
stirdiirmektedir.. Bu baglamda Universitemiz, YOK’iin “Universitelerimizin Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi” stratejisi cercevesinde hazirliklarim yapmus ve yedek arastirma
tiniversitesi listesinde yer almistir. Belirlenen bu arastirma iiniversiteleri bir siire izlenecek ve tekrar
degerlendirmeye alinacaktir. Hedefimiz, belirledigimiz zayif yonlerimizi gii¢lendirip sunulan firsatlardan
yararlanarak bu siire sonunda 10 arastirma tiniversitesi i¢cinde yer alip siirekliligi saglamaktir.

Ege Universitesi uluslararasi alanda da kuruldugu zamandan bu yana tanimmrhig olan bir
tiniversitedir. Ancak son yillarda Diinya’da uluslararasilasmanin 6neminin artmasi {iniversitemizde de bu
konunun 6ncelik kazanmasina neden olmustur. Ege Universitesi uluslararasilasma konusunda da YOK
tarafindan 2018 yilinda 20 pilot {iniversiteden biri olarak secilmistir. Universitemizin uluslararasilagsma
alanindaki pilot tiniversite olarak se¢imini takiben faaliyetlerinin organizasyonu ve takibini iyilestirmek
amaciyla bir akademisyen baskanliginda Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii kurulmustur. Uluslararasi
Iligkiler Koordinatorliigii biinyesinde {iniversitemizin yurtdigindaki tanimmrhgm arttirmak ile ilgili
stratejiler belirlenerek ¢alismalara baglamistir ve ¢esitli faaliyetler gerceklestirilmistir.

¢ Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi dengenin kurulmus olmasi

Ege Universitesi mali kaynaklari; 6zel biitce ve doner sermaye biitcesinden olusmaktadir. Bu
kaynaklara iliskin is ve islemler, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve
diger mevzuatlar ¢ergevesinde etkin ve verimli bir sekilde yiirtitiilmektedir. Her tiirlii mali kaynak biitce
ile iliskilendirilmekte ve belirlenmis olan esas ve usuller ¢er¢evesinde kullanilmaktadir.

Hazine 6denekleri karsiligi nakit akisi i¢in ise aylik ve {i¢ aylik harcama Ongoriileri ¢ergevesinde
Maliye Bakanligi nezdinde nakit tahakkuk islemlerinin gergeklestirilmesi saglanmakta; takibinde Hazine
Miistesarligi’'ndan nakit tahakkuklarma iligkin parasal tutarin Universite hesaplarna intikali
saglanmaktadir. Hazine Miistesarligi bu islemleri yaparken ilgili aydaki nakit/6deme planina gore
Universiteye belirli tutarlarda nakit gondermektedir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri
yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklar1 ilgili birimlerin ihtiya¢ ve taleplerine goére 6deneklestirilmekte ve
kullanima sunulmaktadir. Birimler bazinda biitge dagilimlari; Birimlerin talep ve ihtiyag¢lari, 6grenci
sayilar1, fiziki kapasite bilgileri, personel bilgileri, gelir gerceklesmeleri ve onceki yillara iligkin
harcamalar1 dikkate alinarak ve Onceliklendirilerek ilgili mevzuatlarda belirtilen ilke ve esaslar
cergevesinde gerceklestirilmektedir.

Mal ve hizmet alimlar1 i¢in biitce ile tahsis edilen 6deneklerin biiyiik bir ¢ogunlugu zorunlu
harcamalara (elektrik, su, yakacak, telefon ve hizmet alimlar1) yonelik oldugundan, kalan 6denek kisimlar
birimlerin ihtiya¢ duydugu veya talep ettigi mal ve hizmet ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmaktadir.
Buna mukabil, her birimin zorunlu ihtiyaclar1 g6z 6niine alinarak 6denekler birimlere dagitilmaktadir.

Her tiirlti taginir mal ve malzemelerin kayda alinmasi, kayittan diisiilmesi ve devri gibi islemler ise
Maliye Bakanligi’nin Taginir Kayit Kontrol Otomasyon Sistemi (TKY'S) tizerinden yiiriitiilmektedir. Tiim

harcama birimleri, TKY Sistemini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Merkezi yap1 ve sinav sistemi nedeni ile {iniversiteler, personel se¢imi ve kontenjanlar1 konusunda
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cesitli glicliikler ve kisitlamalar yasamaktadir.

Bagta yiiksek6gretimde kalite yonetimi ve i¢ kontrol sistemi c¢alismalar1 olmak tizere Ege
Universitesi’ne ait insan kaynaginin liyakat esasli, etkin ve verimli degerlendirilmesine yonelik olarak
27.06.2018 tarihinde Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii kurulmustur. Koordinatorliik ilk ¢alismasim
Personel Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanlig ile esgiidiim igerisinde kurumda calismakta
olan idari personele ait bilgilerin, ¢alisanlar tarafindan giincellenmesini saglamis ve olusturulan yazilim
ile kurumun ihtiya¢ duydugu 6zelliklerde ¢alisanlarin goriiniir hale gelmesini saglamistir. Bu kapsamda
kurumun daha etkin calismasina yonelik olarak ihtiya¢ duyulan pozisyonlarda rotasyon uygulamasi
gerceklestirilmistir. Kurum iginde insan kaynagina yonelik olarak dokuz modiilden olusan akademik
oryantasyon programini 9-17 Ekim 2018 tarihleri arasinda diizenlenmistir. Bu program ile Ege
Universitesi’ne yeni katilan akademik personelin iiniversite ile ilgili tiim konularda bilgilendirilmeleri ve
stireglere adaptasyonlar1 saglanmistir. Kurumda insan kaynaginin kurum ve gérevi ile uyumu kapsaminda
stirekli is¢i kadrosuna gecis yapan personele yonelik oryantasyon egitimi, birimlerde ilgili idari personele
yonelik mevzuat egitimi ve kurumsal farkindalik egitimleri verilmistir. Ayrica pozisyonlara iligkin detayl
is tanimlarinin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar baslatilmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumsal kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik olarak Proje siiregleri yonetim sistemi (BAPSIS)
olusturulmus ve bilimsel arastirma projelerine basvuru ve yonetim siirecinin 2018 yil1 i¢inde ¢ikarilan
Ege Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari kapsaminda
birimlerden bagimsiz ve hakem raporlari ile desteklenen bir altyap1 ile daha kurumsal bir isleyis kazanmasi
saglanmistir. Kurumsal kaynaklarin paylasiminda 6nemli unsurlardan biri de bilgi ve birikimin
paylasgimidir. Kurulan akademik veri yonetim sistemi ile akademik bilgi ve birikimin goriiniirliigiiniin ve
ortak arastirma kiltiirtiniin artirillmast ve kurum paydaslar1 tarafindan daha goriiniirliigiiniin
gii¢lendirilmesi amaclanmustir. Ege Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi ile de {iniversite envanterinde
bulunan cihazlara ve iiniversite i¢inde gerceklestirilmekte olan analizlere kolay ulasimin saglanmasi
amaglanmistir. Bu sayede ihtiya¢ fazlasi cihaz alimlar1 6nlenmekte ve mevcut cihazlarin kurum iginde
paylasimi miimkiin olabilmektedir.

Ege Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanlig1; Universite kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi agisindan i¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetisim siire¢lerini, uluslararasi standartlara uygun,
tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde degerlendirerek Universitenin stratejik amaglarina ulasmasina katki
saglamayl amag¢ edinmektedir.

¢ Kurumdaki liderlerin ¢ahsanlarnn hedef birligini saglama yontemi

Ege Universitesi gelecegini planlamak calisanlarla birlikte ortak hedef birligi saglamak amaciyla 5
Mayis 2018 tarihinde Rektoriimiiz ve yaklasik 1050 akademik personelin katilimi ile “Ege Universitesi
Gelecek Suras1” diizenlemistir. (http://egekitap.ege.edu.tr/). Yaklasik 100 yuvarlak masada gergeklesen
tartismalar ve interaktif katilimla yapilan anket ile Ege Universitesi’nin gelecegine yonelik ortak strateji ve
aksiyonlar ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

2018 yil1 iginde “Rektorle Aksam Cayr” adi altinda diizenlenen toplantilarla tiniversitemiz akademik
ve idari personeli ile bir araya gelinmis ve personelimizin {iniversite ile ilgili goriisleri ve beklentileri
alinmigtir. Ege Universitesi’nin kendisine koydugu hedefler kapsaminda {ist yonetim ile birimler arasinda
stirekli iletisimi saglamaya yonelik bu gibi toplantilarin da diizenlenmesine devam edilmektedir. Rektoriin
katildig1 tiniversite televizyon programlar1 aracilifi ile c¢alisanlara ve Ogrencilere hedefler

duyurulmaktadir. (http://tv.ege.edu.tr/)

e Kurumun Kkalite politikasinin tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammlanmasi ve ilan edilmesi
Uygulanmakta olan ancakyazili  olmayan politikalarin yazili hale getirilmesi i¢in Ege
Universitesi’nin tiim siireglerini kapsayacak sekilde Kalite Politikasinin hazirlanmasigalismalar1 2018
yilinda tamamlanmis ve 06.02.2018 tarihli 2 sayil1 Senato karari ile kabul edilerek yiirtirliige girmistir.
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e Kurumun kalite politikasim tiim paydaslanna duyurma ve kurum ici ve disinda yayilhimm
saglama yontemi
Ege Universitesi Kalite Politikast Universitenin web sayfasinda  (ttps:/ege.edu.tr/tr-
856/ege_universitesi kalite politikasi.html ) tiim paydaslarina duyurulmustur.

¢ Kurumda kalite politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar

Ege Universitesi’nde program akreditasyonu ¢alismalar1 iist yonetim tarafindan énemsenmekte ve
etkin bir sekilde desteklenmektedir. Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Gida, Insaat,
Kimya, Makine, Tekstil Miihendisligi programlari ile Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Edebiyat
Fakiiltesi Psikoloji, Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Tip Fakiiltesi Mezuniyet
Oncesi Egitim ve Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim Dali uzmanlik egitim ve Urla Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu Sualt1 Teknolojisi programlari Universitemizin akredite olmus programlaridir. Ayrica Ege
Universitesi Akaryakit/Petrol Analiz Laboratuvar1 (EGE-PAL), Tekstil Arastirma Uygulama Merkezi
(TEKAUM) ile Ila¢ Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma-Uygulama Merkezi (ARGEFAR),
laboratuvar akreditasyonuna sahiptir.

Ege Universitesi; cagdas kaliteli egitim ile teorik ve uygulamali arastirma faaliyetlerinin yaninda,
sanayi ile tiniversiteyl Ar-Ge, inovasyon, bilgi ve teknoloji transferi konularinda bulusturmayr hedefleyen
tictincii nesil tiniversitenin tilkemizdeki ilk 6rneklerinden birisidir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi, egitim 6gretimin bir uygulama alan1 olmasinin
yant sira akademik faaliyetlerinin ¢iktis1 olarak halkimiza koruyucu ve tedavi edici saglik hizmeti
sunmaktadir. 2018 yilinda verilen saglik hizmetlerinin toplami degerlendirildiginde, SGK verilerine gore
Tiirkiye’nin en biiylik kurumu olmay siirdiiriiken, vizyon ve misyonuna uygun olarak saglik hizmetini
daha i1yi verebilmek i¢in uluslararasi akreditasyon i¢in ¢aligsmalarina hiz vermistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen, Ziraat, Gida, Su Uriinleri ve Miihendislik Fakiilteleri kendi ilgi
alanlaria uygun olarak kimyasal analizler, ¢ok ¢esitli tiriin satisi, bitki temini ve benzeri mal ve hizmet
sunumlari, damsmanlik, bilirkisililik, uzman go6riisii gibi hususlarda topluma o6nemli hizmetler
sunmaktadirlar. Ayrica Ege Universitesi, topluma &nderlik etmesi ve/veya var olan sorunlarin ¢éziimii
anlaminda lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi basta olmak {izere tiim akademik kadrosuyla cesitli
alanlarda hizmet tiretmektedir.

Yeni stratejik planin hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan anket ¢alismalar1 kapsaminda kalite
politikasina yonelik olarak akademik ve idari personel memnuniyet anketleri diizenlenmistir. Ayrica
diizenlenen dis paydas anketleri ile Ege Universitesi'nin yiiriittiigii faaliyetlerin ve c¢alismalarin
yeterlilikleri sorgulanmistir. Universitelerin en 6nemli paydaslari arasinda olan dgrenciler ve mezunlara
yonelik olarak mezun anketleri ile Ege Universitesi’nin sagladig1 katki, 6grenci anketleri ile {iniversitenin
hizmet ve olanaklarindaki yeterlilik diizeyi, akademik rehberlik ve damismanlik hizmetlerindeki
yeterlilikleri sorgulanmistir. Kurumda uluslararasi degisim programlar1 ile 6grenim gérmekte olan
Ogrencilerin de tiniversitenin hizmet ve olanaklarindaki yeterlilik diizeyi hakkindaki goriisleri alinmistir.

e Kurumun Kkalite politikasinda standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisini
kapsayan tercihini olusturmus olmasi
“Egitim ve arastirma alaninda bélgesel, ulusal ve evrensel gereksinimleri karsilayan,; mesleki ve
kiiltiirel olarak donanimli, degisime acik, bilimsel diisiinceyi yasam bicimi olarak benimsemis bireyler
vetistiren, elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve temel degerlerine bagli bir iiniversite
olmak” misyonu dogrultusunda faaliyet gosteren Ege Universitesi, hem Kalite Politikasi’nda belirledigi
amaclarina, hem de standartlara uygunlugu tercih ederek bu misyonunu gelistirmistir. Bu baglamda kalite
politikasinda egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet ve yonetim siireclerine iligkin hedefleri kapsayan
maddelere yer verilmis, ayrica akreditasyon, kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siire¢lerine de vurgu
yapilarak standartlara uygunluk da dikkate alinmistir.

¢ Kurumun kalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun siirekliligi
Kurumda mevcut stratejik plana iliskin risk analiz ¢alismalar1 gerceklestirilmis ve kurumsal riskler
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belirlenmistir. Kurumsal risklerin yonetilmesine iligkin kalite yonetimi ile entegrasyona gidilememistir.
Kurumsal risklere yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlarin belirlenmesi ve kalite yonetimi ile entegre
edilerek izlenmesi ve gerceklesen iyilestirmelerin kayit altina alinmasi gerekmektedir. 2014-2018
Stratejik Plani’na ait donemin sonuna gelinmesi nedeniyle yeni hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani’na
ait risk ¢alismalarinin revize edilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikacak
risklere iligkin aksiyonlarin, sorumlularin ve beklenen gerg¢eklesme siirelerinin belirlenmesi 2019 yilinda
baslayacak olan calismalar ile belirlenebilecektir. Bu amagla Kalite yonetimi ile stratejik plan arasinda
entegrasyon saglanmasina yonelik yazilim fizibilite ¢alismalar1 devam etmektedir.

¢ Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken tammmh performans gostergeleri ve
bu gostergeleri izleme yontemi
Ege Universitesi’'nin 2014-2018 donemini kapsayan stratejik plaminda 108 adet performans
gostergesi tanimlanmis olup bu gostergelerin izlenmesi siireci Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan yiiriitiilmiistiir. Performans gostergeleri, stratejik planin yillik uygulama dilimi olan performans
programi kapsaminda izlenmekte olup, verilerin toplanmasi birimlerde sorumlu kullanicilar tarafindan
stratejik plan yazilimi tizerinden gergeklestirilmektedir. Elde edilen veriler e-biitce sistemine de
girilmektedir. Ayrica her mali y1l basinda hazirlanan birim faaliyet raporlar1 ile Universite Faaliyet Raporu
ekinde de bu ger¢eklesme sonuclarina yer verilmektedir.

¢ Kurumun izledigi performans gostergeleri icerisinde yer alan anahtar performans gostergeleri
ve bu gostergeleri izleme yontemi
Ege Universitesi’nin 2014-2018 donemini kapsayan stratejik planinda yer alan Egitim, Arastirma,
Kurumsal Yap:1 ve Paydaslarla iliskiler ana temalar1 altinda bulunan hedefler igin Performans Gostergesi
tammmlanmistir. Egitim Temas:1 altinda 6grencilere; egitim programlarina, mezun 6grencilere, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere iliskin performans gostergeleri, Arastirma Temasi altinda; degisim programlari,
arastirma alt yapisi, proje ve yayin sayilari, patent sayilar1 gibi gostergeler, Kurumsal Yap1 Temasi altinda;
isbirlikleri, diizenlenen etkinlikler, akademik ve idari personele yonelik egitimler gibi gostergeler,
Paydaslarla iligkiler Temas: altinda; topluma yonelik sunulan saglik hizmetleri, test ve analiz hizmetleri,
yasam boyu Ogrenim programlari kapsamindaki gostergeler tanimlanmistir. Bu gostergeler de diger
gostergeler ile birlikte mevcut sistem igerisinde izlenmektedir.

e Kurumun varsa uluslararasilasma konusunda belirledigi stratejisi
Ege Universitesinin uluslararasilasma stratejisi; uluslararast ogrenci sayist ile ikili isbirligi
anlagsmalarinin sayilarin1 arttirmak, mevcut anlagmalar1 takip etmek ve degerlendirmek, ayrica
tiniversitemizin yurtdisindaki taninirligini arttirmaktir.

e Kurumun uluslararasilasma stratejisini basarmak iizere belirledigi hedefleri ve performans
gostergeleri; bu gostergeleri izleme yontemi; izleme sonucunda yaptigi cahsmalar.

Ege Universitesinin Uluslararas: iliskilerinin temelini olusturan 1980’li yillardan bu yana
imzalanmis tiim ikili anlasma resmi belgeleri tek tek detayli bir kontrol siirecinden gecirildikten sonra
dijital ortama aktarilarak 6zel bir veri tabani olusturulmus ve kayit altina alinmistir. Bu vesile ile yapilan
tim ikili anlasma protokollerinin gecerlilikleri, igerikleri, madde ve hususlar1 bir veri tabaninda
toplanmistir. Anlagsmalarinin yapildigi ilgili birimler ile temasa gecilerek anlagmalarin durumlar1 ve
isleyisi hakkinda bilgi alinmis ve Uluslararasi iliskileri biriminin kaydi altinda olmayan anlasmalar da bu
veri tabanina eklenmistir.

Uluslararasilasma konusundaki g¢aligmalara temel olabilmesi i¢in {iniversitemizin gii¢lii oldugu
bilimsel alanlar degisik alanlardaki uluslararasi yayin sayilar1 ve faaliyetler incelenerek belirlenmis,
bizimle benzer alanlarda gii¢lii olan yurtdisi {iniversiteler ile uluslararasi degerlendirme kuruluslarinin
(Times Higher Education, QS World, CWUR) listelerinde ilk 1000’e giren {iniversiteler arasindan se¢ilen
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tniversiteler belirlenerek bu tiniversitelerle ikili iliskileri gelistirme arayisina girilmis, diinyanin farkl
iilkelerinden 16 tiniversiteyle gerekli temaslar kurulduktan sonra bu iiniversitelerle bilimsel ve akademik
isbirligi anlagmalar1 imzalanmustir.

Doktorasim1 yurtdisinda yapmis ve halen {iniversitemizde gorev yapan akademisyenlerimiz
belirlenerek kendileriyle temasa gecilmis ve Universitemizin Uluslararas1 bir iiniversite olmasi
dogrultusunda neler yapilabilecegi konusunda ayr1 anket ve rapor formlariyla goriisleri alinmistir. Bu
gorisler tek bir sonug raporu haline getirilmis ve sonrasinda tiim akademisyenler, rektériimiiziin katilim
gosterdigi iki ayr1 toplantiyla bir araya getirilerek fikirlerini paylasmalarina imkan saglanmistir.

Ege Universitesinin uluslararasi arenada tanmmrhigm ve uluslararast 6grenci sayilarimi artirmak
amactyla neler yapilabilecegi konusunda 6zel bir ¢alisma gergeklestirilmistir. Bu alanda ilk adim olarak
fakiiltelerimizden ve idari birimlerden gerekli bilgiler toplandiktan ve eski bilgiler giincellendikten sonra
0zel bir tanitim katalogu ve brosiirti hazirlanmis ve basilmstir.

Uluslararas1 6grencilerinin beklentilerini ve sorunlarini1 6grenerek hizmet kalitemizi iyilestirebilmek
amactyla Ege Universitesinde egitim goren yabanci &grenciler rektoriimiiziin katilim gosterdigi
toplantilarda bir araya getirilmis, Sorun ve Onerileri kaydedilmis ve konuyla ilgili olarak caligmalara
baslanmistir. Bu kapsamda 6grencilerimizin bazi sorunlarina dikkat ¢gekmek amaciyla tiim birimlere resmi
yazi gonderilerek 6grencilerimize mevzuatin ve kanunlarin izin verdigi ol¢iide yardimer olunmasi
istenmistir.

Uluslararasilagsmaya katkida bulunmak amaciyla 2018 yilinda hazirlanan Akademik Atanma ve
Yiikseltme Kriterlerinde yabanci dil puami yiikseltilmis ve yurtdist deneyimi atanma ve ylikseltme
kriterlerinden birisi haline getirilmistir.

e Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri ve bu deneyimlerden 6@renimleri ve kazammmlan
Ege Universitesi, 2007 yilinda, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan yapilan dis

degerlendirme siirecinden gegmistir. Degerlendirme sonucu elde edilen rapordaki oneriler 2008-2012
stratejik planina yansitilmistir. Ayrica Universitemiz, 2017 yilinda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan, Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden ge¢mistir. Saha ziyaretini takiben Degerlendirme
Takimi tarafindan Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) hazirlanmistir. KGBR’ nda, Degerlendirme
Takimi tarafindan tespit edilen Kurumun “lyilesmeye acik yonleri” belirtilmis ve Kalite Komisyonu
tarafindan “Kalite Giivencesi ve YoOnetim Sistemi”, “Egitim” ve “Arastirma” bagliklarinda hazirlanan
iyilestirme Oneri listesi KGBR ile karsilastirilarak uygulama plani hazirlanmustir.

Ege Universitesi'nde program akreditasyonu calismalar1 kapsaminda, Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Gida, Insaat, Kimya, Makine, Tekstil Miihendisligi programlari ile,
Eczacilik Fakiiltesi programi, Hemsirelik Fakiiltesi programi, Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji programi, Tip
Fakiiltesi mezuniyet oncesi egitim programi ve Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim Dal1 uzmanlik egitim
programi ile Urla Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Sualtt Teknolojisi programi akredite olan
programlardir. Bu programlar arasindan siiresini dolduranlarin akreditasyonu yenilenmistir. 2018 yilinda
Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psiklojik Danismanlik programi ilk kez akredite olmustur. Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nun kurumsal akreditasyonu, Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nin (EGESEM) de
TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve Pearson (Edexcel) kurumundan alinan egitim
akreditasyonu bulunmaktadir.

Ayrica, Ege Universitesi Labaratuvar akreditasyonu ¢alismalar1 kapsaminda; Fen Fakiiltesi Biyoloji
Bolumii Mikrobiyolojik Analiz Laboratuvar1 (EgeMikal), Akaryakit/Petrol Analiz Laboratuvar: (EGE-
PAL), Tekstil Arastirma Uygulama Merkezi (TEKAUM) ile Ila¢ Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma-
Uygulama Merkezi (ARGEFAR) akredite olan laboratuvarlardir. Ege Universitesi Hastanesi’nin ve Ziraat
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Fakiiltesi AGROLAB biriminin de akreditasyon caligsmalari siirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalar sayesinde,
egitim ve arastirma siireclerinin izlenebilirligi, siirekli iyilestirilmesi ve bu uygulamalarin diger birimlere
yayginlastirilmasi hususlarinda bilgi birikimi ve deneyim saglanmustir.(Zlgili basliga ait kanit olabilecek
web sayfalar: "Kuruma Ait Belgeler” ve “lyilestirme Kanitlar1” altina eklenmistir.)

Kanitlar

2.1 _kuruma ait belgeler-web.docx

Akademisyen anketi.doc

Di1s Paydas Anketi.doc

Ege Uni_Stratejik Yonetim Egitimi_Raporu_son.pdf
EK-1Yabanci Uyruklu Ogrenciler Hakkinda 1 _6341021.pdf
performans gostergeleri.docx

2.1 iyilestirme kanitlari-foto.docx

2.1 _iyilestirme kanitlari-web.docx

Birim Kalite Komisyonlari 6403102.pdf

EGE UNIVERSITESI EYLEM PLANI - 21.03.2018.docx

EU misyon-vizyon degisim.docx

EU. 2014-2018 Stratejik Plan Performans gerceklesmeleri.xIsx
OGRENIM HAREKETLILIGI.docx

SP hedef kart1 6rnekleri (kalite ile baglantili).docx

Lisansiistii Egitimi Gelistirme Komisyonu 7135846.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

¢ Yiiksekogretim Kalite Komisyonlaninin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri; Kurumun kalite
giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklart agik sekilde tanimlanmalidir.

Ege Universitesi Kalite Komisyonu 2016 yilinda kurulmustur. Stratejik Hedefler ve kalite giivence
sisteminin takibi ve etkinlestirilmesi temel gorevini yiiriitmektedir. (https://kalite.ege.edu.tr/)

Asagida yer alan hususlar, ilgili dl¢iite ait i¢ degerlendirme raporu yaziminda kullanilabilir.

¢ Kalite komisyonunun kurumda gorev ve sorumluluklanim yerine getirmek iizere kurmus oldugu
kalite yonetim sistemi
Kalite Yonetim Sistemi, yillik goézden gecirmelerle iyilestirilerek siirdiiriilmektedir. Stratejik
Planlama, yillik Faaliyet Raporlari, yillik Performans Programlari, yillik Mali Durum ve Beklentiler
Raporlar1 ve I¢ Kontrol denetimleri gibi gozden gegirme mekanizmalari ile kalite ydnetim sistemi
isletilmektedir.

Ozellikle 2017 yilinda gerceklesen Kurumsal D1s Degerlendirme sonrasinda Rektorliik iist yonetimi
tarafindan her birimde “Birim Kalite Komisyonu” kurulmasi, “Akreditasyon Destek Komisyonu”nun
olusturulmas1 ve tniversite genelinde egitimle ilgili ders degerlendirme ve anket c¢aligmalarinin
baslatilmis olmas1 Kalite Komisyonu’nun kurmus oldugu iyilestirme ¢alismalaridir.

e Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yam sira,
kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma yapilanmalarnmn ve dis paydas katihmmin Kkalite
komisyonu ile iliskilendirilmesi

Universitenin stratejik plamini hazirlamak izere “Stratejik Planlama Kurulu® ve “Stratejik Planlama
Ekibi” olusturulmustur. i¢ Kontrol Standartlari’nin yerlestirilmesini koordine etmek iizere “i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu” ¢alismalarina devam etmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/2.1_kuruma ait belgeler-web.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/Akademisyen anketi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/Ege %C3%9Cni_Stratejik Y%C3%B6netim E%C4%9Fitimi_Raporu_son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/EK-1Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenciler Hakk%C4%B1nda_1_6341021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/performans g%C3%B6stergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/2.1_iyilestirme kan%C4%B1tlar%C4%B1-foto.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/2.1_iyilestirme kan%C4%B1tlar%C4%B1-web.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1_6403102.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/EGE %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 EYLEM PLANI - 21.03.2018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/E%C3%9C misyon-vizyon de%C4%9Fi%C5%9Fim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/E%C3%9C. 2014-2018 Stratejik Plan Performans ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9EREN%C4%B0M HAREKETL%C4%B0L%C4%B0%C4%9E%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/SP hedef kart%C4%B1 %C3%B6rnekleri (kalite ile ba%C4%9Flant%C4%B1l%C4%B1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitimi Geli%C5%9Ftirme Komisyonu_7135846.pdf
https://kalite.ege.edu.tr/

Akademik personel, idari personel ve Ogrenciler ile yapilan sistematik toplantilarla gelismeye
yonelik farkindalik ve motivasyon saglanmakta ve gerek resmi kanallarla gerekse sosyal medya tizerinden
bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Kalite Kurulu'nun (Kalite Komisyonu) yanisira kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danigsma
gruplar1 arasinda; Universite Egitim Komisyonu, Universite Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu,
Akreditasyon Destek Komisyonu, ISG-Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigii ve Ege Universitesi
Kiiltiir ve Sanat Danigsma Kurulu bulunmakta olup iyilestirmeler bu komiteler tarafindan tasarlanip takip
edilmektedir. Rektorliik diizeyinde olusturulan Egitim Komisyonu, yeni agilacak programlarin veya
program iyilestirmelerinin tartisildig: bir platform olup egitimle ilgili konular, dis paydaslarin goriisler: de
alindiktan sonra komisyon giindemine sunulmaktadir.

¢ Kurumda kalite yonetimi calismalannda tiim birimlerin katihmmin/temsiliyetinin saglanmasi
Kalite Komisyonu tiyeleri, “Yiiksek6gretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 7. maddesine uygun
olarak farkli bilim alanlarindan olmak iizere Onceki calismalara katki saglamis olan 6gretim tyeleri
arasindan bitiin birimleri temsil etmesine O6zen gosterilerek Senato karar1 ile belirlenmistir.
Yayginlastirma faaliyetleri kapsaminda ilgili birimlerde de akademik ve idari calisanlar ile dgrencilerin
katilim sagladig: birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur.

e Kurumda Kkalite komisyonu tarafindan kalite Kkiiltiiriiniin benimsenmesi ve yaygmlasmasi icin
yiiriitiilen cahismalar
Rektorlik Ust  Yonetimi, egitim programlarinin  akreditasyonunu tesvik etmekte ve
desteklemektedir. Bu konuda, akredite olmayan programlarin akreditasyonu i¢in planlamalar yapilmasi
istenmis ve birimlerdeki kalite komisyonlar1 bu c¢aligsmalar1 gerceklestirmek tizere olusturulmustur.
Programlarin akreditasyonunu gerceklestirecek bir akreditasyon kurulusu olmasa bile programlarin
0zdegerlendirme raporlarini hazirlamalari i¢in Akreditasyon Destek Komisyonu 6lgiitler ve rapor formati
calismalaria baslamistir. Yogun hizmet veren laboratuvarlarin akreditasyonlar: icin de Rektorliik Ust
Y 6netiminin destek ve tesvigi bulunmaktadir.

¢ Kurumdaki liderlerin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda cahsanlarin hedef birligini
saglama yontemi
Kurum liderleri (Rektoér, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve Yardimcilari, Enstitii Midiirleri ve
Yardimcilar, Boliim Baskanlar1 ve Genel Sekreter ve Idari Yoneticiler) kurumun Stratejik Amag ve
hedeflerini sahiplenmistir. Universitenin her bir Stratejik Hedefi altindaki Stratejilerinden hareketle Eylem
Planlarinin olusturulmasinda ilgili akademik/idari birimlerin sorumluluk ve hedefleri de belirlenmistir.
Boylelikle kurum genelinde, kurumun amag¢ ve hedeflerine bagli ve uyumlu olacak hedef birligi
saglanmaktadir.

Ege Universitesi'nin ama¢ ve hedeflerinin yer aldigi, egitim, arastirma ve topluma hizmet
politikalar1 c¢er¢evesinde Yonetim Kurulu, Senato ve birimlerdeki Akademik Kurul toplantilariyla ve
alinan kararlar ile de hedef birligi giiclii bir sekilde desteklenmektedir.

o Egitim-63retim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin
tamamlanma diizeyi

Egitim-6gretim  siireglerinde PUKO dongiisii  calistirilmakta ancak 6nlem asamasinda
“Geribildirimlerin yeterli olmamasi durumunda veri toplamaya yonelik alternatif yontemlerin
belirlenmesi ve geribildirime yonelik yontem / icerikte iyilestirme” gelistirilmesi gereken bir husus olarak
gorinmektedir.
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PLANLA

- Egitim-Ggretim planlarina yonelik yeni ders teklifleri ve
MEeveu t derslere iligkin anerilerinin akademik
personelden alinmas.

- E; m-cgretim faalivetleri ile ilgili idari personelden
geribildirion alimmas.

- Ogrencilerden egitim -ogretim sureglerine iliskin toplant,
anket vb. yontemler ile geribildirim alinmasy

«  Alt birim  kurullarinda  egitim-Sgretim  planlarinin
tartigiimas) ve egitim-ogretim kalitesinin arttinlmasina
ywanelik eylemlerin belirlenmesi

- Alt birimlerden gelen planiar ve éneriler dogrultusunda
we birim yonetimlerinin degerlendirmeleri ile eylemlerin
planlanmas:

- Umiversite dst planfanm etkileyen kararlann we Ost
planlara iligkin &nerilerin iletilmesi

- Universite egitim komisyonu énerilerinin alimmas:

- Universite egitim -Ggretinme yonelik planlarin
hazirlanmasi

OMNLEM AL uUrGuULA
- Geribildirimlerin  yeterli olmamas! durumunda  weri - Alt birimlerde akademik yila iligkin egitim-Ggretim
toplamaya yonelik alternatif yontemlerin belirlenmesi ve hazirhiklarimin gergeklestirilmesi
geribildirime  yonelik yontem [ igerikte iyilestirme - Balim  egitim-édgretim  planlanimin geri bildirim  we
yapilmas: ihtivaglar dogrultusunda gerekiyorsa hazirlanmass
- Akadem personelin planlama  yénelik  katlhmimn - Ders igeriklerinin ve egitim materyallerinin ihtivaclara
giclendirilmesi ve bunun icin tedbirlerin alinmass gore gincellenmesi
- E m-Ogretime yonelik altyapiya (fiziksel kosullar, bilgi
sistemni, vb.} iligkin dizenlemelerin gergeklestirilmesi

KOMNTROL ET

- Stratejik planmin  Egitim=0@retim  stratejik  amacs

kapsaminda belirlenmis faalivetlerin ve Yilik performans

gostergelerinin kontroli
- Ggrenci anketi, toplanti vb. araclar ile egitim-Ggretim

faalivetlerinin e dénemi sonunda kontroli
- Geribildirim kalitesinin incelenmesi (Oneri sayisi, GFrenci

degerlendirmelerinde tutarhihk vib.)

e Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

PUKO dongiisii arastirma-gelistirme siireclerinde basaril bir sekilde isletilmektedir.

PLAMLA
Bilimsel Arastirma Projeleri

- Universite &ncel alan, arastirma kapasitesi ve arastirma
ihtiyvaglanna yanelik projeler gesitlerine gore belirlenmesi

- Universitemizin arastirma stratejik hedefleri dogrultusunda,
BAP projeler koordinatérligi tarafindan projelerin takibine
yonelik yonergenin uygulanmasi

Dny Kaynakh Aragtirma Projeleri

- Dis kaynakh Arastirma Projesi cagnlannin arastinilmass
- Dis kaynakh proje cagnlarimin ic paydaslara duyurulmas:
- Dis kaymak baswvurusunda bulunulmas:
SMNLER AL uyYsuLAa

Bilimsel Aragtirma Projeleri msel Arastirma Projeleri

- Bilimsel arastirma projeleri yonergesinde mewvzuat - Bilimsel arastrma proje koordinatSrlGgi web
geregince wve uygulama etkinlii icin geri bildirimler sayfasinda duyurularin e baswurularnn
dogrultusunda revizyon gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi

- Butge kullarmmmi we arastirma  alanlan konusunda - Bilimsel arasurma projeleri web sayfasinda proje
yeniden proje biitgesi degerlemesinin gergeklestiril mesi baswvuru islemlerinin incelenmesi, istenen belgelerin

kontrol edilmesi, eksik belge ve bilgilerin dijital ortamda

Dnis Kaynakh Arastuirma Projeleri uzh geri bil minin yapilmass
- Kabul strecinin tamamilanmas: ve sirecinin izlenmesi
- Proje yanetimine iliskin tespit edilen eksikliklere yénelik
Ggretim Gyeleri ve aragtirmacillanin bilgilendirilmesi Dy Kaynaklh Aragtirma Projeleri
Proje h I I 1 & ksiklik
- S ARSI SRS EOVECRISAENIE Scnc SRR B Sis il - Strateji Daire Baskanhifindan Hesap Actirilmas:
we hatalarimin olmamas: igin uzman destegi alinmass
- Harcama Yetkilisi ve Mutemet Tayini
Ki OLCET

Bilimsel Aragtwrma Projeleri

- Prajelerin takibine yénelik ara rapor istenmesi
- Proje bitge kullarnminin izlenmesi

- Proje sonug raporunun istenmesi

- Proje sonucunda gerceklesen yayinlann talep edilmesi
Dns Kaynakl Arastirma Projeleri

- Yapilan harcamalarnn mevzuata gére kontroli

- Demirbas kayitlarimmn kontroli

- Gerekli durumda (AB Projeleri gibil Yeminli Mali Misavir
Drenetim Hizmeti Alinmass

- Proje hesaplarnimn kapatilmasimin kontrold

o Toplumsal katla siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi
Toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisii ¢alistirilmakta ancak “6nlem al” asamasinda

“Toplumsal katki stiregleri ile ilgili geribildirim alinmasi” gelistirilmesi gereken bir husus olarak
goriinmektedir.
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PLANLA
Stratejik plan kapsarminda topluma yonelik katkilarin

alt birimlerden ve dis paydasalardan gelen geri
bildirimler ve planlamalar kapsaminda olusturuimas

I%

Y

GNLEM AL

+  Toplumsal katke sUrecleri ile ilgili degisen ve glncel .
toplum ihtiyaglannin belirlenmesine yanelik cahismalar
yapilmasi [3TK'lar vb. geribildirim alinmas)

UYGULA

sorumlular  ile
gerceklestirilmesi

Toplurnsal katkiya iliskin faaliyetlerin ilgili birim wve
striejik  hedefler

dorultusunda

(r

KONTROL ET
Faaliyet raporlan ve etki analizleriyle toplumsal katk
sureglerinin performans  kontrol ve  yonetilebilic
kisitlanin kontrol edilmesi

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

&

Y 6netsel/idari siireglerde PUKO dongiisii mevzuatin ve Universite kaynaklarinin izin verdigi 6lciide

isletilmektedir.
PLANLA

s+ lyilestirme gereken alanlara yonelik aksiyonlann
belirlenmesi

s Meveut sireclerde darbogazlara yonelik eylemlerin
belirlenmesi

GNLEM AL UYGULA
+ ‘enilyilestirme gereken alanlann belirlenmesi # lyllestirmelerin gerceklestirilmesi

A

+  Meveut siireclerde darbogazlanin tespiti

KONTROL ET
®  yilestirme gerceklesmelerinin kantroli

<
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(lgili bashiga ait kanit olabilecek web sayfalart "Kuruma Ait Belgeler” ve “lyilestirme Kanitlart”
altina eklenmistir.

Kamtlar

1-kalite komisyonu iiye listesi 2018.doc

1-Kalite Komisyonu Uyeleri_11.02.2019.doc

2.2 _kuruma ait belgeler-web.docx

Ege Universitesi Kalite Komisyonu Yonergesi 2019.pdf

EU Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 2018.pdf
e PUKO_ARASTIRMA.docx

3. Paydas Katihnm

e Paydas Kathmg I¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, ogrenciler) ve dis paydaslarin
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite glivencesi
sistemine katilim1 ve katki vermeleri saglanmalidir.

Asagida yer alan hususlar, ilgili dlciite ait i¢ degerlendirme raporu yazimmnda kullanilabilir.

e Kurumun paydaslan arasindaki 6nceliklendirmeyi belirleme sekli
Ege Universitesi, 2014-2018 misyonunda 6ncelikli paydaslarini 6grenciler, akademik ve idari
calisanlari., mezunlar ve Universitenin birikiminden ve hizmetinden yararlanan dis paydaslar olarak
belirlemistir. Ege Universitesi 2019-2023 stratejik planimn 2018 yilindaki hazirlik siirecinde paydaslar
arasinda onceliklendirme yapilmis bu liste olup Ek’te sunulmustur.

¢ Kurumun i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilmm
Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, en kiiglik birimden en {ist
birime kadar ara kademelerden de gecerek bu birimlerde yer alan akademisyenlerin goriislerini
bildirecekleri ortamlar yaratilmasi, ortak kararlar alinmasi ve bunlarin iyilestirme siireclerine yansitilmasi
seklinde saglanmaktadir.

Ogrencileri dogrudan ilgilendiren konularda &grenci temsilcilerinin  kurullara  katilin
saglanmaktadir.

Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii biinyesinde “Ege Universitesi Turkuaz Masa Coziim Merkezi”
ismiyle hizmet veren yeni bir birim olusturulmustur. E-posta ve internet sitesi iletisim yollarindan biriyle
basvuru yapilan ¢oziim merkezinin gorevi; Ege Universitesi akademik, idari ¢alisanlari ve 6grencilerinden
gelecek soru ve oOnerilere en kisa yoldan ve en dogru sekilde ¢6ziim treterek kurum i¢i iyilestirme
calismalarini gergeklestirmektir. 2018 yil1 igerisinde Turkuaz Masa C6ziim Merkezine dgrencilerden 289
adet, akademik ve idari ¢alisanlardan 844 adet basvuru alinmis ve degerlendirilmistir.

e Kurumun dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihm ve bunlara iliskin
bilgilendirilme mekanizmalan
D1s paydaslar, kurumda alinan kararlar ve yapilan/yapilacak uygulamalar konusunda toplanti,
elektronik posta, resmi yazisma ve gorsel ve basili medya araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Akredite olan programlarda ve bazi1 Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu programlarinda dis
paydaslar ile her y1l ve yilda en az bir defa olmak {izere toplantilar yapilmakta ve goriisleri alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/PUKO_ARA%C5%9ETIRMA.docx

e Mezun izleme sisteminin yapilanmasi
Akredite olan programlarda, program egitim amaglari, program ¢iktilari ve mezunlarin
yetkinliklerini degerlendirmeye yonelik olarak anketler uygulanmaktadir. Ayrica 2018 yilinda Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi biinyesinde “Mezunlarla Iliskiler, Basar1 ve Kariyer Ofisi” kurulmustur.
(http://www.mezun.ege.edu.tr/)

Kanitlar

e Pavdas 6nceliklendirme tablosu.docx
e Toplanti Katilimi EIB_ihracatcilar.pdf
o tekstil muhendisligi danisma kurulu.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

e Kurumda egitim-6gretim programlarnnin tasarnnm yontemi

Ege Universitesi’nin misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenmis olan hedefleri karsilayacak
sekilde;

1. Yeni program onerisi TYYC, alan yeterlilikleri, paydas goriisleri, tilkenin, b6lgenin ve sektoriin
ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanarak, akademik birimin mevcut alt yapist da dikkate alinarak,
Fakiilte/Enstitii Kurullarinda olgunlastirilip, Universite Egitim Komisyonunda goriisiildiikten sonra
Yiiksekdgretim Kurulu’na gonderilmek tizere Senato nun onayina sunulur. Bu siire¢ YOK Onlisans,
Lisans ve Lisansiistii Programi1 A¢ma, Kapatma, Mevcut Programlarda Degisiklik Olgiitlerine gore
tanimlanmustir.

2. Mevcut egitim programlar ise; Akademik birimlerin misyonu ve hedefleri dogrultusunda TYYC,
ulusal, uluslararasi1 ve sektorel egilimler g6z 6niinde bulundurularak i¢ ve dis paydaslardan alinan
geri bildirimler, 6grenci tercihleri, ilgili programin degerlendirilmesine yonelik arastirmalar dikkate
alinarak giincellenmektedir.

3.

¢ Programlann tasarnmimna paydas katihm
Akredite olan programlarda, program temelinde olusturulan komisyon;
a) 0grencilerin,
b)mezunlarin,

c)toplumsal birimlerin (igsverenlerin, meslek odasi temsilcilerinin, sendikalarin, derneklerin, danisma
kurullarinin, is alanlarinin, ilgili kamu kuruluslarinin, vb),

d)programu vyiiriitenlerin (6gretim elemanlari, boliim personeli, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 gibi)
gereksinimlerini ve beklentilerini, ilgili disiplinin / c¢alisma alaninin egilimlerini ¢evresel olanaklarin
durumunu inceleyerek egitim amaclarini belirlemektedir.

Bununla beraber programlarin gelistirilerek yenilenmesinde, 6zellikle akredite olmayan boliim ve
anabilim dallarinin biiyiik cogunlugu i¢ ve dis paydaslarla toplantilar diizenlemek suretiyle calismaktadir.

Bununla birlikte, Egitim Fakiiltesinde tiim lisans programlar1 YOK tarafindan belirlenmekte olup,
tiniversitemiz meslek yiiksekokullarina ait programlarin biiyiik bir kismi, Insan Kaynaklarinin Mesleki
Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi (IKMEP) kapsaminda belirlenen dersler, igerikleri ve ders 6grenme
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¢iktilar agisindan diizenlenmis ve programlarin IKMEP ile uyumlar: saglanmistir.

e Egitim-68retimin her seviyesinde oOgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
gerceklestirilen faaliyetler

Ege Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi’nde tamimlanan “Lisans
Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri (LKP)” kapsaminda, BAP Komisyonu tarafindan belirlenen
kosullar1 saglayan ve uygun goriilen lisans 6grencileri arastirmaci olarak gorev alabilmektedir.

Universitemizde var olan bazi Lisans programlarinda yer alan bitirme tezleri arastirma projeleri
kapsaminda yiirtitiilmekte olup  lisansiistii tezler de Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile
desteklenmektedir.

Basta TUBITAK olmak iizere dis kaynakl1 projelerde lisansiistii projelerin desteklenmesinin yani
sira lisans 6grencilerinin gorev almalarina da imkan saglanmaktadir. Bu ¢ercevede dgrencilere lisans ve
lisansiistii diizeyinde arastirma yetkinligi kazandirilmaya calisilmaktadir. Belirlenen kapsamda 2018
yilinda 180 adet 100/2000 oSgrencisi YOK tarafindan  belirlenen  &ncelikli  alanlarda
desteklenmistir. TUBITAK kapsaminda 330 adet ogrenci ve arastirma gorevlisi bursiyer olarak
calistirilmistir.

Bu kapsamda 2018 yilinda, 253 adet yiiksek lisans tezi, 179 adet doktora tezi ve 5 adet lisans dgrencisi
katiliml1 arastirma projesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) tarafindan desteklenmistir. Ayrica, Tip
Fakiiltesi 2. Smiftan 6. Simifa kadar Arastirma Egitimi Programinda (AEP) okuyan 6grenci sayimiz 73
kisidir.

e Kurumdaki o6gretim programlannin amaclan, kazammlan ve ders bilgi paketlerinin
hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi
E.U Programlarinin egitim planlari, mezuniyet kosullari, egitim amagclar1 ve program ciktilari
kamuoyuna acik bir sekilde boliim sayfalarindan baglant1 adresi verilerek tiniversite web sayfasindan
paylasilmaktadir. Universitenin sayfasinda Ege Universitesi Bilgi Paketi/Ders Katalogu Tiirkce ve
Ingilizce olarak “Ege Bilgi Paketi’ adiyla yerli ve yabanci kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ege SSO
tizerinden 6gretim tiyeleri ders giincellemelerini her akademik y1l 6ncesi yapabilmektedir.

¢ Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunun saglanmasi
Ders ogrenme ¢iktilart ile program yeterliliklerinin iliskilendirilmesi programdaki her ders i¢in
yapilmis olup, Program yeterliliklerinin TY Y C ileiligkilendirilmesi ise her program i¢in yapilmistir. Bu
iliskilendirmeler, Ege Bilgi Paketi’'nde yayimlanmaktadir.(figili bashiga ait kanit olabilecek web
sayfalart "Kuruma Ait Belgeler" ve “Iyilestirme Kanitlar1” altina eklenmistir.)

Kanitlar

3.1-Kuruma Ait Belgeler ilgili web sayfalari.docx

EK-1_Firma Anket Sorulari_ziynet hoca.doc

EK-2 Dis paydas gorusleri.docx

1-23012018 Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi {8eafebb365b60cbcdcb4892b1dff4bf.doc
STAJ.NOTU.BASARILLpdf

ERASMUS GIDEN OGRENCI.pdf

e EK-4 2018'de Acilanlar.docx

e Paydas Katilimiyla ve Goriislerinden Hareketle Programda Yapilan ha'legtirmeler.docx
° 3.1-1;a'le§tirme Kanitlari ilgili web sayfalari.docx

Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi


https://ebys.ege.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=1&Menu=0
https://ebys.ege.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=1&Menu=0
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/STAJ.NOTU.BA%C5%9EARILI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/ERASMUS G%C4%B0DEN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/EK-4_2018
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1yla ve G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinden Hareketle Programda Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/3.1-%C4%B0yile%C5%9Ftirme Kan%C4%B1tlar%C4%B1 ilgili web sayfalar%C4%B1.docx

¢ Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi icin kullanilan yontemler

Programlarin amaci, program ¢iktilar1 ve ders/modiil 6grenme ¢iktilari, her akademik yilda egitim
donemi baslamadan once ilgili Rektor Yardimcisimn Baskanliginda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve
Bologna Alt Komisyonu koordinasyonu ile belirlenen takvim dogrultusunda program sorumlulari
tarafindan gozden gegirilmekte ve Ege Bilgi Paketi’ne gilincellemeler i¢in bilgi girisi yapilmaktadir.
Akredite olan programlarda i¢ paydas (6gretim elemanlari, boliim personeli, 6grenciler) ve dis paydaslarin
(mezunlar, igverenler, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, sivil toplum kuruluslarinin temsilcilert,
ilgili kamu kuruluslar temsilcileri) yer aldigi damsma kurullarindan destek alinmaktadir. i¢ ve dis
paydaslar egitim amaclari, program yeterlilikleri, program c¢iktilar1 ve se¢gmeli derslerin belirlenmesinde
katki vermektedirler. Bu amagcla son simif 6grencilerine, mezunlara, igverenlere uygulanan ve farklh
sorulardan olusan anketlerin verileri kullamlmaktadir. Programlarin  gézden gecirilmesi ve
giincellenmesi, i¢ ve dis paydaslarla yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi, anketler veya yazilimlar
kullanilarak yapilmaktadir.

¢ Program giincelleme ¢ahsmalarnna paydas katiim
Program giincelleme ¢alismalarinda egitim amaclarinin giincellenmesi her yil yapilan bir ¢alisma
degildir, 3-5 wyillik periyotlarla gerceklestirilmektedir. i¢ ve dis paydaslar siirece katilmaktadr.
Giincelleme ¢alismalarinda danisma kurullar1 aktif olarak rol oynamaktadir. Program ¢iktilar1 ve buna
bagli olarak ders 6grenme ¢iktilart her yil giincellenebilmektedir. Program ¢iktilarinin giincellenmesinde
Ogrenci ve Ogretim tlyesi anketleri, smav sorularmmin degerlendirilmesi, ders dosyalarinin
degerlendirilmesi, son sinif anketleri ile mezun anketleri kullanilmaktadir.

Akredite olan programlarda, programa katki veren 6gretim tiyelerinden olusan Komisyon tarafindan
stirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Siirekli olarak yapilan iyilestirmeler cogunlukla program egitim
amaclar1 ve program c¢iktilari, program yiikiimliiliiklerinin bunu nasil destekledigi ve varsa bu noktada
gerekli degisiklikler, yeni ders tasarimlari, ders igerikleri ve Ogrenme ¢iktilar1 ile bunlarin program
ciktilarini nasil karsiladigi diizeyindedir.

Tirkiye’de ilk kez Yabanci Diller YO tarafindan olusturulan 6grencilerin programa ve 6grenim
kazanimlarina dair diisiincelerinin ve Onerilerinin alindigi, MOCA (Meeting of Change Agents) 2018

yilinda ikinci kez diizenlenmistir.(https://mocaturkey.wordpress.com/mocaturkey-i/aims/)

Bu kapsamda, Dis hekimligi Fakiiltesi de “Mezuniyet Oncesi Dis Hekimligi Egitimi Ulusal
Cekirdek Programi (DUCEP)” ile tanimlanan noktalar1 gerceklestirmek {izere ¢alismalarina devam etmis
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Egitim Yo6netimi ve Planlama Sistemi yazilimi kullanilmaya
baslanmistir. Ayrica, Eczacilik Fakiiltesi’nde paydas analiz ¢alismalar1 devam etmis ve Tip Fakiiltesi’nin
program amag ve hedefleri paydas goriisleri dogrultusunda revize edilmistir.

e Kurumda, program egitim amaclarma ve 6grenme kazammlarnna ulasildigim giivence altina
alan mekanizmalar
Programlarda egitim amaglarina ulasilip ulasilmadigi mezun, isveren anketleri ile, 6grenme
kazanimlarina ulagilip ulasilmadigi ise ders anketleri, ders dosyalari, son sinif anketleri, sinav sorularinin
degerlendirilmesi ile giivence altina alinmaktadir.

Tip Fakiiltesinde, Ogrenme Kaynaklar1 Merkezi yazilimi, 2018 yilinda aplikasyonla genel kullanima
acilmistir.

Ege Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi/izmir Atatiirk Saglik Yiiksekokulu Ebelik Boliimii
mezunlar lisans egitimini tamamlamak icin gerekli 240 AKTS’ nin yanm sira 02 Subat 2008 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan 26775 sayili “Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik
Ve Mimarlik Egitim Programlarinin Asgari Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair Y 6netmelik™ e gore
belirlenmis mezuniyet kriterlerini (Or. En az 40 gebe kadmnin gebelik izlemini ve bakimini yapmast, en az
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40 dogumu kendi yaptirmasi, en az 100 dogum 6ncesi muayeneyi de igerecek sekilde gebe kadinlara
damsmanlik yapmasi vb.) yerine getirmesi ve bu kriterleri sagladigimi kendisine verilen Ogrenci
Uygulamalarinda, Laboratuvarda, Klinikte, Alanda Gozlem ve Islemleri Degerlendirme Foyii ile
kanitlamas1 gereklidir. Ogrencinin mezun olabilmesi igin foyde yer alan izlem ve uygulamalari
tamamlamis olmasi, tamamlamis oldugunun Mezuniyet Kriterleri Komisyonu tarafindan incelenip B6lim
Egitim Komisyonu tarafindan onaylanmis olmasi1 zorunludur. (Kriter kitap¢igi ve foy ekte sunulmustur)

Tip Fakiiltesinde, Ogrenme Kaynaklar1 Merkezi yazilimi web sayfas iistiinden 6grenciler ve dgretim
tiyeleri tarafindan interaktif olarak kullanilmaktadir, 2018 yilinda mobil telefon uygulamasi ile de
kullanima agilmustir.

¢ Program egitim amaclan ve 6grenme kazammlarna ulasilamadidi durumlarda yiiriitiilen
iyilestirme calismalan
Universite biinyesindeki biitiin programlarda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, program ¢iktilari
ve ders/modiill 6grenme ¢iktilari, her akademik yilda egitim donemi baslamadan once ilgili Rektor
Yardimcisimn Baskanliginda Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Bologna Alt Komisyonu koordinasyonu
ile belirlenen takvim dogrultusunda program sorumlulari tarafindan gézden gecirilmekte ve Ege Bilgi
Paketi’ne giincellemeler i¢in bilgi girisi yapilmaktadir.

Akredite olan programlarda egitim amaglarina ulasmayr sorgulamak {izere son siif, mezun ve
isveren anketleri uygulanmakta ve mezunlarin gorev aldiklar1 sektorlerin analizi yapilmaktadir. Danigma
kurullar1 tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla toplanmakta geri bildirimleri degerlendirmekte ve gerekli
gorildigt takdirde giincellemeler yapilmaktadir. Ders Ogrenme ¢iktilarina ulasilmasi, 6grencilere
uygulanan ders anketleri, son sinif anketleri, mezun anketleri, isveren anketleri gibi araglarla sorgulandig
gibi ders dosyalari, sinav sorulart yoluyla da giivence altina alinmaya c¢alisilmaktadir. Miihendislik
Programlarina ait ¢iktilar i¢in disiplindeki gelismeler ve yeni uygulama alanlar: takip edilir. Bu takiplerin
program ¢iktilarina yansimalarim1 dngéren oneriler Program Akreditasyon Kurulu tarafindan programin
ogretim iiyelerinin tartismasina agilir. Uzerinde uzlasma saglanan program ¢iktilar bu sekilde giincellenir.
Ders 6grenme ¢iktilarina ulasilmasi, dgrencilere uygulanan ders anketleri, son simif anketleri, mezun
anketleri, igveren anketleri gibi araglarla sorgulandigi gibi ders dosyalari, sinav sorular1 yoluyla da
giivence altina alinmaya c¢alisilmaktadir.

¢ Akredite olmak isteyen programlann desteklenme mekanizmalan

Universitemiz biinyesindeki akredite olacak birimlere destek olmak, akreditasyon siirelerini
tamamlamis birimleri bir araya getirip mevcut deneyimlerin aktarilmasim ve paylasilmasini saglamak,
akreditasyon siirecinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in Oneriler ve aksiyonlar gelistirmek amaciyla 30.11.2018
tarthinde "Akreditasyon Destek Komisyonu" olusturulmustur. Komisyon akreditasyon kurulusu olan
birimlerin yoneticileri ile toplant1 yaparak 2019 yil1 igerisinde akreditasyon i¢in bagvuru hazirligi iginde
olan birimlere deneyimlerini aktararak ihtiyag duyduklar1 konularda destek vereceklerini belirtmistir.
Ayrica komisyon akreditasyon kurulusu olmayan birimler i¢in akreditasyon ig¢in gerekli olan temel
standartlar1 ve alt standartlar1 olusturmus, birimler icin Oz Degerlendirme Raporu hazirlama rehberi
olusturma c¢alismasim yiiriitmektedir. (7lgili basliga ait kanit olabilecek web sayfalart "Kuruma Ait
Belgeler" ve “lyilestirme Kanitlar1” altina eklenmistir.)

Kanitlar

10.07.2018 tarihli Senato Yonetim Kurulu Kararlari 1.pdf
2018-2019 Egitim Planlar1_4270054.pdf
EK-7 ANKETFORMU-Emel Akin MYO.doc

EK-8. ng“ enci Ders Degerlendirme ve AKTS Sinama Anketi.doc
Ek-9_miihendislik Anketler.docx

3.2-Kuruma Ait Belgeler ilgili web sayfalari.docx
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EK-6. Simif Geri bildirim 2017-2018.pdf

e EK 10 iyilestirme metin.docx

e EK 11 iyilestirme metin.docx

e EK-12. Kimya miih Egitim Amaclari.docx
e moca2018 report final.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

¢ Kurumun 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladigi politikalar
Ogretim sirasinda 6grencinin diyaloga acik, onaylayic1 degil elestirel bir sekilde derse katiliminin
saglandig1 bir egitim amaclanmaktadir. Ogrenenin aktif oldugu, 6grenme siireglerine dogrudan katildigi,
yani aktif Ogrenmenin saglandigi ara¢ ve ortamlarin gelistirilmesi, kullanima sunulmasi ve
yayginlastirilmasi hedefi belirlenmistir.

Bu amag kapsaminda Universite 6gretim elemanlarimin ve grencilerinin 6gretim siireglerinde dijital
bir ortamda bulusmalarin1 saglamak amaciyla 6gretim yonetim sistemi olan Moodle ve Harmanlagmis
Ogrenme kapsaminda Edmodo egitimleri verilmis ve bu egitimleri yaygmlastirmak igin caba
gosterilmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisti’nde Bilimsel Arastirmanin Temelleri dersi Harmanlanmis
Ogrenme teknigi ile Moodle kapsaminda uygulanmaktadir

Universitede on lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora dahil tiim egitim programlar1 kapsaminda
uzaktan yapilan egitim i¢in plan, program, koordinasyon ve uygulama faaliyetleri yiiriitmek, egitimin
Ogrenci kitlelerine yayilmasini saglamak, bilgiyi tiim kitlelere yayginlastirmak, on lisans, lisans, lisansiistii,
doktora ve yetiskin egitiminde e-6grenme temelli ders ve programlari gelistirerek Universitede verilmekte
olan dersleri e-6grenme ile desteklemek amaci ile E.U Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EGE UZEM) kurulmustur.

EBYS sisteminde her dersin is yiikii tamimlanirken 6grenci merkezli egitime dogrudan katki
saglayacak basliklara sistemde yer verilmistir.

Lisans programlar1, program siiresince 6grencilerin sadece konularin teknik yonlerini degil, bunlarin
yaninda, liderlik, iletisim, takim ¢aligmasi, inisiyatif alma, bilisim teknolojileri kullanim1 gibi yetkinlikler
kazandirabilecek sekilde tasarlanmistir. Bu yetkinliklerin ders ve ders disi aktivitelerle 6grencilere
kazandirilmasi hedeflenmistir. Bunun i¢in derslerde grup projeleri, vaka ¢alismalar1 yaptirilmakta, konuk
konusmacilar ¢agrilmakta, sunumlar ve gercek hayatla baglantili sirket projeleri ve stajlar
gerceklestirilmektedir. Bahsi gecen ve 6grencinin merkezde oldugu bu aktiviteler dersle ilgili basarinin
Olclilmesi ve degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Tip Fakiiltesinde Ogrenci Merkezli Ogrenme etkinlikleri igin 6rnek olarak 6zellikle takima dayali
ogrenme temelinde yapilandirilan Ozel Calisma Modiilleri (OCM), Arastirict Egitim Programi (AEP) ve
Mesleksel Yabanci Dil Uygulamalart (MYD), Simiile Hasta Uygulamalari, Halk Sagligi Alan
Uygulamalar1 ve Yapilandirilmis Mesleksel Beceri Egitimi sayilabilir. 10-15 kisilik kiigiik gruplar halinde
Ogretim uyesi ile Ogrenciler interaktif olarak calismakta, Ogrenciler kendilerine verilen odevleri
hazirlamakta ve kiiglik grupta sunarak tartismaktadir, béylece akran egitimi uygulamasi yapilmaktadir.

¢ Kurumda 6grenci merkezli egitim konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik yapilan cahsmalar
Universitede yiiriitiilen egitim ve ogretim faaliyetlerinde kaliteyi, verimliligi ve etkinligi artirmak
amactyla yeni teknolojilere yonelik farkindalik egitimleri diizenlemek amaciyla 6gretim teknolojileri
komisyonu olusturulmustur. Egitim fakiiltesinde bu amagcla “Egitimde internet Araglar1 Egitim Giinleri
kapsaminda 6 hafta boyunca goniillii 48 Ogretim elemanina EDPUZZLE, THINGLINEKDRAW.IO,
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CANVA, VIiSMEegitimleri verilmistir. Ayrica Ziraat Fakiiltesinin 30 6gretim elemamna  &gretim
yonetim sistemi olan Moodle egitimi ve Harmanlasmis Ogrenme kapsaminda Edmodo egitimleri ile
Microsoft lisanslarini tanitmak ve etkin kullanimi konusunda teorik ve uygulamali egitimler de
diizenlenmistir.

EGESEM tarafindan “ Universite ve Is Yasaminda X,Y ve Z Kusaklar1 “paneli diizenlendi. UZEM
tarafindan E.U. Yabanci Diller Yiiksek Okulu 6gretim elemanlarina periferdeki 8 MYO’ nun yaklasik
1600 6grencisine yabanci dil I ve IT derslerini uzaktan verebilmeleri konusunda bilgilendirme toplantilari

yapilmis ve egitimler verildi. (http://egesem.org/userfiles/image/xyz.jpeg )

Ogretim iiyelerinin 6grenci merkezli egitim konusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi ve 6grenci
merkezli 6grenmenin yayginlastirilmas1 amaci ile doktora Ogrencilerine yonelik Egitim Fakiiltesi
tarafindan yiiriitiilen “Ogretimde Planlama ve Degerlendirme” ile “Gelisim ve Ogrenme Dersleri’ ne
goniilli 6gretim elemanlarimin katilabilmesi i¢in kontenjan ayrilmistir. Bu derslerde yiiksekogretim
seviyesinde 6gretimi planlama, 6gretim yontem ve teknikleri, egitimde 6lgme ve degerlendirme, gelisim
psikolojisi ve Ogrenme psikolojisi konularinda kuramsal ve uygulamali bir takim etkinlikler
yapilmaktadir. Dileyen 6gretim elemanlar1 bu derslere kontenjan dahilinde katilabilmektedir.

Her yar1 y1l sonunda yapilan anketlerde sorulan; “ 6grencilerin fikirlerini rahat¢a sdyleyebilmelerini
ve derse katilimlarini saglar” sorusuna verilen yanitlar 6gretim elemanlar1 tarafindan degerlendirilerek
ogrenci merkezli egitim konusunda 6z elestiri yapma ortami saglanmaktadir.

Tip Fakiiltesinde tiim egitim modelleri yaninda dgrenci merkezli egitim modellerine iligkin 6gretim
dyelerinin yetkinligini gelistirmek i¢in Tip Egitimi Anabilim Dali tarafindan siirekli egitim aktiviteleri
kapsaminda “Temel Egitici Gelisimi Program1” uygulanmaktadir. 2018-2019 egitim yilinda da program
iki kez gergeklestirilmistir

¢ Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenme yontemi
Derslerde kazandirilacak 6grenme ¢iktilarini karsilayabilmek ic¢in tanimlanan ders i¢i ve ders dist
egitim aktiviteleri goz 6niinde bulundurularak gerekli is yiikii tahmini yapilir.

16-17 haftalik yariyill uzunlugunda 30 saatlik is ylikiiniin 1 AKTS kredisi i¢in gerekli oldugu kabul
edilerek dersin is yiikiine dayali kredisi bulunur. Baz1 programlarda egitim planlarinda yer alan tiim
derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) sinanmasi1 6grenci is yiikii anketleri araciligi
ile yapilir. Bu anketler ile dersin mevcut kredisi, 6grencilerin ilgili ders i¢in harcadigr ders saati i¢inde ve
ders saati disindaki tiim caligmalarin toplami olan “6grenci isyiikii” karsilastirilarak, ihtiya¢ halinde
gerekli diizenlemeler yapilir.

¢ Uluslararasi hareketlilik programlannda uygulanan kredi transfer yontemi
Universitemiz Egitim Programlarinda AKTS (Avrupa Kredi ve Transfer Sistemi) kullanilmakta
oldugundan, Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda yurt disina giden ya da Universitemize
gelen (Erasmus+, Mevlana vb.) 6grencilerin derslerinde de aymi sistem kullanilmaktadir. Yurtdisina giden
ogrencilerin aldiklar1 derslerin hangi derse ve krediye sayilacagi Ogrenim anlagmalar1 araciligiyla
belirlenerek taninmalar1 garanti altina alinmaktadir.

Yurtdisinda alinan notlarin Ege Universitesi not karsiliklar1 ise daha &nceden ilgili kurullar

tarafindan onaylanmis not doniisim tablolarina gore belirlenerek &grencilerin transkriptlerine
yansitilmaktadir.

o Kiiltiirel derinlik kazammna yo6nelik ve farkh disiplinleri tamma firsat1 veren se¢meli derslerin
varhgi ve 6grencilerin bu derslere yonlendirilme mekanizmalan
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Miihendislik Fakiiltesinin boliimlerinde teknik olmayan Miihendisler I¢in Temel Yonetim ve
Y oneticilik Becerileri,  Girisimcilik ve Etik, Inovasyon, Teknoloji ve Girisimcilik, Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklarina Giris, Inovasyonun Ticarilestirilmesi ve Girisimcilik ve  Girisimcilik ve Is Plam
Hazirlama, Disiplinleraras1 Tasarim Projesi I-1I ve Is Saghg ve Giivenligi I, 11 dersleri s6z konusu
ogrencilere karma simflarda verilmektedir. Birgok lisans ve &nlisans programinda “Isaret Dili, Halk
Danslar1, Miizik Kiiltiirti, Sanat Tarihi Dersi, Uzakdogu Dinleri, Mutfak Kiiltiirleri, Flora, v.b dersler
verilmektedir. Ayrica lisans ve onlisans programlarimin ¢ogunda * Universite Yasamima Gegis” dersi
kapsaminda 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilma zorunlulugu bulunmaktadir.
Ogrencilerin bu derslere yonlendirme islemleri EBYS (Ege Bilgi Yonetim Sistemi) {izerinden
yapilmaktadir. Enstitiilerde lisansiistii programlarda danisman yonlendirmesi ile ogrenciler farkli ana
bilim dallarinda ders alarak farkli bilim alanlarini tanima firsat1 bulabilmektedir.

e Kurumda uygulanan etkili ve etkin 6grenci damsmanhk sistemi

04.09.2018 tarihinde yiiriirliige giren yeni Ege Universitesi Onlisans Ve Lisans Akademik
Danigmanlik Y 6nergesi geregince 6gretim tiyeleri danismani oldugu 6grenciler ile goriismek i¢in haftada
iki saat ayirmaktadirlar. Ayrica 6grenciler Danismanlik Bilgi Formu’nu doldurarak danismani ile donem
basinda ve sonunda da bir araya gelmektedir. Her donem sonunda yapilan anketlerle hem 6grenci
damigmanini, hem de 6gretim elemanlar1 danigmanlik siirecini degerlendirmektedir. Mezuniyet kriterleri
acisindan 240 AKTS disinda kriterleri olan boliimler i¢in izlem ve danismanlik Mezuniyet Kriterleri
Danismanlik Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.

e Ogrencinin basansm 6lcme ve degerlendirmede (BDY) kullamlan tanmmh siirecler ve bu
siireclerin 6grencilere duyurulmasi
Universitemiz “Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 Y onergesi” nin 20/1 maddesine gore Yartyil/Y1l
sonu degerlendirmelerinde, dersten sorumlu &gretim elemam Ogrenci Bilgi Sistemine ders degerlendirme
girislerini her donem basinda gerceklestirir ve 6grencilerin erisimine agilir. Bu siire¢ tamamlanmadan
ilgili 6gretim elemani tarafindan sisteme not girisi yapilamaz. Entegre egitim uygulamasi yapan birimlerde
bu siire¢ boliim/program kurullarinin kararina gore yiiriitiiliir. Degerlendirme sistemi olarak Dogrudan
Degerlendirme Sistemi (DDS) veya Bagil Degerlendirme Sistemi yontemlerinden birisi kullanilir.

¢ 21. yiizyll yetkinliklerinin program kazammlanna yansitilmasi
Universitemizde akredite olan tiim programlarda 21. Yiizyil yetkinliklerini saglayabilecek
derslerin yer aldig1 goriilmektedir.
Akredite olmayan programlarda da bu yetkinlikleri kazandiracak zorunlu ve se¢cmeli dersler
lisans/lisansiistii programlarinda yer almaktadir. (flgili bashiga ait kanit olabilecek web sayfalar:
"Kuruma Ait Belgeler" ve “lyilestirme Kanitlar:” altina eklenmistir.)

Kanitlar

EK-13_egitim 6gretim yonetmelik.pdf

EK-14_Olg¢me Degerlendirme Y 6nerge.pdf

EK-15 Lisansiistii egitim 6gretim yonetmelik.pdf
EK-16_onlisans lisans akademik danismanlik yonergesi.pdf
EK-17_Staj Yonerge 6rnegil.pdf

EK-18 Staj Yonerge 6rnegi2.pdf

EK-19 Degisim Programi yonergesi.pdf

3.3-Kuruma Ait Belgeler ilgili web sayfalari.docx

EK-6_BAT DERS PLANIyy.pdf

kisa film senaryoformu.pdf

e cgitimdeinternetaraclari.png
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e harmanlanmis.pn
e ERASMUS GELEN OGRENC].pdf

e DiplomaEki (30).pdf
e DiplomaEki (31).pdf

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

e Kurumun merkezi yerestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan 6grenci kabullerinde
uyguladig1 acik ve tutarh kriterler
Universitede merkezi yerlestirme disinda 6n lisans ve lisans dgrencilerinin kabulii (6zel yetenek,
yatay gecis, dikey gecis, 6zel dgrenci, yurt disindan 6grenci kabulii vb.) 2547 sayili Kanun’a dayanilarak
olusturulan yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmekte olup, bu yonetmelik ve yonergelerde kriterler ile
degerlendirmenin ne sekilde yapilacagi belirtilmektedir. Kabuller, belirtilen kriterlere uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Lisansiistii 6grenci kabulii ile basvuru kosullar1 ve bagvurularin degerlendirilmesi "Y OK Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve "Ege Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi” nde ayrintili
olarak belirtilmekte ve uygulanmaktadir.

Bu yonerge ve prosediirlerde basvurularin nasil yapilacagi, bagvuru kosullari, kontenjanlar, basvuru
icin gerekli belgeler, basvurularin nasil yapilacagi ve degerlendirilecegine dair detaylar kapsamli ve seffaf
bir sekilde ilan edilmistir.

§ Kurumda, énceki formal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tanimh siirecler.
Formal 6grenmeler kapsaminda yatay gecis, dikey gecis, degisim 6grencilerinin kredi hareketliligi,
yaz okulu 6grenmelerinin taninmasi ile ilgili siirecler;

e Ege Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis Y &nergesi,
Ege Universitesi Degisim Programlar1 Yonergesi
Ege Universitesi Yaz Okulu Ydnergesi

ile tantmlanmustir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tanmmh
siirecler (yonerge, senato karan vb.)

Nonformal ve informal 6grenmelerin taninmasinda yaygin bir uygulama bulunmamaktadir. Yabanci
dil yeterliliginin taninmasinda “Ege Universitesi Yabanci Dil Ogretimi Y &nergesi” kapsaminda yabanci dil
Hazirlik Sinifi, Yabanci Dil I ve II dersleri i¢in yapilan muafiyet sinavi ve Bilgisayar yeterliligin
tanminmasinda  “Ege Universitesi Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 Y 6nergesi’ne gore “Bilgisayar” dersi
icin yapilan muafiyet sinavi ornek olarak
verilebilir. (https://oidb.ege.edu.tr/files/oidb/icerik/files/guncel/egeyos2018klavuz.pd

Kanitlar

EK-20 Yabanci1 Ogrenci Kabulu yonerge.pdf
EK-21 Cift anadal-yandal yonerge.pdf
EK-22 yatay gecis yonergesi.pdf

EK-23 yabanci dil §gretim yonerge.pdf

Egitim-Ogretim Kadrosu
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e Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriillmesi ve Ogretim becerilerinin
iyilestirilmesi
Ogretim elemanlarinin yurt igi ve yurt disi kongre, sempozyum, konferans, seminer ve benzeri
bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalari, arastirma ve inceleme
gezileri yapmalar1 tesvik edilmektedir. Fakiiltede 6gretim {iyelerine bir yurt i¢i bir yurt dis1 kongre,
sempozyum ve bilimsel toplantilara sozlii veya poster bildiri ile katilmalar1 i¢in kismi bir finansal tesvik
verilmektedir. Yine Fakiilte diizeyinde TUBITAK fakiilte kurum hissesinden proje yapan 6gretim iiyesinin
bir kez yurt dis1 kongre, sempozyum ve bilimsel toplantilara katilimi1 tam desteklenir.

e Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin 6rtiismesinin saglanmasi

Ege Universitesi’nde ogretim elemanlarin ise alinma ve atanma siireci, tiim devlet

tiniversitelerinde oldugu gibi yasa ve yonetmeliklerde tanimli siireglerle yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretim

Kurulu Baskanligi’nin izni ile ilan edilen kadrolara 6gretim tiyesi atamalari, 2547 Sayili Kanun’un 23.,

25. ve 26. maddeleri ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonetmeligi dogrultusunda

hazirlanan Ege Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri ile yapilmaktadur.

Kurumdaki ders goérevlendirmelerinde, gorevlendirilen 6gretim {iyesinin calisma alani/doktora
ve/veya docentlik bilim alanlar1 ile alt uzmanhk alanlari, 6gretim gorevlilerinin ise lisansiistii derece
alanlar1 ve/veya alt uzmanlik alanlari ile ilgili alanda olusturduklar1 ¢alisma ve eserlerinin ders igerikleri
ile ortiismesine dikkat edilmektedir.

Ogretim yardimcisi kadrolarina ise her yil yayimlanan Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda
belirtilen siirlamalar g6z oniinde bulundurularak Yiiksekogretim Kurulu’nun izni ile ilan edilen
kadrolara atamalar, 2547 Sayili Kanunun 31., 32., 33/a, 33/e, 50/d maddeleri geregince ve Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarma Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik geregince yapilmaktadir.

o Kurumdaki egiticinin egitimi programinin, kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile
uyumlu olarak tasarim ve uygulanmasi
Universite akademik birimlerinde egitim ve arastirma el ele yiiriiyen siirecler olarak ele alinmaktadir.
Bu amagla egitim 6gretim kadrosunun her iki yonde de mesleki gelisimleri tesvik edilmektedir. Ogretim
becerilerini iyilestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapilar saglanmaktadir. Bunun yanisira egitim-
Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve 6gretim becerilerini iyilestirmesi i¢in seminer,
konferans, workshop, yaz kurslar1 vb katilimlar1 desteklenmektedir. (flgili bashiga ait kanmit olabilecek
web sayfalar: "Kuruma Ait Belgeler" ve “lyilestirme Kanitlar1” altina eklenmistir.)

Kamtlar

° 3.5—1§a'1e§tirme Kanitlar ilgili web sayfalari.docx

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

e Ogrencilerin kullammmna yénelik 63renme kaynaklarnmn cesitliligi ve yonetim sistemi (tesis ve
altyapilar)
Ege Universitesi’'nde 797 derslik, 34 amfi, 373 egitim amacli laboratuvar, 146 merkezi arastirma
laboratuvari, 40 6zel amagli egitim alani ve 25 seminer odasi bulunmaktadir.

Ege Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’nde227.106 basili kitap, 189.5 85 elektronik

kitap, 49.988 elektronik dergi, 25 kurumsal e-derginin yaninda 6 2 adet veri tabani bulunmaktadir.
Hizmete sunulan yayinlar agik raf sistemi ile diizenlenmis kiitiiphane arastirmacilarinin kullanimina
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sunulmustur. Ayn1 anda 1.956 kisinin yararlanabildigi kiitiiphane, kablosuz erisim (wireless) olanaklarina
da sahiptir. Grup c¢alisma odasi, bilgisayar salonu, 214 kisisel ¢alisma boliimii, 4 adet serbest okuma
salonu, 5 adet sesli kitap okuma kayit stiidyosu bulunan kiitiiphanede, gorsel-isitsel materyaller
koleksiyonu ve gorme engellilere yonelik tarama-cevirme-sesli kitap koleksiyonu hizmetleri de yer
almaktadir. Universite 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri, elektronik bilgi kaynaklarina iiniversite disindan
da erisim saglayabilmekte ve kaynaklar1 tarayabilmektedir. Ayrica, basimevi atdlyesinde ofset ve dijital tek
renk ve renkli baski cihazlari ile her tiirlii kitap, poster ve belgeler iiretilmektedir. Ayrica, Ege Universitesi
biinyesinde yapilan akademik c¢aligmalar i¢in agik erisimin saglanmasi, kurumsal arsivlenmenin yapilmasi
amaci ile "agik erigim sistemi" (http://acikerisim.ege.edu.tr:8081/jspui/?locale=tr) mevcuttur. Bu sistem
sayesinde yapilan c¢aligsmalar sonucu derlenen akademik yayinlarin, genis kitlelerin erigimine sunulmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden bazi ders notlarma 6grenciler
erisilebilmektedir.

« Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin cesitlilii

2017-2018 Egitim-Ogretim doneminde kiiltiirel ve sanatsal anlamda tiyatro, film gosterimi, konser,
sergi, soylesi, konferans, sempozyum, seminer gibi farkli tiirlerde 450 etkinlik diizenlenmistir. 8323 aktif
tiyeye sahip 73 oOgrenci toplulugu konser, tiyatro, konferans, dans gosterisi, film gosterimi, egitim,
arastirma, doga gezisi, teknik gezi gibi farkl tiirlerde 446 etkinlik gerceklestirmislerdir. Universite tanitim
calismalar1 kapsaminda, y1l boyunca randevulu tamitim calismasi olarak Izmir disindan gelen 170 liseden
8062 ogrenciye seminerler verilmistir. 25-26 Nisan 2018 tarihleri arasinda diizenlenen 22. Tanitim
Giinleri’ne 155 liseden 9800 &grenci; dokuzuncusu diizenlenen “Ege Universitesi Tercih Giinleri”
kapsaminda 20-21 Temmuz 2018 tarihleri arasinda tercih asamasindaki Ggrencilere yonelik yapilan
tanitim giinlerine yaklasik 600 6grenci katilmistir.

2017-2018 Egitim-Ogretim déneminde, 12 6grenci blogundan olusan Ogrenci Koyii'nde 1.765
yatak kapasitesi ve tam doluluk orani ile barinma hizmeti verilmistir. S6z konusu kapasitenin i¢indeki 57
yatak kapasitesi 24’1 kiz, 33’1 erkek olmak tizere organizasyon kati olarak kullanilmistir.

2018-2019 Egitim-Ogretim doneminde 1093 &grenciye klinik agidan psikolojik damigmanlik
hizmeti verilmis olup, bu kisilerle toplam 2823 psikolojik goriisme yapilmistir. Ogrenci ve personelin
kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla 4 psikoloji semineri, 1 grup terapisi yapilmistir.

2018 yilinda kampiis ve perifer okullardaki yemekhanelerde O6grencilerimize 1.680.573
ogiin/yemek, idari ve akademik personellerimize 197.252 6giin/yemek olmak tizere toplamda 1.877.825
oglin/yemek hizmeti verilmistir.

Ozdere Egitim ve Dinlenme Tesislerinde 14 Haziran-12 Eyliil 2018 tarihleri arasinda hizmet vermis
olup 40 adet 4 er kisilik bungalov tipi odalarda 160 kisiye yarim pansiyon konaklama imkani sunmakta ve
120 kisiye de giinii birlik hizmet vermektedir.

2018 — 2019 Egitim-Ogretim yilinda spor takimlar1 ve ferdi sporculart ile; Tiirkiye
Universitelerarast Spor Miisabakalarina 22 farkli spor branginda katilim gosterilmistir. Tiirkiye
Universiteleraras1 Spor Miisabakalar1 sonucunda; Universite spor takimlari 1 Tirkiye Birinciligi, 3
Tiirkiye Ikinciligi, 3 Tiirkiye Ugiinciiliigii siralamalarinda yer almustir. Ayrica sporcular ferdi olarak 4 defa
Tiirkiye Birinciligi, 3 defa Tiirkiye Ikinciligi, 3 defa Tiirkiye Uciinciiliigii siralamalarinda yer almustir.
Tiirkiye Universiteleraras1 Spor Miisabakalarina takim halinde ve ferdi olarak; 314 kisilik sporcu kafilesi
katilmistir. Universitede 6grencilere ve akademik / idari ¢alisanlara yonelik 4 farkli spor bransinda
(basketbol, voleybol, futbol, salon futbolu) spor miisabakalar1 diizenlenmistir. Ogrencilere yonelik spor
miisabakalar1 25 fakiilte / yiiksekokulun katilimi ile gerceklestirilmis ve yaklasik 1778 6grenciye spor
miisabakalarina katilma ve spor yapma imkami saglanmistir. Akademik / Idari Personele yonelik spor
miisabakalar1 22 akademik / idari birimin katilimi ile gergeklestirilmis ve yaklasik 686 akademik / idari
personele spor miisabakalarina katilma ve spor yapma imkan1 saglanmustir.
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2018-2019 Egitim-Ogretim doneminde 500 &6grencinin yemek yardimindan faydalanmasi
saglanmistir. Ayrica 5827 ogrenci Kredi ve Yurtlar Kurumu burslarindan ve 6zel dernek ve vakif
burslarindan faydalandirilmistir. Universitemizin Kismi Zamanl1 Statiide 6grenci ¢alistiran Birimlerine
kontenjan tahsisleri yapilmis olup, giiniimiiz itibariyle bu statiide calistirilmak tizere 233 6grencinin ise
giris islemleri yapilmistir.

Sosyal tesislerden; Atatiirk Kiiltir Merkezi’nde 2017-2018 sanat doneminde 187 etkinlik
gerceklestirilmis; KIT-VAK Hasta ve Hasta Yakinlar1 Konukevi’nde 2017 yili 15614 kisi 2018 yili
18863 kisi konaklamis ve 9777 kisi kafeteryadan yararlanmis; Konukevi’nde 2017 yil1 13475 kisi , 2018
yil1 16344 konaklamis, restoranindan 53273 kisi yararlanmis; Lokal’ de 2017 yil1 21039 kisi, 2018 yili
21698 kisi yararlanmistir. Kresinde 78, Tip Fakiiltesi Anaokulunda 120 ¢ocuga bakim ve okul 6ncesi
egitim hizmeti saglanmistir.

Prof. Dr. Sermed AKGUN Olimpik Kapali Yiizme Havuzu’ nda Ege Universitesi mensubu toplam
10982 ve disaridan 5936 kisi giinliik giris; 40192 kursiyer ve 7410 abone kullanimi1 yapilmis ve toplam
64520 kisi hizmetlerden yararlandirilmistir.

Ege Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii Yiizme Subesi 51360, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Spor
Kuliibii 3840, Ege Su Sporlar1 ve Tenis Ihtisas Spor Kuliibii 16080, Alsancak Su Sporlar1 14400,
35Sutopu 10080, Ege Sualt1 Ragbisi 61440, , izgemSpor Kuliibii 6720, Karsiyaka Spor Kuliibii 1440,
Oguzhan Ozkaya Egitim Kurumlar1 Spor Kuliibii 1260, Géztepe Spor Kuliibii 160, Ege Okyonus Spor
Kuliibii 11760, Fakiilte ve Yiiksekokul takimlar1 21.450, Federasyon Atlama Milli Takimi 3840 olmak
tizere toplam 268.350 kisi tesisin hizmetlerinden yaralanmistir.

e Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri ve yonetim sistemi

Ege Universitesi’nde Onlisans, Lisans, Lisansiistii programlarina kabul edilen yeni &grencilerin
kuruma/programa uyum saglayabilmeleri i¢in agilis toreni ve oryantasyon programlar yiiriitiilmektedir.
2018 yil1 igerisinde tiim akademik birimlerimizde onlisans ve lisans 6grencilerine yonelik oryantasyona
iliskin programlar kanit olarak eklenmistir. Bu programlarda kurum ve programin tanitimi, §gretim
elemanlariyla tanisma, soylesiler ve sosyal etkinlikler yiiriitiilmektedir. Benzer toplantilar, boliimlerde
“Universite Yasamina Gegis” dersleri kapsaminda da gerceklestirilmektedir. Oryantasyona yonelik olarak
yapilan tanitim linkleri agsagida belirtilmistir.

https://www.youtube.com/watch?v=LuluVujAcvw
https://www.youtube.com/watch?v=I11V1T-gJiKs

https://www.youtube.com/watch?v=51A0VzkEhPs
https://www.youtube.com/watch?v=00kqg4{43tls

Lisanstistii diizeyde ilk kez kayitlanan Ogrencilerin programlara uyumunu kolaylastirmak igin
oryantasyon programlari yiiriitiilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiilerinde her egitim-6gretim yilinin giiz ve
bahar doneminde, ilk kez kayitlanan 6grenciler i¢in enstitii 6gretim tiyelerince iki gilinliik bir uyum egitimi
diizenlenmektedir. (http://fenbilimleri.ege.edu.tr/files/fenbilimleri/icerik/oryantasyon.pdf) Enstitii ayrica
bu egitimleri, mevcut 6grencileri i¢in yil i¢ine yayarak temel akademik becerilerinin gelismesine de
katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2018 yil1 igerisinde diizenlenen 2 (2 giin siire ile) egitime 104
katilim gergeklesmistir.

Daha nitelikli damismanlik hizmeti verilmesi amaci ile "Onlisans ve Lisans Akademik Danismanlik
Yonergesi"revize edilmistir. Yeni yonerge ile Ege Universitesi akademik birimlerindeki boliim/program
danigmanlik hizmetlerini koordine eden komisyonlar olusturulmustur.

Psikolojik Danmigsmanlik ve Rehberlik Sube Midiirliigii'nde 01.01.2018 tarihinden 31.12.2018
tarihine kadar toplam 697 danmisanla 2798 goériisme yapilmistir. Ayrica Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
personeline yonelik 4 adet seminer verilmis ,iniversite 6grencilerinin katildigi 1 adet grup c¢aligsmasi
yapilmistir
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Ayrica Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii tarafindan, Depresyon Gruplar1 igin 6grenci
goriismeleri yapilmistir. Bununla beraber, Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik anabilim
dali da Psikolojik Danmigsma Birimi’nde yaklasik 85 6grenciye hizmet sunmustur. Hemsirelik Fakiiltesi
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi tarafindan 2017-2018 egitim 6gretim yil1 basinda 293 birinci
sinif 6grencisine ruhsal belirti taramasi yapilmistir. Ayrica akademik danismanlarin yonlendirmesi {izerine
19 6grenci danismanlik birimine basvurmustur.

e Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (miilteciler; engelli veya uluslararasi é6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler.

Ege Universitesi’nde &6zel yaklasim gerektiren &grencilere yonelik ilgili birimler calismalarda
bulunmaktadir. Bunlardan engelli 6grenciler ile ilgili birim olan Engelsiz Ege Birimi, 2008 yilinda
kurulmus ve 2018 yil1 igerisinde Engelsiz Ege Birimi Koordinatorliigii olarak teskilatlanmistir. Engelsiz
Ege Birimi Koordinatorliigii’ ne kayitli 90 6grenci bulunmaktadir.

Engelsiz Ege Birimi Koordinatorliigii tarafindan;

e Gorme Engelli 6grencilere Ege Universitesi Kiitiiphanesinde sesli kitap ve kitaplarin pdf olarak
taranip verilmesi destegi sunulmakta,

e Engelli 6grencilerin bulundugu Fakiilte ve siiflarda derslere giren 6gretim tiyelerine grup ya da
bireysel olarak ders uyarlamasi ve sinav uyarlamasina yonelik bilgilendirmeler yapilmakta,

e Spor Bilimleri Fakiiltesinde egitim alan iletisimde isaret dili kullanan 6grencimize ders materyalleri

uyarlamasi ve sinavlarda isaret dili tercimani destegi sunularak sinavlari gerceklestirilmekte

Konservatuarda Braille nota egitimi verilmekte,

Gorme engelli 6grenciler icin derslerde ses kaydi alinmasi saglanmakta,

Isitme engelli 6grenciler i¢in tiim dersler power point olarak sunulmakta,

Tiim 6grencilere 6gretim {iyelerinin ders notlarin1 online olarak ya da ¢ikt1 olarak verilmektedir.

Ayrica, 2018 yil1 igerisinde;

e 14 Subat 2018 ve 3 Aralik 2018 tarihlerinde Rektor Prof. Dr. Necdet Budak ile engelli 6grenciler ile

e egitimde yasanan sorunlar toplantisi,

e 6 Mart 2018 tarihinde EU Senato Toplantisinda Universitemizde engellilik alaninda yapilan
calismalar sunumu,

e 4 Haziran 2018 tarihinde EU Spor Bilimleri Fakiiltesi ile 6zel yetenek sinavinin planlanmasi,

e 14 Mayis 2018 tarihinde Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Mehmet Ersan ile Engelsiz Ege Birimi
Koordinatorliigii toplantisi,

e 10 Ekim 2018 tarihinde Engelsiz Ege Birimi’nin topluma hizmet uygulamalar1 dersine destek
toplantist,

e 4 - 5 Aralik 2018 tarihinde Rektor Prof. Dr. Necdet Budak’in engelli personel ile ¢aligma ortaminda
yasanan sorunlar toplantisi,

e 6 Aralik 2018 tarihinde Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiine engelli 6grencilerin Erasmus
olanaklarindan daha fazla yararlanmasi konusunda sunum,

e 12 Aralik 2018 Izmir Universiteleri Platformu, Engelsiz Universite Kurulu Ortak Etkinliginin
diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi ve “Aileler Konusuyor: Yiiksekogretimde Engelli Birey Ve Ailelerine
Destek Mekanizmalar1” faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.

Ayrica, her hafta Engelli Ogrencilerimize Yabanci Dil Dersi Destek Egitimi, her ay Izmir
Universiteleri Platformu, Engelsiz Universite Kurulu Aylik toplantilart ve Izmir Universiteleri
Platformu, Engelsiz Universite Kurulu Aylik toplantilar1 yapilmaktadir. 2017-2018 Egitim &gretim yili
giiz doneminde Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Engelli Bakim ve Rehabilitasyonu
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Programi kapsaminda Ozel Egitim ve Engelli Bakim ve Rehabilitasyonu Program kapsaminda Ozel
Egitim dersleri yliriitiilmiistiir.

Erasmus ve Mevlana Programlar1 kapsamindaki uluslararasi degisim o grencilerinin bagvuru ve kayit
islemleri, konaklama, ikamet izni ve oryantasyon faaliyetleri ise Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Tim 6grencilere bagvuru asamasinda vize islemleri, ikamet izni, gerekli belgeler, oryantasyon
programi tarihleri, Adnan Menderes Hava Limani'ndan Bornova ve Ege Universitesi Ogrenci Koyii'ne
ulasim videolar1 ve Izmir metro haritas;, Ege Universitesi tamtim videolari, resmi tatiller ve &nemli
telefonlar, Izmir'in tarihgesi ve Izmir'de yapilabilecek aktiviteler hakkinda bilgiler vb. iceren bilgi paketi
gonderilmektedir.

Erasmus Programu ile Ege Universitesi’ne gelen yabanci 6grencilere yonelik oryantasyon programi
diizenlenmektedir. Oryantasyon programi kapsaminda; hosgeldin yemegi, kampiis ve sehir turu,
ogrencilerin koordinatérleri ile tamistirilmasi ve kiiltiirel geziler gergeklestirilmektedir. Ogrenciler
Erasmus+ donemleri boyunca bilgi almak istedikleri her konuda ve bir problemleri oldugunda Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi’na basvurmaktadir. Gerekli oldugunda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan
mentor destegi verilmekte, 6grencilere resmi kurumlardaki islemleri i¢in refakat edilmektedir. Donem
sonuna dogru ogrencilere ¢ikis islemleri ile ilgili bilgi paketi yollanmaktadir. Ayrica ders degisikligi ve
transkript yollama islemleri de Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan gerceklestirilmektedir.

Erasmus ve Mevlana Programlar1 kapsaminda gelen uluslararasi degisim 6grencilerinin yani sira
devletleraras: ikili antlagmalarla ve kendi imkanlar1 ile gelip Ege Universitesi’nde okuyan ¢ok sayida
Ogrenci mevcuttur.

Ege Universitesi’nde 6grenci hareketlilifi de 6zendirilmekte ve her yil yaklagik 500 civarinda
ogrenci, degisim programlarindan yararlandirilmaktadir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek icin ise “Ege
Universitesi Degisim Programlari Yonergesi’, Ege Universitesi’nde uluslararasi ikili anlagmalar,
Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlarina iliskin esaslar1 diizenlemek amaciyla
hazirlanmistir ve halen uygulanmaktadir.

Ayrica uluslararas1 6grenciler (derece programlari ig¢in gelenler), Tiirk Diinyasi Arastirmalar
Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen (Tiirkge Ogretim Merkezi) Tiirkce programina katilmaktadirlar.

¢ Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagihmina ait
karar mekanizmalan.

Ogrencilere sunulan destekler kapsaminda yapilan giderler, Maliye Bakanligi’ndan aktarilan 6grenci
katki pay1 telafi gelirleri, ikinci 6gretim gelirleri, yurt gelirleri, sosyal tesisler gibi gelir unsurlarindan elde
edilen gerceklesme miktarlar1 dogrultusunda yapilmaktadir. Bu gelir unsurlari, tiniversitemiz Saglik
Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1’nin biitgesinde 6deneklestirilmektedir. Odenekler yil icerisinde, 6grencilerin
beslenme, barinma, kiltir ve spor hizmetlerinde kullanilmak tizere bagkanlik biit¢esinin ilgili
fonksiyonlarinda, ihtiyaclar dogrultusunda kullanilmaktadir.

Bunun yani sira, tiniversitemiz akademik birimlerinin biitgelerine tahsis edilen hazine ve 6z gelir
kaynakl1 tutarlar, akademik birimlerin harcama planlamalar1 ve ihtiyag¢lar1 dogrultusunda yapilmaktadir.

Kamtlar

Ogrenci topluluklar1 yonergesi.pdf
SKS _topluluklar tiiziik.docx

Akranlar el ele_engelsiz ege.jpg
Ogrenci topluluk faaliyetleri.xIsx
oryantasyon-enstitii.pdf
2018oryantasyonprogramlari.3.6.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

e Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastuma politikasi

Ege Universitesi’nin hedefi; yiiriittiigii tiim faaliyetlerde arastirma evrenindeki giiglii yonleri ile
bilime ve topluma gerekli ve siirdiiriilebilir katki saglayabilmek olmustur. Bu dogrultuda, 2013-2018
Stratejik Planinda misyon olarak “Egitim ve arastirma alaninda bolgesel, ulusal ve evrensel
gereksinimleri karsilayan; mesleki ve kiiltiirel olarak donaniml, degisime acik, bilimsel diisiinceyi
yasam bicimi olarak benimsemis bireyler yetistiren, elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina
sunan ve temel degerlerine bagh bir iiniversite olmak” ifadesini benimsemis olan iiniversitemiz,
kurulusundan bu yana ulusal ve bolgesel diizlemde topluma katkilar1 ile tilkemizin 6nde gelen arastirma
tiniversitelerinden biridir. Bu misyon; teknoloji ve bilimin gelismesiyle beraber mevcut yapilarin evrimini
zorunlu hale getirirken, disiplinlerarasi c¢aligsmalarin 6nemini arttirmig, uzmanlagsma ve kaynaklarin
rasyonel kullanimai ilkelerini 6ne ¢ikarmustir.

Ege Universitesi, arastirma ekosistemindeki bu gelismeler 1siginda arastirma faaliyetlerini
yonlendirmek, etkinligini artirmak ve miikemmeliyet odaklarim giiclendirmek amaci ile 2015 yilinda
baslattig1 “Ege Universitesi Arastirma Politikast ve Stratejisi” (Bknz: https://ege.edu.tr/tr-

6665/ege universitesi_ar-ge strateji_belgesi 2018-2023.html) ¢alismalarimi gii¢lii ve artan etkinlikte
asagida sunulan oncelikli alanlar kapsaminda siirdiirmeye devam etmektedir;

Ege Universitesi Arastirma Politikast ve Stratejisi kapsaminda éncelikli alanlardaki Stratejik
Amaglar (SA), Alt Amaglar (AA);

SA 1: Oncelikli alanlarda, kurumsal yapmin siirdiriilebilirligini ve gelisimini saglayarak
miikemmeliyet hedefli arastirma ortaminin yaratilmasi,

AA 1.1: Fiziki alt yapinin gelistirilmesi,

AA 1.2: Insan kaynaklarimin gelistirilmesi ve yonlendirilmesi,

AA 1.3: Maddi kaynaklarin arttirilmasi ve yonlendirilmesi,

AA 1.4: Ulusal, uluslararas1 paydaslar ile ortak miikemmeliyet merkezi olusturulmasi.

SA 2: Oncelikli alanlarda, diinya ¢apinda 6ncii arastirmalar yapilabilmesi igin disiplinleraras
arastirma ekosisteminin giiclendirilmesi ve Ar-Ge ¢alismalarinin tesvik edilmesi,

AA 2.1: Kurum i¢inde 6ncelikli alanda disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli ¢alismalarin arttirilmast,

AA 2.2: Ulusal 6l¢ekte yiiksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi
i¢in ortam hazirlanmasi,

AA 2.3:Uluslararas1 o6lgekte yiiksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasi ve
yiiriitiilmesi i¢in ortam hazirlanmast,

AA 2.4:Paydaslarla ulusal ve uluslararas1 oncelikler konusunda firsat ve tehditlerden haberdar
olmak i¢in ortam hazirlanmasi.

SA 3: Oncelikli alanlarda, ulusal, uluslararasi paydaslarla iliskilerin ve isbirliklerinin
gelistirilmesi,

AA 3.1: Coziim hedefli arastirma faaliyetlerinin uygulamaya gegmesinin kolaylastirarak, sektorel
iliski ve igbirliginin gelistirilmesi ve sanayi kuruluslari arasinda taninirligin arttirilmast,

AA 3.2: Ulusal 6ncelikler kapsaminda ¢ok paydasl arastirma faaliyetlerinin uygulamaya gegmesinin
kolaylastirarak ulusal kurum ve kuruluslarla iligki ve isbirliginin gelistirilmesi, taninirligin arttirilmast,

AA 3.3: Global egilimler kapsaminda uluslararas: katilimli arastirma faaliyetlerinin uygulamaya
gecmesinin kolaylastirarak iligki ve isbirliginin gelistirilmesi, uluslararast taninirligin arttirilmasi.

SA 4: Oncelikli alanlarda, arastirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma yonelik yiiksek
katma degerli {iriin ve hizmetlere doniistiiriilmesi,

AA 4.1: Aragtirma projelerinden teknolojik hazirlik seviyesi yiiksek sonucglar alinmasinin tesvik
edilmesi,

AA 4.2: Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarinin fikri miilkiyet korunmasinin saglanmasi,

AA 4.3: Tamamlanmis projelerin topluma yonelik yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlere
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donustiiriilmesinin tesvik edilmesi,
AA 4.4: Arastirmacilarin EU Ar-Ge inovasyon ekosistemi paydaslari ile esgiidiim i¢inde calismalar.

Ege Universitesi arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, etkinligini arttirmak ve miikemmeliyet
odaklarin1 giliclendirmek amaciyla 2009 yilindan itibaren ¢esitli ¢alismalar gergeklestirmistir. Bu
calismalart 2012 yilinda daha da hizlandirarak Ege Universitesi Arastrma Stratejisi ve Politikasi
belirleme c¢alismalar1, kurumsal diizeyde yapilan bir makro yonlendirme ile Universitemizin ulusal
diizlemde lider oldugu saptanan alanlarinda arastirmalarin yoniinii, gelisimini, kaynaklarini tanimlamak,
disiplinleraras1 ¢alismalar1 tesvik etmek ve kurumsal liderligini daha da genisleterek ileriye gotiirmek
amaclanmustir.

Bilindigi gibi tiniversite i¢ ve dis paydaslarinin katilimi ile ¢ok yonlii ve kapsamli yiiriitiilen bu
calismalarda;

Bilimsel Yayinlar,

Ulusal ve Uluslararas1 Projeler,
Kontratli Aragtirmalar,

Patentler, Spin-Off Firma Saylari,

gibi farkli parametreler incelenerek bes dncelikli arastirma alani belirlenmistir. Alanlarin
belirlenmesinin ardindan ilgili arastirmacilar, sektér temsilcileri ve uzmanlarla c¢esitli toplantilar
(calistaylar, sektor toplantilari, odak grup toplantilar1 vb.) gerceklestirilmis, yurti¢i ve yurtdisindaki benzer
calismalar incelenmis, ulusal ve uluslararasi egilimler analiz edilmis ve tiim bunlar {iniversitemizin ilgili
alanlardaki arastirma altyapisiyla birlestirilerek bu bes oncelikli arastirma alanini kapsayan “Ege
Universitesi Arastirma P olitikasi ve Stratejisi” hazirlanmistir. Ege Universitesi Arastirma Politikas1 ve
Stratejisi calismalarina gore Ege Universitesi’nin dncelikli alanlar1 olan;

Biyoteknoloji,

Enerji,

Kimyasal Teknolojiler,

Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlan,
Gida Bilimi ve Teknolojileri

alanlar1 igin TUBITAK a sunulan strateji belgeleri 5 alanda da TUBITAK tarafindan desteklenmeye
layik bulunmustur (basvurdugu bes alanin tamaminda kabul alan tek {iniversite). Boylece, tiniversitemizin
Tiirkiye’de ilk bese girerek oncii oldugu arastirma alanlari iilkemiz bilim ve teknoloji otoritesi tarafindan
da onaylanmustir.

Ege Universitesi sectigi ve belirli bir birikim ve zenginlige ulastig1 bes oncelikli alanda ¢alismalarin
sergilemis ve bu durum, TUBITAK tarafindan 2016 yilinda yapilan ve 120 alan ve 143 iiniversiteyi iceren
“Universite Yetkinlik Analizi” ¢alismasi ile iist diizey yetkinligi teyit edilmistir.

e Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar
Ege Universitesi’nin arastirma stratejisi olusturulurken tiim alanlarin etkilesim igerisinde olmasina
Ozen gosterilmis, ozellikle egitim ve 6gretime yonelik faaliyetler ve kritik veriler de dikkate alinmistir.
Ege Universitesi arastirma ekosisteminde yer alan tiim 6geler biitiinsel bir yaklagimla incelenmis ve ¢ok
boyutlu bir strateji olusturulmustur (Sekil 1).
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Sekil 1: Ege Universitesi arastirma parki

Ege Universitesi arastirma stratejisi, tiniversitedeki arastirma ekosistemi igerisinde yer alan tiim
aktorlerin aktif igbirligini destekleyici bir sekilde planlanmistir. Bu baglamda, secilen oncelikli alanlarda
calisan arastirmaci/boliim/fakiilte/birimlerin birbirleriyle ve diger 6ncelikli alanlarla etkilesim igerisinde
calismalari, hazirlanan strateji belgesinin en giiglii yanlarindandir.

Bunlarin yam sira Universite Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR Merkezleri) ile
lisansiistli egitim veren Enstitiiler biinyesinde yer alan ¢ok disiplinli ana bilim dallar1 altinda da Ege
Universitesi ~ aragtirma  stratejisi  paralelinde  disiplinleraras1  calismalar  gelistirilmekte  ve
desteklenmektedir. Ege Universitesi biinyesinde yer alan ¢ok disiplinli lisansiistii programlardan bazilar1
ve arastirma stratejisiyle iliskileri su sekildedir:

Biyoteknoloji (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlart)

Cevre Bilimleri (Kimyasal Teknolojiler, Enerji)

Enerji (Enerji)

Enerji Teknolojisi (Enerji, Biyoteknoloji)

Niikleer Bilimler (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari)
Niikleer Uygulamalar (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari)
Bilgi Teknolojileri (tiim alanlar)

Mekatronik (tiim alanlar)

Biyomedikal Teknolojiler (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari)
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi (tiim alanlar)

Tohum Bilimi ve Teknolojisi (Biyoteknoloji, Gida Bilimleri ve Teknolojileri)
Siirdiirtilebilir Tarim-Gida Sistemleri (Biyoteknoloji, Gida Bilimleri ve Teknolojileri)
Uriin Yasam Dongiisii Yonetimi (tiim alanlar)

Kok Hiicre (Biyoteknoloji, Hastaliklar ve Tedavi Yaklagimlari)

Saglik Biyoinformatigi (Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlar1)

Oncelikli alanlarin belirlenmesi sirasinda Ege Universitesi arastirma ekosistemindeki tiim paydaslar
dikkate almmustir. Bu paydaslarin en 6nemlilerinden birini de Ege Universitesi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (UYGAR Merkezleri) olusturmaktadir. Ege Universitesi biinyesinde yer alan UYGAR ’lar ve
laboratuvarlardan disiplinlerarasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerine onemli katki sunan
birimler:

e MATAL (Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi)
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ARGEFAR (ilag¢ Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma-Uygulama Merkezi)
FABAL (Farmasotik Bilimler Arastirma Laboratuvari)

BESTMER (Biyokiitle Enerji Sistemleri ve Teknolojileri Merkezi)

EU EBILTEM-TTO (Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi)
TEKAUM (Tekstil ve Konfeksiyon UAM)

EGEPAL (Ege Universitesi Petrol ve Akaryakit analiz Laboratuvari)
EGEMIKAL (Ege Universitesi Mikrobiyolojik Analiz Laboratuvari)

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda {ilkemizin doktorali insan kaynagina
olan ihtiyacim karsilamak iizere, yurtigindeki devlet tiniversitelerinde 100 tematik alanda YOK Doktora
Bursu verilmektedir. Bu baglamda Ege Universitesi Ar-Ge Stratejisi kapsaminda belirlenen 6ncelikli
alanlarin ilgili YOK 100/2000 6ncelikli alanlartyla da uyusmasi oldukga onemlidir. Tiirkiye’de 2018
yilinda 16 alanda 99 kisi (2018 bahar yar1 y1l1 6 alanda 20 kisi, 2018 giiz yar1 yil1 10 alanda 79 kisi) ile en
fazla burs alan tiniversitelerden birisi olarak da arastirma ve egitimin i¢ ice gegtigi acikea goriilmektedir.

e Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar

Universitemiz biinyesinde bulunan laboratuvarlar ve uygulama arastirma merkezleri altinda yapilan
test ve analizler gidadan tekstile, sagliktan malzemeye kadar bir¢cok alanda toplum yararina hizmet etmekte
ve topluma katki saglamaktadir. Gergeklestirilen Ar-Ge caligmalar1 kapsaminda hazirlanan toplumsal
yayinlar yine toplumu bilgilendirme amaci giitmektedir.

Ortadgretim ve lise 6grencilerine yonelik olarak gergeklestirilen bazi ¢alismalar (Bilim Haftasi, Sen
de Yap vb.) genglerin bilimle tanismasina aracilik ettigi gibi yeni arastirmacilarin yetismesine de destek
vermektedir. Universite biinyesinde egitimdeki yeni bilgi ve donanimla yetisen egitmenler ise yeni
nesillerin bilim ve ilimle tamismasim sagladiklart gibi ¢ocuklarimizin iyi ve giincel bir egitimle
yetismelerine destek vermektedir.

Arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 sonucunda tiniversite biinyesinde gelistirilen hizmet ve {iriinler yine
topluma katki sunmaktadir. Bu kapsamda toplam 102 adet klinik arastirma (20 ulusal kaynakl destekli, 2
TEKNOPARK ve 80 uluslararas: ilag firmast sponsorlugunda) yiirtitilmektedir. Bunlarin basinda Ege
Universitesi Hastanesi ve ARGEFAR, yeni ilag gelistirme siireci kapsaminda uyguladiklari ilag
arastirmas1 hem toplum sagligina dogrudan etki etmekte hem de sagligin proaktif finansmani yolu ile
ulusal ve uluslararas1 ekonomiye katkida bulunmaktadir. Yapilan ¢alismalar sonucunda gelistirilen ilaglar
da yine bu baglamda degerlendirilmektedir. (Kanit olarak cizelge ekte sunulmustur.)

Universite biinyesinde topluma sunulan katki sadece bunlarla sinirli kalmamaktadir. Universitemiz
biinyesinde gelistirilen iirlinler ve bunlara ait alinan patent ve lisanslamalar ekonomik faydaya doniigmiis
ve boylece gerek sanayi gerekse arastirma ortaminin gelismesine 2018 yilinda da katki saglamaya devam
etmistir.

¢ Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme
stratejilerine etkisi

Ege Universitesi aragtirma stratejisinin hazirlanmasinda yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri
dikkate alimmistir. Kurum olarak oncelikle Oncelikli alanlarin iiniversite igerisinde benimsenmesi ve
tiniversitede yer alan ¢aligmalarin bu 6ncelikli alanlar igerisinde kendilerine yer bulmasi amaglanmaktadir.
Oncelikli alanlara yonelik calismalarin yerel/bdlgesel ve ulusal stratejilerle ortiismesi, uluslararas
egilimlere yonelimi ¢alismanin gii¢lii yanlarindandir.

Ege Universitesi Bolgesel Paydaslar1 ile siki isbirligi yiiriiten bir tiniversitedir. Bolgedeki farkli
kurumlar ile isbirligi i¢inde sehrin ve B6lgenin sadece bugiiniine degil gelecegine yonelik farkli ¢aligmalar
gerceklestirmis ve gergeklestirilmeye devam etmektedir. Ege Universitesi Arastirma Stratejisi
calismalarinda {niversitenin birebir i¢inde oldugu o6zellikle bu calisma dikkate alinmistir. Ayrica,
bolgesel/ulusal ve uluslararasi 6ncelikler ve stratejiler incelenmistir. Bu kapsamda, Izmir Kalkinma
Ajans1 tarafindan hazirlanan Izmir Bolge Plani (2014-2023), ulusal bazda hazirlanmis gesitli strateji
dokiimanlar1 (VIZYON-2023 Strateji Belgesi, Onuncu Kalkinma Plan1 vb.) ve basta Avrupa Birligi olmak
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tizere uluslararasi kurum ve kuruluslarca hazirlanmis ¢esitli belgeler ve dokiimanlar incelenerek Ege
Universitesi’nin  arastirma  ekosistemindeki yetkinliklerini de gz ©Oniine alan bir calisma
gerceklestirilmistir. Ege Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma
stratejileri arasinda etkinlik ve uygunluk acisindan bir bag kurmakta ve Ege Universitesi Arastirma
Stratejisi gerek ulusal gerekse de bolgesel onceliklerle biiyiik 6l¢tide ortiismektedir.

¢ Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yapiya katkismin tesvik edilmesi ve
sonuc¢lann degerlendirilmesi

Ege Universitesinin toplumsal fayda onceligiyle ve arastirmalarda iiniversite-sanayi-kamu-sivil
toplum dortlii bileseniyle hareket ederek toplumsal sorunlara ¢éziim gelistirmek Universite’nin temel
oncelikleri arasindadir. Bu kapsamda, kurumsal stratejik planda 6zellikle karsilikli etkilesime yonelik
olarak; Paydaslarla iliskiler ana temasinin hedeflerinden; “4.3 Mevcut kapasitenin ve egitim — arastirma
sonuglarindan elde edilen birikimin topluma yonelik iirtin ve hizmetlere doniistiiriilmesi”, “4.4 Tip
alaninda topluma yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi” ve “4.5 Dis hekimligi alaninda topluma
yonelik saglanan hizmetlerin gelistirilmesi” hedefleri sayilabilir.

Ege Universitesi sektoriin talebi dogrultusunda gelistirdigi ¢ok disiplinli lisansiistii programlar ile
mezunlarin yetenek ve yetkinliklerini iyilestirilmesini desteklemekte, nitelikli insan giicii yetistirilmesine
katki vermektedir.

Ege Universitesi tarafindan gelistirilen “Inovasyon Karnesi” uygulamasi; Universite Sanayi
Isbirligi Platformu’na (USIMP) lisanslanmis ve iilkemizdeki firmalarin Ar-Ge ve inovasyon konularinda
kendi kendilerini degerlendirebilecekleri, toplam 24 parametre ile ilgili konulardaki mevcut durumlarim
gorebilecekleri bir “inovasyon Ozdegerlendirme” ¢alismasidir. Bu calisma ile firmalar, inovasyon
konusunda 6zdegerlendirilmesini yapabilmekte ve 24 parametre ile hem kendi diizeylerini gormekte, hem
de diger firmalar ile karsilastirma imkan1 bulabilmektedir.

Gergeklestirilen arastirmalarin topluma aktarilmasi1 noktasinda ise 2018 yilinda yapilan farkl
caligmalar ile bu siire¢ desteklenmistir. 2018 doneminde gergeklestirilen;

e Bolgedeki ilk ve orta 6gretim 6grencilerini hedef alan “Bilim Haftasr” etkinligi,

¢ Geng yazilimeilarin projelerini sunduklart “Geng Beyinler Yeni Fikirler” proje yazigmasi,

e Bolgemizdeki girisimcilerin ve buluscu genglerin c¢alismalarimi paylastiklart ve yeni g¢alismalar
gerceklestirdikleri “Sen de Yap” ve “Maker Atolyeleri” ¢alismalari,

e Universitemiz boliimleri tarafindan hayata gegirilen “Proje Pazarlan”,

e Universitemiz Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Boliimii tarafindan verilen segmeli dersleri alan
ogrencilere KOSGEB isbirligiyle verilen “Girisimcilik Sertifikalar”,

calismalar1 6ne ¢ikan 6rneklerdendir.

Ege Universitesi gelismis kiiltiirel (konferans salonlar, tiyatro alanlari vb.) ve sportif altyapisi
(futbol, basketbol, kapal1 yiizme havuzu vb.) ile tiim alanlarda etkinliklerin diizenlenmesine uygundur. Bu
altyapiy1 toplumun kullanimina da sunmustur.

Tim bu yapilan ¢alismalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin olgtilmesi ve tesvik
edilmesi ise Ege Universitesinin 6zellikle 2019-2023 Stratejik Plan1 basta olmak iizere gerceklestirecegi
calismalarda 6nem verdigi bir diger husustur. Bu baglamda Universitemiz tarafindan hazirlanmis olan Ege
Universitesi 2018-2023 Ar-Ge Stratejisi Belgesinde yer alan performans gostergelerinde ve yine ayni
calismada olusturulan izleme mekanizmasinda sosyo-ekonomik kiiltiirel faydanin olgiilmesi ve bu
alanlardaki katkinin stratejik olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik
Plan calismalarinda da benzer durum s6z konusudur. Tiim bunlarin yani sira sosyo-ekonomik kiiltiirel
dokuya olan katkinin 6l¢timii ve takibi kadar bu katkinin artmasini saglayacak destek mekanizmalarinin
ortaya konmasi ve tesvik edilmesi de oldukc¢a 6nemlidir.

Bu kapsamda, 6zel kuruluslarla imzalanmis protokoller kullanilarak farkli fakiilte, yiiksekokul ve

meslek yiiksekokuldan belirli sayidaki 6grencilerimize Haziran-Ekim periyodunda part-time ¢aligma
olanag: saglanmakta ve ¢aligmalar1 sirasinda yetkinliklerinin gelismesi i¢in 6grenciler siirekli egitimlerden
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gecmektedirler. Bu 6grenciler, mezuniyet sonrasi ilgili kuruluslara yaptiklar is bagvurularinda oncelige
sahip olmakta ve farkli i tanimlariyla goreve baslamaktadirlar.

Ayrica, Tip Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilen “Sponsorlu Projeler” ile 2018 wyilinda baslayan
calismalarla toplam 2382 hastanin faydalanmasi planlanmis ve bu faydanin gergeklesmesi %90 oraninda
saglanmistir. BOylece devlet biit¢esinden harcanacak tedavi giderleri sponsorlara yiiklenerek devlet
biitcesine harcamalarindan nemli bir nakdi bir katki saglanmustir. (Zlgili bashga ait kanit olabilecek web
sayfalart "Kuruma Ait Belgeler" ve “Iyilestirme Kanitlar1” altina eklenmistir.)

Kanitlar

e Rapor Ilac Arastirma 2018-.xls
e ilgili web sayfalari.docx

o iyilestirme Kanitlari-ilgili web sayfalari.docx

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

e Kurumun arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirebilmesi icin gerekli kaynaklarim planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri
Oncelikli alanlara yonelik daha iyi fiziki/teknik altyapi saglanabilmesi adina iiniversite olarak
Rektorliik biitgesinin yam sira kaynak bulma cabalari siirekli olarak devam etmektedir. Kurum igi
kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik cesitli yontemler ve calismalar bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi; Doner Sermaye gelirlerinin %35 inin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitgesine
aktarilmasi, ikincisi ise tiniversite 6zel biit¢esinden BAP icin 6denek tahsis edilmesidir.

2018 yilinda yenilenen BAP uygulama esaslar1 kapsaminda verilen destekler 24.05 2018 tarihinde
revize edilmistir. Bu baglamda iiniversitemizin arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyici asagida yer
alan 12 adet destek mekanizmasi olusturulmustur.

Genel Arastirma Projesi (GAP),

Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP),
Katiliml1 Arastirma Projesi (KAP),

Yiksek Lisans Tez Projesi,

Doktora Tez Projesi,

Tipta Uzmanlik Projesi,

Dis Hekimliginde Uzmanlik Projesi,

Sanatta Yeterlik Tez Projesi,

Uluslararas1 Aragtirma Isbirligi Projesi (UIP),

10. Kariyer Baslangi¢ Destek Projesi (KBP),

11. Gidimli Proje (GDM),

12. Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi (LKP).

AN e

o

Universite olarak arastirma-gelistirme faaliyetlerine dis kaynaklardan da destek alinmasina ayrica
onem verilmektedir. Bu siirecler {iniversitemizde EU EBILTEM-TTO, BAP Koordinatorliigii ve Strateji
Daire Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Bunlarin yam sira Ege Universitesi biinyesinde oncelikli alanlar baglaminda olusturulan calisma
gruplar1t EU EBILTEM-TTO koordinasyonunda bir araya getirilerek biiyiik 61gekli projeler hazirlanmakta

ve liniversitemizin arastirma altyapisinin tiniversitemizin oncelikli alanlar1 baglaminda gelismesine katki
saglanmaktadir.

¢ Kurumun arastrma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihm
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Ege Universitesi Stratejik Plan ¢alismalar1 icinde paydas analizi yapilmakta ve paydaslarin goriis ve
onerileri alinmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle arastirma gelistirme ¢aligsmalar1 baglaminda paydaslarin geri
bildirimlerine biiyiikk 6nem verilmektedir. EU EBILTEM-TTO, kurumun arastirma altyapisinin
stirdiirtilebilirligi ve i¢-dis paydaglarla isbirligi anlaminda koordinasyonu {istlenmekte ve siireci
desteklemektedir. Ozellikle Universite-Sanayi Isbirliginde tek durak merkezi olarak faaliyet gosteren EU
EBILTEM-TTO, dis paydaslarla iiniversite arasindaki isbirligi siirecine destek vermektedir (Sekil 2). Bu
kapsamda EBILTEM-TTO;

Universitenin fiziki ve uzman altyapisini sanayiye tanitmak,

Sanayi ile tiniversite arasinda kontratli arastirmalari tetiklemek,

Ulusal ve uluslararasi ortak Ar-Ge ve inovasyon projeleri i¢in ortam hazirlamak,
Universitede iiretilen yeni fikirlerin sanayi ile bulusturmak,

Sektorel sinerjiler olusturmak

ana hedefleri ile 2018 yilinda da faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Firma ziyaretleri

Arama Akademsiyen Arastirma
Toplantilan profilleri gruplan
Firma ozel
hizmerlen
Hedeffirma Firma&Arastirmaa Proie nazar Uluslarsras
belirleme bulusturmagesletirme 1B isbirlikleri
Proje on Proje olusturma

Arastirma grubu

deerlendirme hizmetleri

Sekil 2. EBILTEM-TTO dis paydaslara yonelik olan Modiil 3 Sanayi Hizmetleri destekleri

Bunun yam sira Ege Universitesi’nin Teknoloji Gelistirme Bolgesi olan “Ege Teknopark”
biinyesinde yer alan sirketler (gerek akademik, gerek diger) kaynaklarin etkin kullanimi anlaminda
tiniversiteyle yakin isbirligi icinde ¢alismaktadir. Universitenin Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik
yeteneklerini gelistirerek ekonomik biiyiimeye dogrudan katki saglayabilecegi bu yapmin kurulmas,
Universitemiz i¢in oldugu kadar Bolge ve Ulkemiz igin 6nemli bir kazan(; olmustur. Tiirkiye’de ilk defa
tek bir tiniversiteye %100 ait olarak kurulan Ege Teknopark, EU EBILTEM-TTO ile etkin isbirligi
icindedir (Sekil 3).
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Sekil 3. EBILTEM-TTO ve Ege Teknopark isbirligi

Bu isbirligi kapsaminda Ege Universitesi gerek akademisyen ve ogrencilerine gerekse sanayi
paydaslarina katma deger yaratan 6zel hizmetleri, kendi olusturdugu biitiinsel (holistik) ve biitiinlesik
(entegre) kurgusu kapsaminda hig kesintisiz sunmaktadir.

EU EBILTEM-TTO onciiliigiinde farkli sektor temsilcileriyle ¢ok sayida  toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplantilar araciligiyla sektoriin ihtiyaclar: belirlenmekte ve ilgili alanlarda ¢alisan
arastirmacilarla bu beklentiler paylagilmaktadir. Bu sayede iiniversite-sanayi isbirligi siireci daha etkin
gerceklestirilebilmektedir.

Ege Universitesi elde ettigi bilgiyi topluma aktarmak ve toplumla paylasmak icin farkli kesimlere
yonelik proje pazarlari, proje yarismalari, fuarlar be benzeri etkinlikler diizenlemektedir.

¢ Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme mekanizmalan
Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve sonuglari; yayinlar, patentler ve ticarilesen arastirma sonuglari
(lisanslama ve sirketlesme) boyutlarinda incelenebilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin c¢iktilar1 ve
sonuclarinin izlenmesi ise yayin faaliyetleri, yillik faaliyet raporlarindan elde edilen bilgilerin stratejik plan
gostergeleri ile karsilastirilmasiyla saglanmaktadir.

Elde edilen veriler, tiniversitemizin farkli siralamalardaki yerinin hesaplanmasinda, arastirma
tiniversitesi gostergelerinin belirlenmesinde, iiniversitenin uluslararasi arastirma fon kaynaklarina
basvurusunda, tiniversitenin arastirma potansiyelinin ortaya konulmasinda, tiniversitemizin tanitiminda ve
Universite igerisindeki birimlerde akademik performanslarin izlenmesinde kullaniimaktadir.

Aragtirmacilarin patent ve faydali model bagvurulart EU EBILTEM-TTO tarafindan izlenmektedir.
Universitede elde edilen arastirma sonuglarmin sanayiye ve topluma aktarilmasim miimkiin kilacak FMH-
Lisanslama yonetim siirecinin tiim basamaklarini kolaylastiric1 faaliyetler ile tiniversite FMH portfoy
yonetimi ve lisanslama kapsamindaki tiim hizmetler izlenmektedir (Sekil 4).
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Genel Sureg Uygulamali Tematik
bilgilendirme diyagramlari Vaszlmamst egitimler egitimler
TPE-WPO-IFR UCLEB-IPI EPO-ASTP- Bio Prone
Helpdesk Singapors ELIKTS perty

Ticari
P""t'ka”'" el Patenlenehilirlik potansiyel e
uyrgulanmas: bildirimi e sozlesmeler

Ege Universitesi
patent portfoy Patent Bakimi Lizanslama
yonetimi

Sekil 4: EBILTEM-TTO ciktilara (Fikri Miilkiyet ve Lisanslama) yonelik izlenme siireci

Oncelikli alanlara yonelik ¢alismalarin desteklenmesi adina iiniversite i¢i baz1 destek mekanizmalar1
olusturulmus ve yeni destek siireglerinin olusturulabilmesi caligmalart devam  etmektedir. Ege
Universitesi Arastirma Politikas1 _ve Stratejisi dokiimaninda belirtilen eylemler bu dogrultuda
kurgulanmistir. Ancak kurum katki paylarinin kullanimi usul ve esaslarinin saptanmasi, yasal zeminin tam
anlamiyla diizenlenmesi ve harcama esaslarinin belirlenmesi ¢aligmalar1 stirmektedir.

Benzer sekilde, BAP projelerinin Ege Universitesi Arastirma Stratejisi'nde secilen oncelikli
alanlarin gelistirilmesi ve giiclendirilebilmesi i¢in Oncelikli alanlar1 kapsayan disiplinler arasi proje
cagrilar1 ¢ikilmasi 6nerisi getirilmistir.

Ege Universitesi, farkli imkanlar1 kullanarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki altyap: ve
mali kaynaklar olusturmaya calismis ve bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik politikalar1 ve
stratejileri gelistirmistir.

Arastirma faaliyetlerinin sonuglari izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirmacilarin i¢ ve dis
paydaslarla isbirligini arttirmak i¢in mekanizmalar1 bulunmaktadir. Arastirma ¢alismalar1 i¢in {iniversite
dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik stratejileri bulunmaktadir. Saglanmis mevcut dis destekler
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterlidir.

¢ Kurumun arastirma ¢ahsmalannda kullandidi iiniversite disi fonlan kuruma aktarmaya yonelik
izledigi stratejiler

Ege Universitesi olarak arastirma calismalarinda iiniversite dist fonlama imkanlarimin énemi ve
katkis1 oldukg¢a fazladir. Bu baglamda tiniversite dis1 fonlama kaynaklarinin arttirilmasi ve gelistirilmesi,
bu dogrultuda stratejiler gelistirilmesi basta EU EBILTEM-TTO olmak iizere Universitemizin tiim
arastirma ve destek birimlerinin 6nemle tizerinde durduklar1 konulardandir. Universite olarak dis fonlama
mekanizmalarinin arttirilmasinda bir¢ok yontem denenmektedir.

Ege Universitesi Stratejik Plan Calismalar: Ege Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan
calismalarinda 6zellikle tizerinde durulan hususlardan biri de dis fonlama kaynaklarinin daha aktif
kullanim1 ve arastirmaya daha fazla dis kaynak olusturulmasinin saglanmasidir. Bunun yani sira 2019-
2023 Stratejik Plan galigmalar1 sirasinda Ege Universitesi Arastirma Politikas: ve Stratejisi de dikkate
alimmakta ve bu sayede farkli politika belgelerinin birbiriyle Ortiismesi ve birbirini desteklemesi
saglanmaktadir. Boylece dis fonlama mekanizmalarina yonelik Universitemiz potansiyelinin gelistirilmesi,
Universite i¢in kritik nem tastyan iki politika belgesi tarafindan da desteklenmektedir.
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Ege Universitesi Arastirma Politikasi: Ege Universitesi 2018-2023 Arastirma Stratejisi ¢alismast
basta dis fonlama kaynaklar1 olmak tizere arastirma ve gelistirme calismalar1 kapsaminda Universitemizin
mevcut durumunu daha iyiye tasimak ve Universitemizin gii¢lii yanlarini ortaya cikartmak amaciyla
hazirlanmistir. Ege Universitesi 2018-2023 Arastirma Stratejisi kapsaminda belirlenen tiim Stratejik
Amaglar dis fonlamalarla dogrudan iligkilidir.

Biiyiik Olgekli Ar-Ge ve Arastirma Altyapisi Projeleri: Universite biinyesinde olusturulan
disiplinleraras1 ¢alisma gruplar1 sayesinde sanayinin de katilimiyla biiyiik 6lgekli Ar-Ge ve arastirma
altyapilarina yonelik calismalar gergeklestirilmektedir.

Izlenen bu stratejiler dogrultusunda iiniversitedeki birikim 2018 yilinda “As1”, “Biyomedikal
Cihazlar”, “Ilag Formiilasyonu” ve “Tami Kitleri” alanlarinda yogunlastirilarak biiyiik 6lgekli proje
hazirliklarina baglanmistir.

Ege Universitesi olarak dis fon kaynaklarinin arttirilmasi amaciyla gergeklestirilen stratejik
calismalar kapsaminda, tiniversite i¢i bazi destek mekanizmalar1 gelistirilmis ve gelistirilmeye devam
etmektedir.

Universitemizin dis  fon kaynaklanm arttrmak amaciyla  gelistirdigi  ic  destek
mekanizmalary; Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri 2018 yilinda revize edilerek arastirmacilarin
aragtirma yetkinliklerin arttirllmasinin yan1 sira dis fonlara daha kolay erisebilmeleri i¢in temel
arastirmalara da destek vermektedir. Bunun yanm sira yine BAP destekleriyle biiyiik ¢apli projeler igin
Gudiimli Projeler desteklenmekte ve tiniversitemizin arastirma altyapisi da gelistirilmektedir.

Tiim bunlarin yani sira arastirmacilarin dis fon kaynaklarindan daha fazla yararlanmalar1 amaciyla
EU EBILTEM-TTO tarafindan bilgilendirme faaliyetleri ve egitimler gerceklestirilmektedir. Ayrica geng
aragtirmacilarin yetkinliklerinin arttirilmas1 amaciyla Universitemiz biinyesinde Vizyon-Ege, TUBITAK-
BIGG adiyla bir program uygulanmakta, bu program aracilifiyla geng arastirmacilarm da dis fon
kaynaklarindan yararlanmalarina destek verilmektedir.

e Kurumun dis kaynaklardan sagladig desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine sagladig1 katki orani.

Ege Universitesi, Tiirkiye’de dis fonlamalardan en fazla yararlanan iiniversitelerden biri
konumundadir. TUBITAK — ARDEB desteklerinin son 10 yillinda (2008-2017) Ege Universitesi toplam
2880 proje ile en fazla proje bagvurusu yapan iiniversite, 654 proje ile en fazla kabul alan 2. Universite ve
kabul edilen projelerden elde ettigi 155,5 milyon TL ile en fazla destek alan 5. tiniversite olmustur.

Universitemizin TUBITAK-ARDEB projelerinde gstermis oldugu basarili performans ile hem
tiniversitemizin arastirma altyapisini gii¢lendirilmekte hem de tiniversite aragtirmacilarina farkli arastirma
olanaklar1 saglanmaktadir. Bunlarin yanmi1 sira saglanan olanaklar fakiilte altyapilarinin olusumuna da
onemli katkilar sunmaktadir. Ege Universitesi, arastirma altyapisini dis destekli projelerle gelistiren dncii
tiniversitelerdendir. Fakat bu istikrarl1 gelismenin artarak devam etmesi, Ege Universitesi’nin arastirma
evrenindeki gelecegi i¢in de oldukca 6nemlidir.

Ege Universitesi, projelerdeki basarili tablosuna ragmen 2018 yil1 Stratejik Planinda “Arastirma”
basligr altinda yer alan;

e UPG 2.3.1. Eklenen ulusal ve uluslararasi proje (BAP, Kalkinma Bakanhigi Projeleri, AB,
TUBITAK, FARABI, TAGEM, diger) sayisi,

e UPG 2.3.2. Eklenen sanayi projesi (SANTEZ, iIZKA, TEYDEB, TTGV, KOSGEB, EURAK.
EUROSTAR, Kamu destekli, 5746 sayili yasa kapsaminda, diger) sayisi,
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alt bagliklarinda hedefledigi yere yeterli 6l¢tide ulasamamustir. Fakat buna ragmen 2018 yilinda da
Tirkiye tiniversiteleri arasinda en bagarili tiniversitelerden biri olmay: basarmustir. (Z/gili bashiga ait kanit
olabilecek web sayfalari "Kuruma Ait Belgeler" ve “lyilestirme Kanitlar1” altina eklenmistir.)

Kamitlar

Ek 1 2018 Patent Bagvurularinin Fakiiltelere Gore Dagilimi.xIsx
Ek 2 Kontratli 2018.xlsx

Ek 3 Paydaslarla Yapilan Etkinlikler 2018.xIsx
4.2 Kuruma Ait Belgeler-ilgili web.docx

4.2-iyilestirme Kanitlari-ilgili web.docx
¢ 3 senelik performans.xlsx
Ek_4_Dis Fonlarin Tanitimu ile ilgili Faaliyetler 2018 xIsx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

¢ Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tanimbh siirecler
Arastirma personelinin atamalar1 ve alimlari, Universite Senatosu tarafindan belirlenmis olan “Ege
Universitesi Atanma Kriterleri’ne gore yapilmaktadir. Ayrica boliim/fakiiltelerin bu konulardaki
ihtiyaclar1 da bu siiregte etkendir. Bu kapsamda son derece seffaf bir yontemle ilgili konuda yetkinlige
sahip kisilerin se¢ilmesine ¢aba gosterilmektedir.

Ege Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen “Ege Universitesi Atanma Kriterleri” dogrultusunda
bagvuran arastirmacilarin yetkinligi ol¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma kadrosunun
yetkinliginin gelistirilmesi adina Ege Universitesi olarak, arastirmacilar BAP 6zelinde desteklenmeye
baslanmistir. Bu kapsamdaki ¢alismalar farkli yontemler kullanilarak gelistirilmeye devam etmektedir.

Kiitiphane Daire Bagkanligi arastirma olanaklarimi arttirmak amacina yonelik olarak; 62 adet
veritabani saglamis, 995 adet tez ve arastirma projesi elektronik ortama aktarilmistir. Goriintiilleme ve Ig
Yapt Analiz Laboratuvari, Mekanik ve Termal Analiz Laboratuvari, Kromatografi ve Spektroskopi
Laboratuvar1 ve Biyolojik Analiz Laboratuvari bulunanEge Universitesi Merkez Arastirma, Test ve
Analiz Laboratuvarinda (EGE-MATAL) 2018 yil1 i¢inde ilgili altyapilar kullanilarak uygulamal1 egitimler
diizenlenmeye basglamistir.

Atama kriterlerinde seffaflik ve yetkinlik 6lgmeye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut aragtirma
kadrosunun nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ayrica kadro sayilarinin korunmasi ve/veya
arttirilmasi da nicelik olarak siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

Ege Universitesi, mevcut ilkeleri ve mevzuati ile arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip
olmasim giivence altina almaktadir. Atama ve yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri agik
sekilde tanimlanmistir. Yeniden atamalarda uygulanan puan sistemi ve performans uygulamasi ile
arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

¢ Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttinlmasi
Ege Universitesi kurumsal bir strateji olarak i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum dig1 fonlardan
yararlanmay tesvik etmektedir. EU EBILTEM-TTO’ nun faaliyetleri bu hedefe yoneliktir.

EU EBILTEM-TTO destekleri kapsaminda akademisyen ve sanayi temsilcilerine, Ar-Ge ve
inovasyonun finansmani konusunda ulusal/uluslararast fon saglayan kuruluslarin proje c¢agrilari ve
takvimlerin duyurulmasi, ortakliklarin olusturulmasi, proje olusturma-hazirlama ve bagvuru, proje izleme
ile proje yiirtitme konularinda destek hizmetleri verilmektedir (Sekil 5).

46/65


http://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/Ek_1_2018 Patent Bas%CC%A7vurular%C4%B1n%C4%B1n Faku%CC%88ltelere Go%CC%88re Dag%CC%86%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
http://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/Ek_2_Kontratl%C4%B1_2018.xlsx
http://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/Ek_3_Paydas%CC%A7larla Yap%C4%B1lan Etkinlikler_2018.xlsx
http://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/4.2 Kuruma Ait Belgeler-ilgili web.docx
http://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/4.2-iyile%C5%9Ftirme Kan%C4%B1tlar%C4%B1-ilgili web.docx
http://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/3 senelik performans.xlsx
http://api.yokak.gov.tr/Storage/ege/2018/ProofFiles/Ek_4_D%C4%B1s%CC%A7 Fonlar%C4%B1n Tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1 ile I%CC%87lgili Faaliyetler_2018.xlsx

Universitemizde Doktor unvanli arastirma gorevlilerine ders verme olanaklar1 saglanmis ve geng
akademisyenlerin bu konuda desteklenmesi ve bu uygulamanin yayginlastirilmasi benimsenmistir. Ayrica,
ilgi unvan sahip gen¢ akademisyenlerin BAP projelilerine yiiriitiicii olarak bagvurusu kabul edilmektedir.
Boylece geng arastirma kadrosunun yetkinliklerinin daha da arttirilmasi hedeflenmistir.

Wlvglriatie Ulus?laraca& ic paydaglara

agriizleme Proje cagri cafin

¢ igleme bllgllendlrme
‘ Uygun fonlama > Proje 0Iu5turma>> Proje hazirlik >> Proje bagvuru >
, Proje kabuld >> Proje yiiriitme >> Proje izleme >

A T iz perf_otmans Proje pazari Etki analizleri
politikasi analizi

Sekil 5: EBILTEM-TTO akademisyenlere yonelik olan destekler

Ulusal ve Uluslararasi Proje ¢agrilarinin duyurulmasi; e-posta duyurular: ve birebir bilgilendirmeler
ile olmaktadir. Bunlara ek olarak farkli yazili dokiimantasyon ile (Karsilastirmali TUBITAK-ARDEB
Cagrilar1 Dokiimani, Karsilastirmali Universite-Sanayi Isbirligi Cagrilar1 Dokiimani, Karsilagtirmali
Uluslararas1 Proje Destekleri gibi) yol haritalar1 hazirlanmistir. Yiiz Yiize Bilgilendirmeler ise agik
randevular, arastirmaci/firma ziyaretleri, arastirma destekleri bilgi gilinleri ve egitimleri ile
stirdiiriilmektedir.

EU EBILTEM-TTO AB proje ve ortaklik ¢agrilarini etkin bir sekilde tarayarak ilgili 6gretim
elemanlarina iletmekte ve bagvurularim saglamaktadir. EU EBILTEM-TTO kendi uluslararas1 baglantilari
ve TTO uzmanlarinin gayretleri ile en dogru ortaklik ¢agrilarini secerek ilgili 6gretim elemanlarina
yonlendirmekte ve bu 6gretim elemanlarinin proje siirecine destek vererek proje basvurularini yapmalarini
saglamaktadir.

Tiim yapilan bu ¢alismalar gerek diinya tiniversite siralamalari, gerek yillik olarak hazirlanan TTO
raporunda ve yapilan ek calismalarla diizenli olarak izlenmekte ve 6lgiilmektedir. Bunlarm yani sira EU
EBILTEM-TTO biinyesinde yillik olarak yapilan hizmet anketleri ile hizmetin kalitesi ve etkinligi de
ayrica Ol¢lilmekte ve raporlanmaktadir.

¢ Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Atama ve yiikseltmelerde “Ege Universitesi Atama Kriterleri'ndeki puanlama sistemi
uygulanmaktadir. Bu puanlardan en Onemlisi yapilan arastirmalardir. Dolayisiyla arastirmacilarin,
arastirma performanslar1 dogrudan atama ve yiikselmelerini etkilemektedir.

Atama kriterlerindeki seffaflik ve yetkinlik 6l¢gmeye/gelistirmeye yonelik kriterler, mevcut aragtirma
kadrosunun nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ayrica kadro sayilarinin korunmasi ve
arttirilmasi da nicelik olarak siirdiiriilebilirligi getirmektedir.

Ege Universitesi, mevcut ilkeleri ve mevzuati ile arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip

olmasimi giivence altina almaktadir. Atama ve ylikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri agik
sekilde tanimlanmistir. Yeniden atamalarda uygulanan puan sistemi ve performans uygulamasi ile
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Arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in yeterli olamamakla birlikte
arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri i¢in kaynaklar elverdigince arastirma kadrosu tesvik
edilmektedir. Yine akademik tesvik kapsaminda 6gretim elemanlarinin akademik tesvik puanlarinin
hesaplanmasi da bir diger 6l¢tim araci olarak gosterilebilir.

Ayrica , Rektorlik nezdinde arastirma gelistirme konularinda oncti uluslararasi alanda 6n ¢ikan
akademisyenler yerinde ziyaret edilerek takdir edilmis ve bu ziyaretler tiniversite basin yayin kuruluslari
tarafindan yazili, gorsel ve sosyal medya ile ulusal diizeyde paylasilmistir.

2018 yil1 igerisinde yapilan atanma ve yiikseltmeler i¢in {ist yonetim ilgili akademisyenleri Senato’ya
davet ederek unvanlarini tanimlayan belgelerini kendilerine takdim etmistir. Bu torenler Universite gorsel
yayin organi tarafindan canli olarak yayimlanmistir.

e Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme
hedefleri ile uyumlu adil ve acik yaklagimlar
2018 yil1 sonuna dogru Universitenin teklifi ve YOK iin onay1 dogrultusunda Akademik Yiikselme
Kriterleri yeniden diizenlenmis olup 2019 yilindan itibaren kademeli bir sekilde niteligi iyilestirici sekilde
yiiriirliige alinmistir. Ozellikle uyumlu, adil ve agik yaklasimlar i¢in ¢oziimler iiretilmeye baslanmis ve
devam edilmektedir.

Kamtlar

e EU_ATAMA YUKSELTME KRITERLERI.pdf
e 4.3-iyilestirme Kamtlari-ilgili web.docx

4. Kurumun Arastrma Performansmin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

¢ Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansmin dl¢iilmesi

ve degerlendirilmesi

Ege Universitesi, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesi yoniinde gayret sarf etmektedir. Birimlerin kendi kurguladiklar1 bazi
tammlanmis sistematik degerlendirme siiregleri mevcuttur. Ornegin, TTO’nun isleyis siireclerinin
kurumsallagsmas1 ve ilgili usul ve esaslarin yasal bir zemine oturtulmasi igin hazirlanan ve Ege
Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan EU EBILTEM-TTO Yonergesi iiniversitenin tiim ilgili
birimleri tarafindan eksiksiz olarak uygulanmistir. Bu kapsamda TTO’nun performans degerlendirmesine
yonelik izlenen siireg Sekil 6°da verilmistir. EU EBILTEM-TTO Tiirkiye’deki ilk ISO Belgeli TTO dur ve
tiim modiillere ait hizmet akis siireglerinin tanimlanmasi ile TTO hizmetlerinin kalitesi siirdiiriilebilir bir
hale gelmis ve her adimda hizmet alicilarinin aymi kalitede, daha kisa siire i¢inde en etkili hizmeti almalar
saglanmistir.

Ayrica Paydaslarla Birebir Degerlendirme, I¢ Degerlendirme, Etkinlik Degerlendirmeleri ve Personel
Degerlendirmeleri ile Ar-Ge, inovasyon, destekler ve girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin

gorlsleri alinarak gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaya, hizmet cesitliligi ve kalitesi arttirilmaya
calisilmaktadir.

D1s Degerlendirme
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Sekil 6. Ege Universitesi EBILTEM-TTO i¢ ve dis degerlendirme siirecleri

e Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerini gozden gecirmek ve iyilestirmek
iizere kullandig: yontemler
Ege Universitesi olarak arastirma performansimin diizenli olarak 6lgiilebilmesi ve bu baglamda
Universitemizin stratejilerine ne dlgiide ulasilabildigini gzlemlemek ve bu baglamda eksikleri ortaya
koyarak, eksiklerin giderilmesi yoniinde ¢alismalar ortaya koymak oncelikler arasinda gelmektedir. Bu
baglamda arastirma performansinin 6l¢iilmesi i¢in ¢esitli araglar kullanilmaktadir.

Ege Universitesi Stratejik Plan Calismalari: Ortaya konan performans gostergeleri Ege
Universitesi Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda her yil diizenli olarak incelenerek ilgili basliklarda
veriler toplanmaktadir. Bu baglamda yillik olarak belirlenmis hedeflere ne 6lgiide ulasildigr Stratejik
Planlama kapsaminda yillik olarak kontrol edilmekte, eksiklerin giderilmesi yoniinde calismalar
yapilmaktadir.

Dis Fonlamali Arastirma Projelerinin Nitelik ve Niceliklerinin Gelistirilmesi Yoniindeki
Calismalar: Ege Universitesi arastirma ekosisteminin ulusal ve global konumunu gii¢lendirebilmek ve
dis kaynakli arastirma desteklerinin artmasini tesvik etmek amaciyla farkli ¢aligsmalar yapilmakta, belirli
araliklarda Ege Universitesinin Arastirma Performansi ele alinmakta, eksiklikler ve gelistirilmesi gerekli
yonler ortaya konulmaktadir. Bu eksiklikler dogrultusunda farkli uygulamalarla arastirma performansinin
gelistirilmesi yoniinde faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Bu araglarin yani sira yonetim olarak her yil; yayinlar, projeler, patentler, atiflar, isbirlikleri vb.
aragtirma performansini olusturan gostergeler ilgili birimlerden toplanilarak degerlendirilmekte ve bu
amagla ilgili birimlere gerekli gorev ve yetkiler verilmektedir.

e Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonu¢larmin paydaslarla ve
kamuoyuyla paylasiimasi
Arastirma faaliyetlerine yOnelik bilgiler, 2014-2018 Stratejik Plami cercevesinde gerceklesme
oranlar1 arastirma bashigi altinda verilmis olup bu veriler Universite Faaliyet Raporu ile paydaslarla
paylasilmakta ve birim akademik kurul toplantilarinda degerlendirilmektedir.
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¢ Kurumun bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin oélciilmesi
Ege Universitesi olarak bolge, iilke ve diinya ekonomisine yapilan katkilar bolgesel, ulusal ve

uluslararasi siralamalar (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb) ve bu siralamalarda
baz alinan performans gostergeleri baglaminda izlenmekte ve tespit edilmektedir. Diizenli olarak takip

edilen bu siralamalar ve Universitemizin durumu ilgili komisyonlar tarafindan ele alinmakta ve

gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar koordine edilmektedir. Ozellikle Ege Universitesi Arastirma Politikasi
ve Stratejisi ¢alismalari ile bu siirecin daha da faydal1 hale getirilmesi yoniinde hazirliklar 6nceki yillarda

baslamis ve 2018 yilinda da gergeklestirilmeye devam etmistir.

Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde, 2018 yilinda toplam 86 Kulucgka ve Ar-Ge
firmas1 Ar-Ge projelerini yiirlitmiislerdir. Bugiin itibariyle Y1l aktif 29 Kulugka firmasi ve 49 Ar-Ge
firmas1 bulunmaktadir. Bu firmalarda 400’e yakin personel istihdami gerceklesmistir. Bu donemde, 18’1
Ege Universitesi Ogretim Gorevlisi olmak iizere toplam 26 Akademisyen firmas1 faaliyet gostermistir.
Sirket kuran Akademisyenlerimiz disinda, 35 akademisyenimiz TGB firmalar1 ve TGB disindaki
firmalarin Ar-Ge projelerinde gorevlendirme alarak faaliyet gostermistir. Bu projelerin 22 tanesi TGB
disindaki firmalarla ortaklasa yiiriitiilen projelerdir.

Kanitlar
e 4 .4-iyilestirme Kanitlari-ilgili web.docx

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun yonetisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve buna
iliskin degerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir.

e Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi; Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak
giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapici
liderligi tistlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlige sahip olmalidir.

Asagida yer alan hususlar, ilgili dlciite ait i¢ degerlendirme raporu yazimnda kullanilabilir.

o Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetim ve idari
birimlerinin yapilanmasi

Ege Universitesi akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim ve isleyisi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname™ hiikiimleri ve bunlara iligkin ikincil mevzuatlar ¢er¢evesinde
olusturulmus olup isleyisini stirdiirmektedir.

2018 yilinda Birgivi Islami Ilimler Fakiiltesi, Cim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii, Engelsiz Ege Birimi
Koordinatorliigii, Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorliigii, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii
birimleri agilmustir. Ayrica, Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii'niin halkla iliskiler ve basin islerini
yiiriiten birimleri Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii ve Basmla Iliskiler Sube Miidiirliigii olarak
yapilandirilmastir.

Bu nedenle 2018 yilinda Ege Universitesi, 16 fakiilte, 9 enstitii, 6 yiiksekokul, 10 meslek
yiiksekokulu, 37 arastirma ve uygulama merkezi, 6 boliim, Genel Sekreterlik, i¢ Denetim Birimi, 8 daire
baskanligi, 1 hukuk miisavirligi ve 8 merkez biriminden olugsmaktadir.
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Universitenin en yiiksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur. Universite Senatosu 2547
sayilll Kanunun 14 iincii maddesinde belirtilen gérevleri yerine getirmektedir. Universitenin ikinci iist
diizey karar orgam Universite Yonetim Kurulu’dur. Idari faaliyetlerde Rektor’e yardimer bir organdr.
Universite Yonetim Kurulu 2547 sayili Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir. Diger yandan, ilgili Rektor yardimcilarinin sorumlulugunda egitim-6gretim ve arastirma
stireclerinin isleyisi egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlar1 gibi ¢esitli kurul ve komisyonlar
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Fakiilte yonetimi dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan; enstitii yonetimi enstitii
midiri, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan; yiiksekokul yonetimi yiiksekokul miidiiri,
yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir. Universitenin idari yapisi ise
Rektor’e bagli bir Genel Sekreter, I¢ Denetim Birimi, Daire Bagskanliklari, Hukuk Miisavirligi,
midirliikkler ve egitim birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/  enstitii  sekreterlikleri  seklinde
teskilatlandirilmastir.

o Ic kontrol eylem plam hazirlamasi izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarinda uygulanmasi
ongoriilen “I¢ Kontrol Sistemi”nin kurulmasi ve isletilmesi igin, yasal diizenlemelere paralel olarak
Universitemizde konu ile ilgili calismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu kurulmustur. Kurul, eylem planinin uygulanmasi ¢alismalarim1 koordine etmekte,
izlemekte ve gerekli durumlarda eylem planinda revizyon yapmaktadir.

Ege Universitesi i¢ kontrol sistemi ¢alismalar1 kapsaminda 2018 yil1 icerisinde yapilan/yiiriitiilenler
calismalar soyledir:

e I¢ kontrol bilesenlerinden kontrol ortami ve kontrol faaliyetleri konusunda ¢alismak iizere alt calisma
gruplari olusturulmustur.

e ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), 2018 yili igerisinde 18 toplanti
gerceklestirmistir.

e IKIYK tarafindan 29.01.2018 tarih ve 28224 sayil1 yaz ile tiim akademik ve idari birimlerden; kalite,
faaliyet raporu, stratejik plan ve i¢ kontrol ¢aligmalarinin yiirtitiilebilmesi i¢in “Stratejik Calismalar
Komisyonu” olusturulmasi istenmis ve tiim birimlerimizde s6z konusu komisyonlar
olusturulmustur.

e IKIYK tarafindan, 05 Mart 2018 tarihinde birim “Stratejik Calismalar Komisyonu” iiyeleri ile genis
katiliml1 “is akis sliregleri semalarinin olusturulmasi” konulu bir toplant1 diizenlenmistir.

e Tiim akademik ve idari birimlerden oncelikle “siire¢ isimleri” istenmis ve “Ege Universitesi Siireg
Isimleri Tablosu (ana siiregler/siirecler/alt siirecler)” hazirlanmstir. Daha sonra siireglerini
olusturabilmesi i¢in “Draw.io programiyla” siireglerin ¢izilmesi istenmistir. Cizilen siiregler dnce
SGDB, daha sonra IKIYK tarafindan degerlendirilmistir. IKIYK tarafindan yapilan toplantilarda
oncelikli olarak Rektorliige bagli idari birim yetkileriyle birlikte baz1 siiregler segilerek incelenmis ve
gerekli diizeltmeler istenmistir. Idari birim yetkililerinden, is akis siireclerinin kendi birim web
sitelerinde yayimlanmasi istenmis, miiteakiben de akademik birim yetkililerinden istenecektir.
(https://sgdb.ege.edu.tr/tr-7743 /intranete acik surecler.html)

e ic kontrol calismalari kapsaminda, Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii olusturulmustur.
Koordinatorliik tarafindan hazirlanan yazilim programu ile idari personel is analizleri yapilmis olup,
gorev tanimlarinin olusturulmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

e Universitenin 2019-2023 stratejik plam1 hazirliklarina baslanmustir. Hazirliklar kapsaminda gok
sayida bilgilendirme (6zellikle tist yonetim ile) ve ¢alisma toplantilart yapilmstir.

e Universitenin 2019-2023 stratejik plam hazirlanmis, kurul ve komisyonlarda son sekli verilmis ve
gerekli mutabakat i¢in Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir. Gelen goriis
dogrultusunda planda gerekli diizeltmeler yapilarak yayimlanmistir.

e 2017 wil1 faaliyet raporu hazirliklarina baslanilmis bu kapsamda tiim birimlerden faaliyet raporuna
konu bilgiler istenmis, s6z konusu bilgiler derlenmis ve 2017 yil1 faaliyet raporu hazirlanmis ve
yayimlanmistir.

e 2017 yil1 performans gostergeleri ger¢eklesme verileri birimlerden toplanmis, derlenmis ve 2017 yili
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faaliyet raporunda ilgili boliimiine eklenmistir.

e Etik sozlesmesinin tiim personele imzalatilmasina yonelik olarak Personel Daire Bagkanligina yazi
yazilmistir. Ancak gelen cevap yazisinda, bu konunun iiniversitelerde zorunlu olmadigi belirtilmistir
“Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru Usul Ve Esaslari Hakkinda Y &netmelik”,

madde 2’de “Universiteler hakkinda bu yonetmelik hiikiimleri uygulanmaz.” ibaresi yer aldigindan
calisanlara “etik s6zlesmesi” imzalatilmamustir.

Kanitlar

EGE Stratejik Plan 2014 - 2018.pdf

fakilte 14 Subat'19.jpg

performans anketleri-AKREDITASYON.pdf
Stratejik Calismalar Komisyonu Kurulmasi.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

e Kaynaklanin Yonetimi; Kurum; insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tasimir ve tasinmaz
kaynaklarinin tiimiinii etkin ve verimli kullandigin1 giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine
sahip olmalidir (ilan edilmis yonetim sistemi belgesi).

Asagida yer alan hususlar, ilgili dlciite ait i¢ degerlendirme raporu yazimnda kullanilabilir.

o Insan kaynaklarnnn yonetimi ve etkinligi

Insan kaynaginin kurumda etkin kullammi ve yonetimi i¢in Ege Universitesi insan Kaynaklari
Koordinatorligi 27.06.2018 tarihinde kurulmustur (https://insankaynaklari.ege.edu.tr/tr-
7594/gorevlerimiz.html). Insan Kaynaklari Koordinatorliigii kurumda insan kaynaklari alamndaki
calismalarin gergeklestirilmesi ve yayiliminin saglayarak verimliligi arttirmayir amaglamaktadir. Bu
kapsamda koordinatorliik ilk ¢alismasini kurumda ¢alismakta olan idari personelin niteliklerinin daha iyi
belirlenebilmesi ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyag alanlarinda degerlendirilebilmesi adina personel
verisi olusturmak tizere baslatmistir. Bu anlamda idari personelin 6zgecmislerine iliskin bilgilerini
girebilecekleri bir portal bilgi islem daire bagkanligi ve personel daire baskanlig: ile birlikte yiiriitiilen
calismalar sonucunda olusturulmustur. Kurumda mevcut pozisyonlara iliskin detayl1 is analiz calismasi
baslatilmis ve devam etmektedir. Koordinatorliik bu ¢alismalarin yaninda ilgili birimlerle esglidiim iginde
egitim programlari da diizenlemistir. Ege Universitesi’nde akademik kadroya son alt1 ay iginde atanmis
olan personele yonelik akademik oryantasyon programi, tiniversitenin i¢ ve dis paydaslariyla ilk temas
noktast olan Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii personellerine yonelik kurumsal farkindalik egitim
programi, siirekli is¢i kadrosuna gegis yapan personele yonelik oryantasyon egitimi, bilgisayar kullanma
bilgisi bulunmayan personele yonelik temel bilgisayar egitimi, Fakiilte sekreterleri, Enstitii sekreterleri,
Meslek Yiiksekokul ve Yiiksekokul sekreterleri ve ilgili pozisyonlara vekalet eden idari personele yonelik
mevzuat egitim programlari diizenlenmistir.

¢ Kurumun ise alman/atanan personelinin (alndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip
olmasi
Ege Universitesi akademik personelinin atama ve yiikseltilmeleri, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili diger yonetmelikler geregince yapilmaktadir. Bunun yam sira, Ege Universitesi’nde
akademik kadrolara atama ve yiikseltilme kriterleri de bulunmakta olup akademik yeterlilikleri
iyilestirmek yoniinde giincellemeler yapilmistir. Universite idari personeli ise 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu’na tabidir ve kanunun 4. maddesinde belirtilen istthdam sekilleri ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuatlara gore atanmakta ve calismaktadir. Ayrica Universitede gorev yapmakta olan akademik ve idari
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personel, 6grenim goren 6grenciler, kurum disindaki kisi, kurum ve kuruluslarin olaganiistii gayret ve
caligmalar1 ile emsallerine gore basarili gorev yapmalar1 halinde, ¢alismalarinda ve hizmetlerinde
gostermis olduklar: yiiksek performans goz oniinde bulundurularak, basarilarinin desteklenmesi amaciyla
hazirlanan Ege Universitesi Odiil Yonergesi halen yiiriirliiktedir.

Ege Universitesi “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimleri uyarinca, liyakat ve Kkariyer ilkeleri
cergevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlamasi esas alinmak suretiyle gérevde yiikselme ve unvan
degisikligi sinavlar1 da yapilmaktadir. Bununla beraber, “Aday Memurlarn Yerlestirilmesine Iliskin Genel
Y onetmelik” ile “Ege Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y 6netmeligi” hiikiimleri uyarinca aday memurlarin
ozliik haklar1 ve atandig1 kurulus hakkinda genel bilgi edinmesi amaciyla diizenlenen temel ve hazirlayici
egitimler ve gerekli oldugu durumlarda mesleki kadrolara atanan personelin uyum saglamasi amaciyla
diizenlenen oryantasyon programlar1 yapilmaktadir.

e Kurumun ise alman/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunun saglanmasi
Kurumda mevcut personelin iistlendikleri gorevlerle ilgili olarak egitim faaliyetleri diizenlemekte ve
bilgi ve deneyimlerinin tistlendikleri gérevlerle uyumlu olmalar1 saglanmaktadir. Bu kapsamda 2018 yil1
icinde Ege Universitesi Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii tarafindan son alt1 ay i¢inde goreve atanan
personele yonelik akademik oryantasyon programu, ilgili idari personele yonelik mevzuat egitim programi,
giivenlik ve koruma sube miudiirliigii personeline yonelik kurumsal farkindalik egitimi, siirekli isci
personeli kadrosuna gecis yapan personele oryantasyon egitimi ve bilgisayar kullaniminda zorluk yasayan
personele yonelik ise temel bilgisayar egitimi diizenlenmistir. Diizenlenen egitimler ile ilgili personelin
gorevlerinde liyakat saglamalarinda gerekli bilginin aktarimi saglanmustir.

o Mali kaynaklann yonetimi ve etkinligi
Ege Universitesi mali kaynaklari, 6zel biitce ve doner sermaye biitcesinden olusmaktadir. Bu
kaynaklara iligkin is ve islemler, 5018 saylli Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve
diger mevzuatlar ¢ercevesinde etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ve mevzuata uygun olarak kullanilmasi, yonetilmesi s6z konusu
mevzuatlar ile belirlenmis olup bu ¢ercevede, yetkili ve gorevliler tarafindan gerekli 6zen gosterilmekte;
harcama siiregleri de harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan kontrol edilmektedir.

Universite 6zel biitcesinin yaklasik %90°lik kism1 hazine yardimindan olusmaktadir. %10’ luk kismi
ise ikinci Ogretim, yaz okulu, tezsiz yliksek lisans, uzaktan egitim, dgrenci harg gelirleri, kira gelirleri,
yurt-yatak gelirleri, sosyal tesis isletme gelirleri, doner sermayeden aktarilan BAP paylari, bagis ve
yardimlar gibi 6z gelirlerden olusmaktadir. Bunun yam sira, Ogretim Eleman: Yetistirme Programi
kapsaminda YOK ’ten aktarilan burs tutarlar1 da 6z gelirler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universite 6zel biitgesinin hazirlanmasi, Haziran ayindan Kasim ayma kadar siiren alt1 aylik yogun
bir calisma takvimini kapsamaktadir. Bu ¢ergevede, liniversitenin gegmis ti¢ yila ve gelecek ti¢ yila ait her
tiirlii beseri ve fiziki kaynaklarma iliskin bilgiler hazirlanmaktadir. ihtiyag duyulan her tiirlii mal ve
hizmetin niteligi, miktari, sayisi, adedi, fiyat1 gibi unsurlarin tiim detaylar1 hesap edilip ¢ikarilmakta ve
belgelendirilmekte, bunlara iliskin bilgi, form, cetvel gibi belgeler iiretilmekte, tiniversitenin biit¢e teklif
taslagi olusturulmakta, ilgili Bakanliklar (Hazine ve Maliye ile Kalkinma Bakanliklar1) nezdindeki
goriismeler etkin bir sekilde gergeklestirilmekte ve diger siireclerin tekdmiilii sonucu Universite biitcesi
kanun tasaris1 haline getirilmektedir. TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ve Genel Kurul agamalarindan
sonra tasar1, kanunlasmakta ve Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir.

1 Ocak’tan itibaren uygulamaya alinan biit¢enin, aylik ayrintili finansman programlarinin

olusturulmasi ve vize siireglerinin yapilmasi akabinde, donemsel olarak biitge ddeneklerinin birimlere
dagitilmasi, ilave 6denek ihtiyag¢larinin karsilanmasi, 6denek ekleme ve aktarma islemlerinin zamaninda ve
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dogru bir sekilde yapilmasi, yatirnm ve biitce uygulama sonug¢larina iliskin raporlarin diizenlenmesi gibi
islemler yirtitiilmektedir.

Biitiin bu ¢aligmalara ragmen, gerek orta vadeli planlar gerekse de {ilkenin makroekonomik hedefleri
cergevesinde istenilen/beklenilen 6l¢iide biitge/6denek tahsisi yapilamamaktadir. Y1l i¢erisinde alinan ilave
Odenekler veya yaratilan ilave gelirler ile ihtiyaclarimiz karsilanmaya c¢alisilmaktadir.

Hazine 6denekleri karsiligi nakit akisi i¢in ise aylik ve {i¢ aylik harcama 6ngoriileri ¢ergevesinde
Hazine ve Maliye Bakanlig1 nezdinde nakit tahakkuk islemlerinin gerceklestirilmesi saglanmakta; akabinde
Hazine Miistesarligi’ndan nakit tahakkuklarina iliskin parasal tutarin Universite hesaplarina intikali
saglanmaktadir. Hazine Mistesarligt bu islemleri yaparken ilgili aydaki nakit/6deme planina gore
Universiteye belirli tutarlarda nakit gondermektedir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri
yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklari ilgili birimlerin ihtiya¢ ve taleplerine gore &deneklestirilmekte ve
kullanima sunulmaktadir.

Mali veya mali sonu¢ doguran her tiirlii islemler, Maliye Bakanlig tarafindan gelistirilen; “e-biit¢e”,
“say2000i”, “KBS”, “HYS”, gibi otomasyon sistemleri tizerinden yiiriitiilmektedir. Siire¢ igerisinde yer
alan gorevli ve yetkililer siire¢ le ilgili tiim islemlerini s6z konusu otomasyon sistemleri tizerinden
ylriitmektedirler.

Ege Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanlig1; Universite kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi agisindan i¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetisim siireglerini, uluslararasi standartlara uygun,
tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde degerlendirerek, Universitenin stratejik amaclarina ulagmasina katki
saglamayr amag edinmektedir.

Tablo 5-EU Biitce Odenek ve Harcamalan

EGE UNIVERSITESI 2018 YILI BUTCE ODENEK VE HARCAMA BILGILERI (TL.)
. ] . . YIL SONU
GIDER TURLERi | BUTCE BASLANGIC
ODENEGI ODENEK TOPLAMI HARCAMA
TOPLAMI
PERSONEL 451.264.000,00 491.041.790,00 489.306.276,53
GIDERLERI
SOSYAL GUVENLIK 77.058.000,00 85.583.725,00 85.261.126,38
KURUMLARINA
DEVLET PRIM
GIDERLERI
MAL VE HIZMET 73.537.771,93 63.585.995,59
ALIM GIDERLERI 75.907.000,00
CARI 22.299.000,00 26.872.375,00 25.908.667,90
TRANSFERLER
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SERMAYE 137.576.000,00 210.507.638,86 79.208.911,29
(YATIRIM)

GIDERLERI

TOPLAM 764.104.000,00 887.543.300,79 743.270.977,69

Doner sermaye biitce gelirlerinin yaklasik %98’lik gibi biiyiik bir oran1 mal ve hizmet gelirlerinden
olusmakta, mal ve hizmet gelirlerinin %95°1 de Tip Fakiiltesi Hastanesinin saglik hizmeti gelirlerinden
saglanmaktadir.

Universitenin doner sermaye biitgesi Déner Sermaye Yiiriitme Kurulu tarafindan onaylanmaktadr.
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan birimlerden alinan teklifler bir araya getirilerek Déner
Sermaye Yiriitme Kurulu'na sunulmakta ve Yiiriitme Kurulu’nun onaylanmasina istinaden biitce
yuritirlige girmektedir. Y1l icerisinde, gerekli goriildiigii durumlarda biitce artiglar1 veya biitce kalemleri
arasindaki aktarimlar, yine Yiirtitme Kurulu’nun onay ile gergeklestirilmektedir.

Doner sermaye biitgesine iliskin 2018 yilimin gergeklesme rakamlari da asagidaki tabloda
sunulmustur:

Tablo 6 - Doner Sermaye Gider Kalemleri

DONER SERMAYE GIDER KALEMLERI 2018
01,02 Personel Giderleri 288.126.700
03 Mal ve Hizmet Alimlar 381.276.370
05 Cari Transferler 31.427.106
06 Sermaye Giderleri 1.511.170
TOPLAM 702.341.346

2018 yilinda Doner sermaye biitcesinden yapilan toplam harcamalarin %54°% mal ve hizmet
alimlar1, %41°1 personel giderleri, %4’ ise cari transferlerden (Hazine Pay1 ve BAP Pay1) olusmaktadir.

o Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi ve etkinligi
Universitenin miilkiyetinde veya kullamminda (tahsisli) bulunan tasinmazlarin yonetimi Yap1 Isleri
ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde bulunan Emlak Miidirligt tarafindan yiritilmektedir.
Tasinmazlar, tapu kayitlarindaki veriler dogrultusunda ve degerlerine gore kayit altina alinmis olup, ayni
zamanda muhasebe kayitlarinda da gosterilmekte ve amortisman (yipranma payi) islemlerine tabi
tutulmaktadir. Bunun yami sira, tasinmazlara deger katan islemler olmasi halinde Kkayitlar
giincellenmektedir.

Personel ve Ogrencilerin beslenme, kiiltiirel ve sosyal amagli ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
tasinmazlarin bir kismi tigiincii sahislara kiralanarak personel ve 6grencilerin ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.
Ayrica, s6z konusu kiralamalardan dolayr Universiteye ilave gelir imkani yaratilmaktadir.

Her tiirlti taginir mal ve malzemelerin kayda alinmasi, kayittan diisiilmesi ve devri gibi islemler ise

Hazine ve Maliye Bakanhigi’min Tasimir Kayit Kontrol Otomasyon Sistemi (TKYS) iizerinden
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yirtitiilmektedir. Tiim harcama birimleri, TKY Sistemini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

o Bilgi Yonetimi Sistemi Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence
altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamali, analiz etmeli ve siireglerini
iyilestirmek tizere kullanmalidir.

Asagida yer alan hususlar, ilgili dlciite ait i¢ degerlendirme raporu yazimmnda kullanilabilir.

¢ Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere kullandig bilgi yonetimi mekanizmalan

2018 wili igerisinde, Ege Universitesinde kullamlan sistemlere ek olarak; Akademik Tesvik ve
Odeme Sistemi (ATOSIS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik Personel Ders Yiikii
Dagilimi, Bilimsel Arastirma ve Proje Yonetim Sistemi (BAPSIS), Giinliik Calisma Listesi Sistemi,
Giivenlik Sube Miidiirligii Arag Plaka Kayit Sistemi, Idari ve Mali isler Bilgi Sistemi, Kiitiiphane
Otomasyonu, Laboratuvar Envanter Kayit Sistemi (LABSIS), Ogrenci Koyii Yurt Otomasyon Sistemi,
Oncelikli Randevu Sistemi(Hastane, Dis Hekimligi), Personel CV Giris Sistemi, Personel Is Analizi Takip
ve Yonetim Sistemi, Rektér Randevu Sistemi, Turkuaz Masa Kayit Sistemi eklenmistir. Ayrica Ogrenci
K&yii Yurt Otomasyon Sistemi, Oncelikli Randevu Sistemi(Hastane, Dis Hekimligi), Personel CV Giris
Sistemi, Personel Is Analizi Takip ve Yonetim Sistemi, Rektor Randevu Sistemi, Turkuaz Masa Kayit
Sisteminde de yenileme c¢aligsmalari yapilmistir.

Universitemizde yer alan mevcut sistemler asagida listelenmistir:

Akademik Tesvik ve Odeme Sistemi (ATOSIS)
Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS)
Akademik Personel Ders Yiikii Dagilimi

Bilimsel Arastirma ve Proje Yonetim Sistemi (BAPSIS)
Bilgisayar Salonu Kullanim Denetleme Programi
Cihaz Takip Sistemi

Cesme Otel Programi

Depo Yonetim Sistemi

Dijital Tarama Programi

Doner Sermaye Mali Y6netim Sistemi (DMIS)

Ek Odeme Sistemi

Elektronik Dokiiman Y 6netim Sistemi (EDY'S) yenilendi)
Elektronik Hastane Dosyasi1 Sistemi

Enstitii Bagvuru Kayit ve Yonetim Sistemi

Evrak Kayit Otomasyonu

Giinliik Calisma Listesi Sistemi

Guivenlik Kamera Sistemleri

Gilivenlik Sube Miudiirliigii Ara¢ Plaka Kayit Sistemi
Hastane Bilgi Sistemi yenilendi)

Idari ve Mali igler Bilgi Sistemi

Kalite Bilgi Sistemi yenilendi)

Kampiis Turnike Geg¢is Sistemleri(yenilendi)
Kiittiphane Otomasyonu

Laboratuvar Envanter Kayit Sistemi (LABSIS)
Hastane Laboratuvar Sonuglar1 Sistemi yenilendi)
Maas otomasyonu yenilendi)

Malzeme Y 6netim Sistemi
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Merkez Kiitiiphane A¢ik Erisim Sistemi

Miize, Yemekhane Giivenlik Sistemleri

Otomatik Arag¢ Bariyer Sistemi

Odiing verme Programi

Ogrenci Koyii Ogrenci Turnikeleri ve Otomatik Arag Bariyerleri Sistemi
Ogrenci Koyii Yurt Otomasyon Sistemi

Ogrenci Yemekhane Otomasyon Sistemi

Oncelikli Randevu Sistemi(Hastane, Dis Hekimligi)
Patoloji Laboratuvar Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Personel CV Giris Sistemi

Personel Is Analizi Takip ve Yonetim Sistemi
Personel Takip Programi

Polen Alerji Bilgi Kayit ve Veri Saglama Sistemi
Poliklinik e-randevu Sistemi

Rektorliik Etiket Hazirlama otomasyonu

Rektor Randevu Sistemi

Stok ve Satis Programi

Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlar1 Bilgi Sistemi
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Programi (TKYS)
Teknik Hizmetler Sistemi

Tetkik Puan Arama, Mesai Dis1 Ucretler

Turkuaz Masa Kayit Sistemi

Turnikeli Gegis Sistemi ve Programi

Ulasim Hizmetleri Sube Miidiirligi Ara¢ Hak edis programi

Belirtilen sistemlere ek olarak, EU Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde giinliik hastane islemleri (provizyon,
kayit, poliklinik hizmetleri, yatakli kurum islemleri, tibbi malzeme ve ilag¢ takibi, muhasebe vb.) “Hastane
Bilgi Yonetim Sistemi” (HBYS) ve (AYESA) programlar1 kullanilarak yiiriitiilmektedir.

Ayrica, epikriz ve raporlama islemlerinin idamesi icin Hastane Bilgi Islem Merkezi tarafindan
gelistirilen “Hasta ve Rapor Takip Programi” kullanilmaktadir. “Hastane Bilgi Yonetim Sistemi” ve
“Hasta ve Rapor Takip Programi” birbiri ile entegre ve uyum iginde ¢alismaktadir. Sistem tiim Tiirkiye’de
gecilen elektronik faturalama sistemine (MEDULA) uyumlu c¢alismaktadir. Ayrica Elektronik Hasta
Dosyast (EHD), Elektronik Konsiiltasyon Sistemi(EKS) ve Ameliyathane Yo6netim Sistemi (AYS)
kullanilmaktadir.

Universite genelinde kullamlan bilgi sistemleri birbirlerinden bagimsiz calistigindan, tam bir
entegrasyon olmamasi nedeni ile sorunlar yasanmaktadir.

¢ Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve
paylasiminmn Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile desteklenmesi

Universite genelinde kullanilmakta olan AVESIS-BAPSIS ve ATOSIS yazilimlar ile akademik
personelin performanslari, yayin tiir ve sayilari, Universite’de gelistirilen patent ve yeniliklerin tiimiiniin
kayitlar1 raporlanabilmektedir. ERASMUS 6grenci degisimi sistemi ile, yurtdis1 68renci degisimlerine
yonelik bilgilendirme raporlar: takip edilebilmektedir. Mezun sistemi yazilimi ile Universitemizden
mezun olan kisilerin, sisteme kayit olmasi, kendileri ile ilgili giincel verileri kaydetmesi ve giincellemesi
saglanabildiginden, gerektiginde mezunlarimiza ulasabilmemizi saglamaktadir. Tim bu yazilimlar,
gerektiginde diger sistemler {izerinden veri toplanabilmesi i¢in kullanilabilmektedir.

Ayrica, anahtar performans gostergeleri, birimlerden yil sonunda talep edilen faaliyet raporlari

formatina eklenmektedir. Boylece, tiim birimlerden aym zamanda ve aym veriler istenerek, ilgili
gostergelerin verilerinin tutarli olmasi saglanmaktadir.
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e Kurumda kullanilan BYS’nin, kalite yonetim siirecleri ile entegrasyonu
Universite genelinde kullanilan BY'S yazilimlar1 genellikle farkl1 firmalara ait ¢6ziimler oldugundan,
birbirleri arasinda tam bir entegrasyon bulunmamaktadir. Ancak bazi sistemler, birbirleri arasinda veri
transferlerine izin verebilmekte ve bu sayede ¢ift veri girisleri engellenebilmektedir. Kalite yonetimi i¢in
gereken veriler de bu sistemler tizerindeki raporlama araglar1 ve baz1 web servisler araciligr ile temin
edilebilmektedir.

¢ BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasiimasi

Universiteye ait veriler protokollerle belirlenen siirlar dahilinde paydaslarla paylasilabilmektedir.
Genel amagli olarak akademisyenlerin ¢alismalar1 ve konularina yonelik olarak bulunabilirlikleri AVESIS
yazilimi ile kamuoyuna agik olarak sunulmaktadir. Béylece disaridan belirli bir konuda ¢alisma yapmak
isteyenlerin, tniversitede bu konu ile ilgilenen akademisyenlere ulasabilmesi saglanmaktadir. Ancak
KVKK geregince kisilere ait 6zel bilgiler 6zel bir sebep ve protokol olmadik¢a diger paydaslar ile
paylasilmamaktadir. Genel kamuoyunu ilgilendiren tiim rapor ve bilgilendirmeler kurumun ana web
sayfasindan duyurulmaktadir.

e Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi

Universite genelini ilgilendiren Ag Kullanim Politikalar1 yiiriirliige girmis ve tiim ag1 ilgilendiren
kararlar dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir. Ag politikalarina aykir1 tutum ve davranislar kayit altina
aliarak ilgili kisi ve birimlere uyarilar yapilmasi saglanmaktadir. Sunucular {izerinde depolanan verilere
sadece yetkili personelin erisimi olmakla birlikte, sunuculara erisim saglayabilecek ip adresleri de
kisithidir. Hizmet sunucularinda verilerin ag tizerinde iletimi SSL sertifikasi ile sifrelenerek (https) ag
dinleme yontemlerine karsi korunmaktadir. Kullanict bilgisayarlarinda olusabilecek tehlikelere karsi
kurumsal Antiviriis yazilimi kullanilmaktadir. Kampiis disindan gelecek olasi saldirilara ve giivenlik
aciklaria kars1 veriler giivenlik duvari ile korunmaktadir. Ayrica kampiis ag1 igerisinde olusabilecek
saldirilara kars1 Log Analyzer kayitlar1 izlenmekte ve gerektiginde zararli islem yaptigi tespit edilen
makinelerin erisimleri kisitlanmaktadir. E-posta tizerinden gelebilecek saldirilara kars1 E-posta Giivenlik
Duvarn ile kontrol yapilmakta ve zararli igerikler kullanicilara ulagsmadan engellenmektedir. Kampiis
icinde olusacak olasi giivenlik agiklarina karsi son kullanicilar antiviriis yazilimi ile korunmaktadir.
Higbir kisisel bilgi, kurum tarafindan tiglincii sahislar ile paylasilmamakla birlikte kimlik kart1 basimi gibi
disaridan alinacak hizmetlerde belirli firmalar ile belirli protokoller dogrultusunda smirli 6lgiide
paylasilmaktadir. Fiziksel saldirilara karsi sistem odasi giivenlik personeli, giivenlik kamerasi ve alarm
sistemleri ile korunmaktadir. Kullanim omrii tamamlanan/arizalanan sunucularin imha isleminde veri
giivenligini saglamak i¢in disk tiniteleri saklanmaktadir.

Bilgi ve Yonetim Sistemleri kapsaminda ag icerisindeki tiim cihazlar Firewall (Giivenlik Duvarr)
tizerinden internete c¢ikis yapmaktadir. Bu baglantilar anlik olarak izlenmekte ve Ag Kullanim
Politikalarina uygun olmayan baglant1 istekleri engellenmektedir. Ayrica Firewall Log kayitlar1 Log
Analyzer ile analiz edilmekte ve normalde farkedilmeyen fakat bilgisayarlardaki baz1 zararli yazilimlarin
neden oldugu saldir1 ve istekler de engellenmektedir. Bilgisayarlarin giivenliginin saglanabilmesi i¢in
Kurumsal Antiviriis ¢6ziimii kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda, kuruma disaridan gelebilecek olan e-posta
iletileri i¢in MailGuard sistemi devrede olup, her tiirlii gelen ve giden e-posta analiz edilerek igerisindeki
zararli unsurlar, spam iletileri ve kullanic1 bilgilerini ¢almaya yonelik (pishing) mesajlari
engellenmektedir. Gerektiginde Firewall {izerinden de zararli igerik barindiran sitelere erisim kapatilarak
kullanicilarin bu sitelere erisimi engellenmektedir.

e Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere yapilan
uygulamalar.
Universite Yonetim Kurulunun 10/07/2018 tarihli ve 12/31 sayili karar1 geregince Genel
Sekreterlige bagli Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigiiniin halkla iliskiler ve basin islerini yiiriiten
birimleri ayr1 bir sube miidiirliigii olarak yapilandirilarak islevselligi arttirilmastir.
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Halkla iliskiler Sube Midiirliigii, kurumun tiim paydas ve hedef kitlelerine yonelik calismalar
yiirtitmekte olup; kurum i¢inde aidiyet duygusunun gelistirilmesi, kurumsal bilgilerin yani sira kurum
disindan ya da kurum icindeki diger birimlerden gelen bilgilerin paylasilmasi, kurumdaki oneri ve
taleplere iliskin ¢alismalarin yiiriitiilmesi vb. goérevleri, kurum disinda ise kurum imajinin gii¢lendirilmesi
ve en iyi sekilde temsil edilmesi i¢in gereken ¢alismalarin gergeklestirilmesi gérevini tistlenmektedir.

Basinla liskiler Sube Miidiirliigii ise, {niversitesinin tanitilmasiyla ilgili galismalarin
koordinasyonunu saglamakla birlikte basin ve yayin organlariyla iliskiler kurarak Universitedeki
etkinliklerin yurt i¢inde ve yurt disinda duyurulmasi i¢in caligmalar yapmaktadir. Ayrica, Uluslararasi
yiiksekogretim arenasinda bilim ve teknolojiden yararlanarak Ege Universitesi'nin bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerinin toplumla bulusturulmasi saglanmaktadir. Birim, yazili gorsel basin, sosyal medya ile
iliskiler ve basin danismanlig faaliyetleri ile Tiirkiye’de tiniversiteler arasinda medyada olumlu alginin en
st diizeyde saglanmasini amaglamaktadir.

Ayrica, 1955 yilinda kurulan Universitemizin kiiltiirel 6zelliklerine ve vizyonuna uygun olarak,
Universitemizin aidiyet duygusunu giiclendirmek ve marka degerinin devamliligini saglamak amaciyla
Kurumsal Kimlik Kilavuzu hazirlanmistir. Ege Universitesi birimlerine uygun olarak hazirlanan
sunumlarin sablonlari, resmi olmayan yazismalarda kullanilmak tizere hazirlanan antetli kagit ve poster

ornekleri http://egekurumsal.ege.edu.tr/index.html sayfasinda yer almaktadir.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitest Kurum, disaridan aldigi destek
hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almalidir.

Asagida yer alan hususlar, ilgili dl¢iite ait i¢ degerlendirme raporu yaziminda kullanilabilir.
e Kurum disindan aliman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu hiikiimleri cercevesinde
yuritiilmektedir. Hizmet veya isin niteligi, miktari, aciliyet durumu gibi unsurlar dikkate alinarak ihale
kanunun ilgili hiikiimlerine gore ihtiyaclar temin edilmektedir. Thtiya¢ duyulan is ve hizmet kapsaminda
hazirlanan teknik sartname cergevesinde piyasa arastirmalart yapilmakta; kalite standartlari, garanti
stireleri, referanslar ve firmalarin yeterlilikleri dikkate alinmakta; sartnameyi karsilayan is veya hizmet en
uygun fiyata alinmaktadir. Bu kapsamda, gerek ihale kanunu gerekse de ikincil mevzuatta 6n goriilen is ve
stirecler zamaninda ve dogru bir sekilde tekamiil ettirilmektedir.

Thale siirecinde tercihler daha ¢ok rekabet ilkesini destekleyecek yontemler tizerinde yogunlastirilimis
ve titizlikle uygulanmistir (Ornegin BAP ve Doner Sermaye mal/malzeme alimlari).

4734 sayili Kamu ihale Kanunu'nin 3. maddesi, (e) bendi geregince istisnai alimlar tesvik edilmistir.
Ornegin; birimlerde DMO’dan yapilan alimlar, SKS’deki et ve gida alimlari, {iniversite birimlerinden
yapilan alimlar (yogurt, ekmek v.b).

e Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesinin saglanmasimna ve siirekliliginin
giivence altina ahnmasma yonelik uygulamalar

Kurum disindan alinan is ve hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, ihale teknik ve idari sartnamelerinin
mevzuata uygun olarak hazirlanmakta olup, muayene, kabul vb islemleri de yapilarak is ve hizmetin
kalitesi ve uygunlugu saglanmaktadir.
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Mal, yapim ve siirekliligi olan hizmet alimlarinda garanti siiresinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin
giderilmesi takip edilmekte ve geregi yapilmakta olup, buna iliskin gerekli teminatlar alinmaktadir.
Hizmete konu hususlar takip edilmekte, raporlanmakta, sartname ve sézlesme hiikiimlerine uygunluk
saglandiktan sonra 6demeleri yapilmaktadir.

Kanitlar

e 2018 Yilinda Hizmetler Alimlarina iliskin Bilgiler.docx
e Doner sermave-Hizmet Alimlari.xls

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

¢ Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme; Kurum, egitim-6gretim
programlarin1 ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki
bilgileri agik, dogru, gilincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu
bilgilendirmelidir. Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢tip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip olmalidir.
Asagida yer alan hususlar, ilgili dlciite ait i¢ degerlendirme raporu yazimmnda kullanilabilir.

e Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma
sekli ve paylasim ortamlan

Kurum ile ilgili giincel haberler, kurum web ana sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda Bilgi Islem
Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: Grafik Tasarim Birimi ile Genel Sekreterlige bagli
Basmla Iliskiler Sube Miidiirliigii ve Halkla Iligskiler Sube Miidiirliigii tarafindan kontrol edilerek
yayimlanmaktadir. 2018 yili igerisinde birim web sayfalar1 kurumsal kimlige uygun formatta
yenilenmistir.

Bu kapsamda Halkla iligkiler Sube Miidiirliigii; kurumun tiim paydas ve hedef kitlelerine yonelik
calismalar yiiriitmektedir. Ayrica kurum i¢inde aidiyet duygusunun gelistirilmesi, kurumsal bilgilerin yani
sira kurum disindan ya da kurum icindeki diger birimlerden gelen bilgilerin paylasilmasina iliskin
calismalar yapmaktadir.

Basinla iliskiler Sube Miidiirliigi ise iniversitesinin tamtilmasiyla ilgili calismalarin
koordinasyonunu saglamakla birlikte basin ve yayin organlartyla iliskiler kurarak Universitedeki
etkinliklerin yurt i¢inde ve yurt disinda duyurulmasi i¢in ¢alismalar yapmaktadir. Ayrica, uluslararas
yiiksekdgretim arenasinda bilim ve teknolojiden yararlanarak Ege Universitesi'nin bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerinin toplumla bulusturulmasi saglanmaktadir.

Ege Universitesi’nin medya faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, planlanmasi, arsivlenmesi ile ilgili olarak
calismalarim siirdiiren Ege Universitesi’nin en 6nemli merkezlerinden biride Ege Universitesi Medya
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EGEMM)'dir. EGEMM, Ege Universitesi Televizyonu, Radyo Ege
Kampiis ve Ege Universitesi Haber Ajans1 (Ege Ajans) olmak iizere 3 birimden olusmaktadir. Radyo ve
televizyon yayinciligi alaninda tamamen kendi igeriklerini iireten ve yayimlayan bir merkez olmasinin
yaninda bu yayinlarin 7/24 kesintisiz ve saglikli bir sekilde stirdiiriilmesini de saglamaktadir. Ayrica Ege
Ajans, Ege Universitesi’nde geceklestirilen her tiirlii etkinligin kamuoyuna dogru ve hizli bir sekilde
ulastirilmasiyla ilgili olarak profesyonel haber ajanslariyla aymi kalitede haber servisi hizmetini
siirdiirmektedir. Bunun sonucu olarak Ege Universitesi her yil medya analiz raporlarinda medyada en ¢ok
yer alan tiniversite olarak one ¢ikmaktadir.
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Faaliyet raporlari, bit¢e ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlar: ve stratejik plan
gibi belge ve raporlar Universite web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica kampiis
icerisinde bulunan LED ekranlar ve billboardlar araciligiyla da paylasimlar yapilmaktadir.

e Kurumun hesap verebilirik ve seffafhk konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan

Yasalarin izin verdigi tiim bilgilerin kamuoyu ile paylasilmasi Ege Universitesi'nin hesap
verebilirlik ve seffaflik politikasini olugturmaktadir.

Faaliyet raporlari, biitge ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlar: ve stratejik plan
gibi belge ve raporlar Universitemizin web sayfasimn ilgili béliimlerinde kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Doner sermaye biitgesi ve tiniversitemiz 6zel biit¢esinin belirli araliklarla verdigi brifinglerle de
seffaflik saglanmaktadir. Ayrica yapilan Senato toplantilar1 canli olarak yayimnlanmaktadir.

Akademik ve idari birimlerle periyodik olarak toplantilar yapilmakta ve iist yonetim tarafindan
gerceklestirilen sanayi ziyaretlerinde liniversitemizin faaliyetleri anlatilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ege Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Ege Universitesi Rektér Yardimcist
Bagkanliginda, Universitenin farkli birimlerinden olusan 37 kisilik bir komisyon tarafindan yapilan 15
toplant1 (alt grup toplantilar1 dahil) sonucunda hazirlanmistir. Her boliim bir alt ¢alisma grubu tarafindan
hazirlanmistir. Hazirlanma siireglerinde ¢aligma gruplart Universitenin 2018 yilina ait ilgili bilgilerini
derleyerek analiz etmis ve ilgili alt raporu olusturmustur.

Ege Universitesi’nin kalite giivencesi yonetim, egitim-6gretim, arastirma ve yonetsel siireclerine ait
mevcut durumu, farklt yonleri ile analiz edilerek ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu’nda yer alan bagliklar g6z 6niinde bulundurularak rapora yansitilmistir.

Kalite Giivencesi Sistemi;

Bu ana baslikta

e “misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve
iyilestirmek iizere taniml bir siire¢c bulunmasi” alt basliginda yapilan iyilestirmelerden birisi, Ege
Universitesi’nin “Kalite Politikasi”m belirlemis ve tiim paydaslarinin ulasabilecegi sekilde
yayimlamis olmasidir. Misyonunu, hem Kalite Politikasi’nda belirledigi amaglarina, hem de
standartlara uygunlugu tercih ederek gelistiren Ege Universitesi, kalite politikasinda egitim-6gretim,
arastirma, topluma hizmet ve yonetim siireglerine iliskin hedefleri kapsayan maddelere yer vermis,
ayrica akreditasyon, kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siireclerine de vurgu yapilarak standartlara
uygunlugu dikkate almistir. Ege Universitesi, 2015 yilinda baslattig1 “Ege Universitesi Arastirma
Politikas1 ve Stratejisi” c¢alismalarini giigclii ve artan etkinlikte siirdiirmekte ve 10 arastirma
tniversitesi i¢inde yer almak i¢in arastirma siireglerini iyilestirip gelistirmektedir. Kurumdaki
liderlerin ¢alisanlarin hedef birligini saglama konusunda ortaya koymus oldugu faaliyetler de
iyilestirme konusunda 6nemli bir gelismedir. Kalite politikasinin benimsenmesi ve 6zellikle i¢
paydaslarin siireglerini i¢inde olmasini saglayan birim kalite komisyonlarinin kurulmasi, program
akreditasyonunu tesvik etmek ve akran degerlendirmesini 6ne ¢ikarmak iizere ‘“Akreditasyon Destek
Komisyonu” nun kurulmasi da iyilestirme konusundaki géstergelerdir.

Universitemizin uluslararasilasma alamndaki pilot iiniversite olarak se¢imini takiben faaliyetlerinin
organizasyonu ve izlenmesini iyilestirmek amaciyla . Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii kurulmasi ve
tiniversitemizin yurtdigindaki tanimirligini arttirmak ile ilgili stratejiler belirlenerek ¢alismalara baslanmis
ve c¢esitli faaliyetler gerceklestirilmis olmast da iyilestirmeye yonelik caligmalar olarak goze
carpmaktadir.
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o “Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetler? alt basliginda daha

onceki degerlendirmelerde Kalite komisyonunun Kalite Y 6netiminden sorumlu birim/birimler ile
iliskilendirilmesi ve kalite glivencesi ¢alismalarinin birimlere yayginlastirilmasi, gelistirilmesi 6nem
tasiyan hususlar olarak belirlendigi i¢in Kalite Komisyonu iiyeleri, “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi’nin 7. maddesine uygun olarak farkli bilim alanlarindan olmak tizere 6nceki
calismalara katki saglamis olan Ogretim iiyeleri arasindan biitiin birimleri temsil etmesine 6zen
gosterilerek Senato karari ile belirlenmistir. Yayginlastirma faaliyetleri kapsaminda ilgili birimlerde
de akademik ve idari calisanlar ile Ogrencilerin katilim sagladigi birim kalite komisyonlari
olusturulmustur. Rektorliik Ust Ynetimi, egitim programlarinin akreditasyonunu tesvik etmekte ve
desteklemektedir. Bu konuda, akredite olmayan programlarin akreditasyonu ig¢in planlamalar
yapilmasi istenmis ve birimlerdeki kalite komisyonlar1 bu c¢alismalar1 gerceklestirmek {izere
olusturulmustur. Programlarin akreditasyonunu gergeklestirecek bir akreditasyon kurulusu olmasa
bile programlarin 6zdegerlendirme raporlarin1 hazirlamalar1 i¢in Akreditasyon Destek Komisyonu
Olglitler ve rapor formati ¢alismalarina baglamstir.

PUKO dongiilerinin  arastirma-gelistirme ve yonetim siireglerinde tamamlanabilir olmasina

ragmen egitim-6gretim ve topluma hizmet siireglerinde dongiiniin son basamagi olan “Onlem al”

iyilestirmeye yonelik hususlar olarak goriilmekte ve bu siireclerde biitiinlesik bir kalite giivencesi

yaklagiminin zaruriyeti ortaya ¢ikmaktadir.

e “Paydas Katihmn” alt bashginda i¢ paydasglarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi

saglanmis olmasina ragmen dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi ¢ok kisith
olup katilimin artirilmasi i¢in onlemlerin alinmasi ve yayginlastirilmasi iyilestirilmesi gereken bir
husustur. Ayrica kararlar ve uygulamalar hakkinda dis paydaslarin daha etkin ve sistematik bir sekilde
bilgilendirilmesi de gelistirilmesi gerekli bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kalite komisyonunun
calismalarina dis paydaslarin katiliminin da istenen diizeyde olmadigi anlagilmaktadir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla “Mezunlarla iliskiler, Basar1 ve Kariyer Ofisi” kurulmus

olmas1 bir iyilestirme gostergesidir. Akredite olan programlarda, program egitim amaglari, program
ciktilar1 ve mezunlarin yetkinliklerini degerlendirmeye yonelik olarak anketler uygulanmaktadir. Sinirlt
olan bu uygulamanin yayginlastirilmasi iyilestirmeye yonelik bir husus olarak goriinmektedir.

Kalite Giivencesi Yonetimi bashigiin ii¢ alt bashiginda Ege Universitesinin durumu Sekil 8 de

tanimlanmustir.
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Egitim — Ogretim;

e Programlarin Tasarimi ve Onayi alt bagliginda; program ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda,

paylasilmasinda ve program ¢iktilarinin TYYC ile iligkilendirilmesinde oldukg¢a iyi durumda olan
tiniversitede programlarin tasariminda paydas goriislerinin alinmasinin 6zellikle akredite olmayan
programlarda yayginlastirilmamis olmasi gelistirilmeye yonelik bir husus olarak goriinmektedir.
Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi alt basliginda program ciktilarina ve ders 6grenme
ciktilarina ulagilmasinin izlenmesi, iyilestirmelerin yapilarak kalite glivencesi altina alinmast,
akredite olan programlarda diizenli bir sekilde yapiliyor olmasina ragmen akredite olmayan
programlarda yaygin olarak uygulanmamaktadir. Bu husus iyilestirmeye yonelik bir husus olarak
goriinmektedir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme alt bash@ginda 6grenci merkezli egitim
konusunda Ege Universitesi kurumsal politikasim net bir sekilde ortaya koymus olup bu konuda
ozellikle O6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin arttirilmasi, egitimde Ogretim teknolojilerinin
kullaniminin saglanmasi konusunda somut eylemlerde bulunmus ve bir sonraki akademik yilini
egitim ogretimde kalite yili olarak hedeflemistir. Onlisans ve Lisans Akademik Danismanlik


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144174

Yonergesi" nin revize edilmesi ile kurumda etkili ve etkin bir 6grenci damismanlik sistemi
olusturulmustur. Ege Universitesi 6grencilerin daha iyi yapilandirilmis ortamlarda ve daha zengin
sosyal olanaklarla egitim 6gretimlerini stirdiirmeleri i¢in gerekli cabayr gostermektedir.

Ozetlemek gerekirse, programlardaki ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda, paylasilmasinda ve
program ¢iktilarinin TY'YC ile iliskilendirilmesinde, akredite olan programlarin tasariminda programlarin
stirekli izlenmesinde paydas goriislerinin alinmasi olduk¢a iyi durumda olan akredite olmayan
programlarin tasarimi ve izlenmesinde paydag gdriisii alinmasi konusunun yayginlastirilmamis olmasi
gelistirilmeye yonelik bir husus olarak goriinmektedir. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme konusunda kurumsal bir politikanin net bir sekilde ortaya koyulmus olmasi ile birlikte
Ogretim tiyelerinin alanlarina iliskin 6gretim yontem ve tekniklerine hakim olmalar1 konusunda
yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesini destekleyecek bir yapinin olusturulmasi gelistirilmesi gereken bir
alan olarak gortinmektedir.

Arastirma, Gelistirme Ve Toplumsal Katki;

Ege Universitesi yiiriittiigii tiim faaliyetlerde arastirma evrenindeki giiclii yonleri ile bilime ve
topluma gerekli ve stirdiiriilebilir katki saglayan ve elde ettigi bilgi birikimini toplumun yararina sunan ve
temel degerlerine bagli bir kurum olarak iilkemizin 6nde gelen arastirma {iniversitelerinden biridir. Ege
Universitesi Teknoloji ve bilimdeki giincel gelismeler dogrultusunda mevcut yapilarmin giincellenmesini
ve disiplinlerarast g¢alismalarn her diizeyde gelistirilmesini oncel hale getirmistir. Universitemiz,
arastirma ekosistemindeki bu gelismeler 15181inda arastirma faaliyetlerini yonlendirmek ve etkinligini
artirmak amaci ile Ege Universitesi Arastirma Politikas1 ve Stratejisi dogrultusunda ¢alismalaria giiclii
ve kararl bir sekilde siirdiirmeye devam etmektedir.

Kurum arastirma kaynaklarinin saglanmasinda 6nemli bir yetkinlige sahip olan Universitemiz,
Tirkiye’de yer alan iiniversiteler arasinda dis kaynakli desteklerden en fazla yararlanan tiniversitelerden
birisidir. D1s kaynaklardan yaralanma siireci {ilkemizin en eski ve kokli Teknoloji Transfer Ofislerinden
biri olan EU EBILTEM-TTO tarafinda koordine edilmektedir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma
faaliyetlerine tahsisi arastirma ekosisteminin desteklenmesi yonelik olarak Doner Sermaye gelirlerinin
%35’1inin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitcesine aktarilmasi ve {iniversite 6zel biitgesinden BAP
icin Odenek tahsis edilmesi yontemleri gelistirilmis ve etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica
tniversitemizin arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyici 12 adet yeni destek mekanizmasi
olusturulmus ve aragtirmacilarimizin kullanimina sunulmustur. Bunun yan1 sira BAP destekleriyle biiyiik
capli projeler i¢in Giidiimlii Projeler desteklenmekte ve {iniversitemizin arastirma altyapisi
gelistirilmektedir.

Ege Universitesi arastirma stratejisi, iniversitedeki arastirma ekosistemi igerisinde yer alan tiim
aktorlerin aktif isbirligini destekleyici bir sekilde planlanmistir. Bu baglamda, Ege Universitesi
aragtirmacilarinin  goriintirligiiniin ve yetkinliklerinin secilen 6ncelikli alanlarda ve diger Oncelikli
alanlarla arastirmac1/boliim/fakiilte/birimlerin etkilesiminin saglanacagi ortak ulasilabilir ortamlar
hazirlanmis ve etkin bir sekilde kullanilir hale gelmistir.

Yapilan degerlendirme sonunda arastirma ekosisteminin etkinlik ve siirekliliginin saglanabilmesi
icin kurum arastirma kadrosunun dinamik olarak beslenmesi, gelistirilmeye agik 6ncel bir konu olarak
belirmistir. Bu konuda ortaya konacak iyilesme arastirma performansinin artisint olumlu yonde
destekleyecektir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda iilkemizin doktorali
insan kaynagina olan ihtiyacim karsilamak tizere, YOK 100/2000 6ncelikli alanlarinda yurticindeki devlet
tiniversitelerinde verilen YOK Doktora Bursu 2018 yilinda 16 alanda 99 kisi (2018 bahar yariyilinda 6
alanda 20 kisi, 2018 giiz yartyilinda 10 alanda 79 kisi) ile en fazla burs alan iiniversiteler arasinda
girmistir. Universitemizde Doktor unvanli arastirma gorevlilerine ders verme olanaklar1 saglanmis ve
gen¢ akademisyenlerin bu konuda desteklenmesi ve bu uygulamanin yayginlastirilmasi benimsenmistir.
Ayrica, ilgi unvan sahip gen¢ akademisyenler BAP projelilerinde yiiriitiicii olabilmekte boylece geng
arastirma kadrosunun yetkinliklerinin daha da arttirilmas saglanmaktadir.
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Aragtirma-gelistirme calismalar1 sonucunda Universitemizde gelistirilen hizmet ve iiriinlerle
topluma katki sunulmaktadir. Bu kapsamda sadece saglik alaninda toplam 102 adet klinik aragtirma (20
ulusal kaynakli destekli, 2 TEKNOPARK ve 80 uluslararast ila¢g firmasi sponsorlugunda)
yiiriitiilmektedir. Ege Universitesi, yeni ilag gelistirme siireci kapsaminda uyguladiklar1 ilag arastirmasi ile
hem toplum sagligina dogrudan etki etmekte hem de sagligin proaktif finansmani yolu ile ulusal ve
uluslararas1 ekonomiye 6nemli katkilar saglamaktadir.

Universitemiz biinyesinde gelistirilen iiriinler ve bunlara ait alinan patent ve lisanslamalar ekonomik
faydaya doniismiis ve boylece gerek sanayi gerekse arastirma ortaminin gelismesine 2018 yilinda da katki
saglamaya devam etmistir.

Ege Universitesi bulundugu ortamda topluma hizmeti, gelismis kiiltiirel (konferans salonlar, tiyatro
alanlar1 vb.) ve sportif altyapisi (futbol, basketbol, kapal1 yiizme havuzu vb.) ile tiim alanlarda etkinlikler
diizenleyerek kesintisiz ve yiiksek kalitede sunmaya devam etmekte ve ihtiyaglari kendini kaynaklari
dogrultusunda yenilemektedir. Yapilan ¢alismalarin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dokuya katkisinin ve
etkisinin &lciilmesi ise Ege Universitesinin ozellikle 2019-2023 Stratejik Plam1 basta olmak iizere
gerceklestirecegi calismalarda 6nem verdigi konulardandir. Bu dinamik yapinin etkisinin belirlenmesi i¢in
i¢ ve dis paydaslardan alinacak verilerin hizli toplanmasi i¢in alt yapi, kurgu ve analizlerinin yapilmasi ve
sonuglarinin  kokpit gostergeleri olarak anlik okunabilmesi ¢alismalarinin tamamlanmasi ihtiyact
bulunmaktadir. Katkinin 6l¢iimii  ve takibi kadar bu katkinin artmasimi saglayacak destek
mekanizmalarimin ortaya konmasi ve tesvik edilmesi de oldukga 6nemlidir. Universitemiz bu konularda da
sonug odakl1 caligmalar yiirtitmektedir.

Tiim yapilan bu ¢aligmalar gerek diinya tiniversite siralamalari, gerek yillik olarak hazirlanan TTO
raporunda ve yapilan ek ¢alismalarla diizenli olarak izlenmekte ve 6lgiilmektedir. Bunlarin yani sira EU
EBILTEM-TTO biinyesinde yillik olarak yapilan hizmet anketleri ile hizmetin kalitesi ve etkinligi de
ayrica Ol¢lilmekte ve raporlanmaktadir.

Yonetim Sistemi;

2017 Yili1 sonunda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen degerlendiriciler, Ege
Universitesine D1s Degerlendirme amaciyla ziyarette bulunmus ve bu ziyaret sonucunda iiniversitemizin
giclii ve iyilestirmeye acik alanlari ile ilgili bir rapor sunmustur. Bu rapor kapsaminda ve tiniversitemizde
kendi tespit ettigimiz eksikliklerimiz konusunda iyilestirme ¢alismalarina baglanmaistir.

Insan kaynaklarimin yonetiminde merkezi yap:t ve sinav sistemi nedeni ile personel segimi ve
kontenjanlar1 konusunda ¢esitli giiclikkler ve simirliliklar yasanmaktadir. Akademik personelin
performansinin izlenmesi ve buna uygun bir tesvik mekanizmasinin olusturulmasi icin BAPSIS, AVESIS
gibi yazilim programlar1 alinarak alt yap1 olusturulmaya baslanmistir.

2018 yilinda, i¢ kontrol g¢alismalart kapsaminda idari personel gérev tanimlarinin ¢ikarilmasi
calismalar1 kapsaminda is analizleri yapilmistir.

Insan kaynaginin kurumda etkin kullammi ve yonetimi i¢in Ege Universitesi insan Kaynaklari
Koordinatorliigii 27.06.2018 tarihinde kurulmustur. Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii kurumda insan
kaynaklar1 alanmindaki caligmalarin gergeklestirilmesini ve yayilimini saglayarak verimliligini arttirmayi
amaclamaktadir.

Kurumda aidiyet duygusunu gii¢clendirmek ve marka degerinin devamliligin1 saglamak amaciyla
calismalar devam ettirilmistir.

Yonetim Sistemi bashigmin bes alt bashginda Ege Universitesinin durumu Sekil 11° de
gosterilmistir.
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Ozet olarak tiim bilgilere tek bir sistem iizerinden ulasilamamas1 hala Ege Universitesi’nin
gelismeye acik yonii olarak diisiiniilmelidir.

Kamtlar

e aciliskonusmakitapcigil7-18 .pdf
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